
表紙「飛行機」渡邉あや  AYA  WATANABE
裏表紙「セザール」田島恵理  ERI  TAJIMA

URL　　http://www.saipia.net/
E-mail   info@saipia.net

埼玉県印刷工業組合
〒330-0802　さいたま市大宮区宮町4丁目36-4-204 TEL:048-642-0414 FAX:048-729-7161

Moving On

M
o

v
in

gO
n

SPIA

202203 
vol.

3

contents

対談　創業124年の川魚卸問屋・鯉平に聞く
企業と業界の持続的発展に向けた業態変革と挑戦 
経営者としてのメッセージ

ムービング・オン

編
集
発
行
　埼
玉
県
印
刷
工
業
組
合

制
作
・
印
刷
　
株
式
会
社
　
秀
飯
舎



RICOH 
imagine. change. 

Driving Sustainability for Our Future. 

持続可能な社会を、ビジネスの力で。

リコージャパンは、地域に密着した販売、サービス体制で
全国のお客様に価値を提供しています。

これからもお客様や地域の皆様とともに社会課題解決に貢献する
新たな価値創造に挑戦し、SDGsの達成に積極的に取り組んでいきます。
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　当社コスモプリンツ㈱は、埼玉県北部と東京豊
島区を中心に、紙媒体全般からウェブ、サイン、
ノベルティといった販促に関わる多くの商材を取
り扱っており、制作室と製造工場を持ち、デザイ
ンから印刷、製本までの社内一貫体制になってお
ります。
　本社、工場のある行田市は、映画「のぼうの城」
や、テレビドラマ「陸王」で全国的に名前を覚え
ていただけました。足袋の生産量では日本一、そ
して埼玉県名発祥の地であり、「さきたま古墳群」、
「忍城」、「足袋蔵」、「古代蓮」、近年では毎年話
題の「田んぼアート」と、古代から現代まで歴史
とロマンを感じる町であり、「ゼリーフライ」や「フ
ライ」といったソウルフードも人気です。
　創業は1953（昭和28）年、丸山印刷所として立
ち上げ、70年にコスモプリンツ株式会社に改称し、
現在に至りますが、私は1997年に入社、2008年に
常務取締役に就任、その後2018年5月より、代表
取締役させていただいております。創業は父と祖
父が一緒に立ち上げたことで、正式には3代目に
なります。
　もともと活版印刷からスタートしましたが、時
代の流れと共に、ＤＴＰ、オフセット印刷になり、
商材も伝票等のモノクロの印刷物からチラシやパ
ンフレット、カタログといったカラーのお仕事が
増えてきましたが、最近では、紙媒体以外のお仕
事が増えてきております。

　さて、新型コロナウイルス感染症で振り回され
た2年がようやく終わろうとしております。まだま
だ油断は出来ない状況ではあるものの、ワクチン
接種も進み、少しずつ経済が戻ってきている事を
感じております。ただ、いくら感染症問題が解決
したからといって、昔の仕組みや生活がすっかり
そのまま戻るというわけではないと思います。
　新型コロナ感染症対策によって、いずれ来るで
あろう近未来のカタチへ意識と技術が加速し、あ
らゆるモノが変わりました。人口減少や技術革新
によって、私たちの業界の主力製品である紙の印
刷物も少なくなっていくかもしれません。
　しかし、そのような時だからこそ現状を見直し、
変わるチャンスが来たと考えられるのではないで
しょうか。組合員には、非常に高い能力や技術を
持った方や素晴らしい設備をもっている会社もい
らっしゃいます。是非この機会に、組合員同士の
情報交換を増やし、各社が協力しあえる体制にな
れればと考えております。

　経営者は社員とその家族を守る為に収益をあ
げると共に、環境や社会が壊れかけている今、未
来の地球と人を救う為に、今出来る事をひとつず
つ取り組んでいかなければいけません。それを実
現する為には、協力しあえる仲間が必要です。
まだまだ、先の見えない状況ですが、常に変化を
意識して、お互いに助け合う事のできる組合にな
れるように、理事長を支えていきたいと思います。

Salon

コスモプリンツ株式会社

丸山　靖雄
代表取締役

埼玉県印刷工業組合　副理事長
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〒104-0033 東京都中央区新川1-10-14 103（5657）4071
〒060-0031 札幌市中央区北1条東4-1-1 1011（241）2825
〒460-0002 名古屋市中区丸の内2-4-20 1052（220）5270

〒540-8520 大阪市中央区和泉町2-2-2 106（6920）2460
〒812-0008 福岡市博多区東光2-10-11 1092（476）5011

カウントロンA200 NC穿孔機 īＲシリーズ

コート紙などにめくりクセをつけずに高速計数
ができます。独自の計数プレートで計数可能用
紙は55～350kgまで対応し、プレート交換も
工具を使用しない簡単方式です。液晶タッチパ
ネルを採用し、より使いやすくなりました。

めくりクセのつかない紙枚数計数機
液晶タッチパネルの手順に従って用紙寸法や穿
孔ピッチを入力するだけの簡単な対話方式です。
ドンコ穴、システム手帳等の基本パターンが予
め登録されていますのでどなたにでもわかりや
すく快適な使い勝手です。

位置決め、セットを全自動で行うNC穿孔機

HEARTFUL TECHNOLOGY

お客様の「Innovation」実現のお手伝いを致します

商品の
ホームページは
こちら

商品の
ホームページは
こちら



　埼玉県印刷工業組合（惠勇人理事長）は、創
業 124 年の歴史を誇る鯉平（さいたま市見沼区）
の清水良朗社長との座談会を昨年 12 月に開催
しました。1897 年（明治 30 年）の創業以来、
武蔵一宮氷川神社の参道入り口で鯉やうなぎ等
の淡水魚の加工・販売に携わってきた鯉平では、
1999 年にうなぎ料理を手軽に楽しめる直営店

「まんまる」を池袋に出店。現在では創業地で
川魚料理屋「かのうや」を営むなど 5 店舗を経

営し、B to C 市場にも進出しています。座談会
では、バブル崩壊後の売上減少など様々な局面
を乗り越え、企業と業界の持続的発展に向けて
取り組む清水社長に、お話をお聞きして、組合
としても一経営者として学びを得るべく、会談
をお願いする運びとなりました。この度は惠理
事長、公私に親交のある望月諭常務理事（望月
印刷）の三人での会談となります。

対談企画 第 3 弾
創業 124 年の川魚卸問屋・鯉平に聞く
企業と業界の持続的発展に向けた
業態変革と挑戦
経営者としてのメッセージ
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（取材協力:株式会社印刷出版研究所
編集部　鈴木 亮）

惠 勇人 理事長清水良朗社長望月 諭 常務理事



惠　清水社長は創業124年の老舗企業
「鯉平」の4代目としてさまざまなこと
にチャレンジされています。まずは会社
の成り立ちから聞かせてください。
清水　鯉平という社名は、当初は鯉だけ
を扱っており、創業者である私の曾祖父
の名前が平八だったことに由来していま
す。鯉だけで商売が成り立つほど、当時
の方々にとって鯉は一般的でした。
惠　参道の入り口という一等地に商売の
拠点を構えられたのはすごいですね。
清水　元々は磯部家という地主の土地
で、そこの旦那が叶屋という料理屋で鯉
を扱っていました。曾祖父は農家の次男
坊で、後を継げないので鮒 又（ふなまた）
という川魚の問屋に丁稚奉公に行き、毎
日のように叶屋に鯉を運んでいました。
その縁もあって磯部家の長女と結婚し、
土地を貰って鯉平を創業したのが1897

年です。2021年は節分が124年ぶりに1
日早く、曾祖父からエールを貰った気が
しました。
　その後、私の祖父である2代目の時代
からうなぎなど鯉以外の川魚も扱うよう
になりました。今でこそ加工もしていま
すが、川魚は鮮度が命、海の魚と違い生
きている状態で売り買いをする商売なの
で、井戸が必要だったことも地下水豊富
なこの地で商売をしてきた理由です。
　3代目である父の時代になると高度経
済成長の波に乗って事業を拡大し、年商
も最盛期には20億円に達しました。しか
し、バブルの崩壊とともに売上が落ち、
私が経営者として最初に着手したのは営
業所の閉鎖とリストラでした。
　事業承継は先代を超えたいと思ってし
まいがちです。父親よりも世間から良い
評価を得ようと先代がやらなかったこと

に手を出し、飲食店も私の代から始めま
した。池袋に「まんまる」を出店した時
には父親から『問屋がお客様と同じ仕事
してどうするんだ』と反対されました。
それでも、バブル崩壊後の売上減少を考
えた時に、他の問屋に取られないお客様
は直営店しかありません。B to Bでは社
長の胸三寸で取引が終わってしまいます
が、B to Cなら商品やサービスに価値を
見出してくれるお客様がいれば生き残れ
ます。これからはB to Cにも進出しなけ
ればいけないと確信を持っていました。
私が立教大学出身ということもあり、
1999年に池袋の西口に「まんまる」を
出店しましたが、最初の5年間は赤字続
きでした。
　しばらくすると埼玉県内のお客様にも
出店の話が伝わり、『うなぎ屋を出すよう
な問屋からは買わない』と言われたこと
もあります。近場は避けようと札幌市に
出店しましたが、マーケットリサーチが
不十分ですぐに撤退することになりまし
た。
　飲食店の失敗などもあって2004年頃
に資金繰りが悪化し、当時はM＆Aで商
社の傘下に入る寸前までいきましたが、
コンサルタントの方に株の売却について
相談した際、財務諸表などを見て、『商
社に売るなら私が買います。良い会社
じゃないですか。あなたは何もしていま
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Ｇ＆Ｅみらい企業年金基金は、関東五県印刷工業厚生年金基金の後継制度です。

加入者の退職金準備と同時に、経営者の老後保障が税制優遇で準備できます。

マスコットキャラクターのＥ美（イーミ）ちゃん、みらりんとＧ太（ジータ）くん

〒105-0012 東京都港区芝大門１－１－３０ １階
電話 03（5405）2403 FAX 03（5405）2404
E-mail:GandEmirai@jcga-kikin.jp

まずは、お問合せ下さい。

◆ 希望事業所は70歳までの加入も可能。

◆ 話題のiDeCo積立金や、中途採用者の前制度の年金原資の

持込みも可能。

◆ 勤続年数や年齢、職種毎に異なる設計も可能。

◆ 他にも他制度とは異なる特長があります。



せんよ』と叱られました。『私が買います』
と言われ、当社にはまだまだ価値がある
のだと奮い立ったことを覚えています。
　それから税理士を変えて、月次決算を
出すようにしました。その資料を基に営
業会議をやることで素早いリカバリーが
できるようになり、わずか半年で黒字体
質に変わりました。それを5年ほど続け、
次第に経営も安定していきました。
惠　仕事を大きく変えたのではなく、財
務を見直しただけで黒字化したのですか。
清水　だから私は社長として失格だった
のです。財務面の工夫もなく、営業ばか
りして売上だけを見ていました。社長の
仕事は会計、経理、財務管理なのだと
40歳を過ぎてから気が付かされました。
惠　中小企業では営業の最前線に立たれ
ている経営者の方も多いので、PL（損益
計算書）に比べてBS（貸借対照表）が
見られない人も多いですね。
清水　当時はそこが不十分で、なるべく
してなった経営危機でした。
惠　財務状況が改善した後はどうしまし
たか。
清水　赤字だった池袋の店が次第に繁盛
するようになり、問屋直営で手軽に美味
しいうなぎが食べられる店としてテレビ
でも取り上げられ、自信を深めました。
　ちょうどその頃、埼玉新都心の開発な
どの影響で荒川水系の水脈が分断され、
生命線だった井戸が枯れてしまい、さい
たま市見沼区の卸売団地に本社移転を余
儀なくされました。残された創業の地で
何をしようか考えていた時に、父からの
勧めもあってうなぎ屋を始めました。最

初は細々と営業していましたが、1階の
テナントが移転したのをきっかけに規模
を拡大し、曾祖母の叶屋を復活させそう
と思い、川魚料理を提供する「かのうや」
を10年前にオープンしました。
惠　池袋に出店した際はお客様から反発
もあったようですが、かのうやの時も同
じような反応があったのですか。
清水　もうありませんでした。私はお客
様に対して、問屋が直営店でうなぎ丼を
提供する理由として後継者や職人の育成
のためだと説明しています。なぜなら、
うなぎは1匹の値段が高いので調理の時
に失敗ができません。そのため、得意先
の後継者や職人の方々に当社で技術を学
びながら働いていただき、彼らが割り損
じたうなぎを提供しているのが直営店な
のです。
　池袋のお店が、うなぎ業界の技術承継
のお役に立っているところが強みでもあ
り、新しいビジネスモデルにもなってい
ると説明してきたので、今では理解して
いただいています。
惠　直営店でうなぎ丼を提供しているの
は業界の持続的発展のためという側面も
あるわけですね。
　コロナ禍で飲食業界は大変だったと思
いますが、2021年はいかがでしたか。
清水　実は過去最高益を出して、私も
驚きました。当社は問屋ですから、うな
ぎ屋が全体的に繁盛した恩恵を受けまし
た。もともと、うなぎは出前や持ち帰り
が当たり前で、ランチ需要が強い業界な
ので、コロナの影響が比較的少なかった
と思います。

　とはいえ、うなぎはいつ取れなくなる
か分からない恐怖がありますから、売上
に占めるうなぎの割合を下げようと常に
考えています。その一つとして「登竜門」
という中華料理屋を出店しました。中華
料理は鯉やナマズ、スッポンなども扱っ
ているため、うなぎ以外の安定した卸先
になるからです。
　企業継続にはリスクヘッジが重要で
す。リスクを予想し、悲観的に計画を立
てて楽観的に行動することが大事です。
　B to Bにおけるリスクヘッジとして、
当社では1件の得意先が売上の10％を超
えないようにしています。数年前に有名
なうなぎ屋から取引の話があり、蓋を開
けると売上の13％を占めていました。と
はいえ3％分の仕事をなくすことはでき
ないので、売上全体の分母を増やすこと
で10％を超えないようにしています。
　また、東日本大震災の後にはBCP（事
業継続計画）を策定しました。BCPでは
災害発生時に会社を何時間で復旧するか
が問われますが、当社は48時間後としま
した。2日止めたら他の問屋にお客様を
奪われるからです。しかし、48時間では
すべての商品・サービスを復旧すること
はできません。お客様や商品・サービス
の取捨選択が求められます。その際に、
ピーター・ドラッガーの5つの質問にあ
るように、自社のミッションや顧客、目
的について明確にしておかないと正しく
復旧できません。
　とはいえ、テロや戦争、震災、台風な
どは想定していましたが、コロナ禍のよ
うなパンデミックは予想外だったので焦
りました。2020年の4月は前年同月比で
48％まで売上が落ちましたが、幸いに
も5月には75％、6月に95％、7月には
125％になりました。いずれにせよ、何
が起こるかは誰にもわかりません。企業
継続のためには今から準備しておく必要
があります。
　資金面では、会社の固定費を計算して
おいて、その3ヵ月分は内部留保で持っ
ておく必要があると思います。新型コロ
ナウイルスは世界規模のパンデミック
だったので国が支援してくれましたが、
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清水良朗社長 望月 諭 常務理事

惠 勇人 理事長



狂牛病の時はどうだったでしょうか。特
定の業界やエリアだけの場合は銀行の交
渉などに3ヵ月はかかります。万が一を
想定して固定費の3ヵ月分を蓄えておき、
なおかつ1社の売上が10％を超えないよ
うにリスクヘッジしています。
惠　その辺りの重要性は印刷業界でも変
わりません。業界は違いますが、経営に
対する姿勢は同じだと思います
清水　私はレッドオーシャンではなく、
常にブルーオーシャンで戦いたいと考え
ています。当社は川の魚を扱っているの
で「ブルーリバー戦略」と名付け、当社
ならではの川魚やの販売を常に模索して
います。
　うなぎの仕入れと販売がビジネスの
ベースですが、それに加えて飲食業も手
がけていますし、職人が減る中で業務用
加工業も行っています。当社では社員を
得意先の会社に直接派遣して、串の打ち
方などすべて同じものを提供することで
価格競争から脱しています。
また、当社でも使用していたうなぎの串
打ち機のメーカーから廃業する話が出た
際にはM&Aを実施しました。引き継がせ
ていただいたお客様には、機械販売だけ
ではなく機械のメンテナンス業務に併せ
て営業もかけるようにしています。ほか
にも、うなぎ屋のダクトには独特の油が
溜まるので、そのダクト清掃や害虫駆除
なども手がけています。つまり、お客様
の周りにはたくさんの商品とサービスが
隠れているのです。
惠　全日本印刷工業組合連合会でも印
刷の周辺の仕事を増やす重要性につい
て以前から訴えていますが、実際に取り
組むにあたっては困難も少なくありませ

ん。直営店の出店もそうですが、さまざ
まな挑戦を続けられる秘訣は何ですか。
清水　私は倫理法人会で長年勉強してい
ますが、その中で気付いたらすぐ行動す
ることを日常生活においても意識してい
ます。気付くということ自体が不思議な
もので、何か意味があるのだと思ってい
ます。自分の直感を信じるようにしてい
ます。
　劉備玄徳には諸葛亮孔明というすばら
しい軍師がいました。劉備玄徳が軍師で
ある必要はなく、経営者も同じです。今
の軍師はAIであり、データがそろってい
るのならばAIや現場の人間が判断すれば
十分です。経営者に求められるのはデー
タのない、前例のない案件についての決
断だと思っています。頭で決める事は判
断、腹で決める事は決断であり、決断は
AIにはできません。直観を大事にしなが
らトライ＆エラーを繰り返し、日々決断
していないと正しい決断ができるように
なりません。そのためにも、小さな失敗
を繰り返すことが大事です。
望月　私もまだまだ経験と勉強が足りて
いませんが、どの部分が社長として決断
すべき仕事なのかを意識するようにして
います。
惠　経営者は決断が仕事ですから、その
精度が高まるように日々意識して、物事
の本質を見極めることが大事になります
が、その点で若い経営者へのアドバイス
はありますか。
清水　私が伝えたいのは『もはやモラト
リアムはない』ということです。小さな
失敗はよくても、大きな苦労や失敗が許
される時代ではないので、綿密に計画を
立てて挑戦することが必要です。

望月　変化が激しく困難な舵取りが求め
られる時代ですが、一方で昔より良い点
はあると思いますか。
清水　高度経済成長期のような拡大主義
でなくていいと思っています。社会から
必要とされれば、少人数で利益率の高い
会社を目指してもいい。企業規模に執着
しない経営ができる時代だと思います。
望月　小さな組織の方が決断もしやすい
と思います。失敗が許されないからこそ、
後継者の方は若いうちにトライ＆エラー
を経験することが必要になりそうです。
清水　絶対に失敗は経験するべきです。
　また、うなぎ業界では昔の職人のよう
にうなぎの見立てから串打ち、焼きまで
1人でできる職人が減り、育てる環境も
なくなってきています。分業化が進み、
トータルの職人が減りつつあります。こ
れは会社においても同じで、他社と協力
しながら仕事を進めることが重要になっ
ていくと思います。
　アマゾンエフェクトという言葉がある
ように、既存のビジネスが消失する事態
が小売業界ではすでに起きています。だ
からこそ企業継続のためには様々な備え
が必要になります。
望月　私自身、意識しているつもりでし
たが失敗も挑戦もまだまだ足りていない
ことを痛感しました。当社も父の代にバ
ブルが崩壊し、売上の10数％を占めるお
客様が消失し、父が社長に就任した年に
初めて赤字になりました。やり方は違い
ますが、父や清水社長の失敗と挑戦のマ
インドを確認でき、今後の経営の活力に
なりました。
惠　清水社長とはプライベートでも付き
合いがありますが、これほど苦労された
時期があったとは知りませんでした。川
魚の問屋と印刷業界では交わらない部分
が大きいのではと思っていましたが、印
刷業界と同じ課題に直面し、我々が目指
している答えをすでに出されている清水
社長の経験談は、印刷業界においても非
常に大切な成功事例だと思います。
　本日は貴重なお話を聞かせていただ
き、ありがとうございました。
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「かのうや」で人気のうな重
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　埼玉県印刷工業組合青年部会は 2 月
17 日と 18 日と 19 日の 3 日間、高知県
にて研修会を行いました。なお、研修会
の参加者は 7 名でした。
　初日は各自羽田空港から高知県に向か
い、ひろめ市場にて昼食を食べ、研修場
所であるネッツトヨタ南国株式会社様へ
向かいました。
　ネッツトヨタ南国株式会社様は高知県
高知市に本社を置く、1980 年設立のト
ヨタ自動車の正規ディーラー。2002 年
に日本経営品質賞を受賞した他、全国の
トヨタ系自動車ディーラー（約 280 社）
の中で顧客満足度において 1 位を連続し
て獲得する等、他業種を含む各業界から
注目を浴びている企業です。
　研修では横田英毅相談役様にご講演を
頂き、｢競争より共創｣、｢革新より進化｣、
｢しかる事も、褒める事しない、社員の
自発性を尊重する｣、｢人財育成に全力で
取り組む、社員第一主義文化｣ 等々、非
常に素晴らしいお考えをたくさん教えて
頂きました。その後、現場見学を行った

設楽印刷機材株式会社 専務取締役　設楽剛史

後終了となり、宿泊のホテル日航高知旭
ロイヤルへ向かいました。初日の夕食は、
2 日目の研修企業様である西村謄写堂の
方々やジャグラー高知県メンバーの企業
様と懇親会を行い、新鮮な鰹や地酒を頂
き初日を終了致しました。
　2 日目は、西村謄写堂様にて研修で
す。西村謄写堂様は創業が昭和9年5月、
従業員数 81 名でメインとなる事業は同
人誌です。
　到着後、さっそく会社見学を行いまし
た。西村謄写堂様は、｢同人誌の制作と
印刷｣、｢箔押し、エンボス等表面加工｣、
｢パッケージ印刷から商品のアッセンブ
リーまで一貫生産｣、｢布小物をはじめと
した布製品作りを行う縫製部｣ 等々、様々
な事業を展開しており事業所は本社含め
8 カ所を有しておりました。その中で、
特に印象に残ったのは、印刷現場の一階
上に食品の加工場があった事です。そこ
では、フードプリンターでクッキーにプ
リントをし、一個一個小分け袋詰めし発
送まで行っておりました。西村謄写堂様

は様々な事に積極的にチャレンジしてお
り、働いている社員の方々も非常に明る
く元気がある企業であり、刺激を頂きま
した。
　2日目の夕食は宿泊先の城西館で行い、
親睦を図りました。途中、西村謄写堂西
村社長様も同席頂き、楽しい宴となりま
した。
　最終日は、黒磯カントリークラブにて
ゴルフをプレーする予定でしたが、大雨
による悪天候によりプレーを中止し、代
わりに高知城視察等々高知観光を行い、
高知を知る良い機会となりました。
　今回の研修では、ネッツトヨタ南国様
からは ｢教え｣ を頂き、西村謄写堂様か
らは ｢刺激｣ を頂きました。研修で教わっ
た事で私の今後に活かしていきたいと思
います。
　最後に、埼玉県印刷工業組合青年部会
では今後も様々な事に取り組んで参りま
す。

埼玉県印刷工業組合青年部会 
高知研修
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〒330-6028　埼玉県さいたま市中央区新都心11-2 
　ランド・アクシス・タワー28階
Tel.048-600-1750  Fax.048-600-2803

埼玉支社　ソリューション営業部
POD営業グループ　グループ長

宮 村 秀 行
E-mail : hideyuki.miyamura.tp@fujifilm.com

〒101-0065
　  東京都千代田区西神田 2-7-8　
  TEL 03-3263-6141 ( 代）　FAX 03-3263-6149

取締役会長　幅　 和 弘
代表取締役　伊澤 秀春

プリントメディアの総合商社

創業 100周年に向けて

https://www.showa-corp.jp

アグフアは最新の技術と最高の環境配慮製品を
印刷業界にお届けしています。

No198公共・広域法人営業部_埼玉県印刷工業組合_210216

大樹生命保険株式会社 
〒100-8123 東京都千代田区大手町2-1-1

TEL:03-6831-8843　FAX:03-5564-0687
https://www.taiju-life.co.jp/

大樹生命保険株式会社 
〒100-8123 東京都千代田区大手町2-1-1

TEL:03-6831-8843　FAX:03-5564-0687
https://www.taiju-life.co.jp/

大樹生命保険株式会社 
〒100-8123 東京都千代田区大手町2-1-1

TEL:03-6831-8843　FAX:03-5564-0687
https://www.taiju-life.co.jp/

a b c



全日本印刷工業組合連合会
「瀬田副会長による新春セミナー開催」

セ
ミ
ナ
ー

新春講演会
『ビジョナリー経営とＤＸ』令和４年１月14日
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©2022 EYES, Inc

ビジョナリー経営とDX

埼玉県印刷工業組合 様

全日本印刷工業組合連合会
産業戦略デザイン室 瀬田章弘

経済産業省DX推進ガイドライン

DXの定義：
「企業がビジネス環境の激しい変化に対応し、データとデジタ
ル技術を活用して、顧客や社会のニーズを基に、製品やサー
ビス、ビジネスモデルを変革するとともに、業務そのものや、組
織、プロセス、企業文化・風土を変革し、競争上の優位性を
確立すること。」

©2022EYES, Inc

瀬田章弘　講師
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©2022EYES, Inc

経済産業省 「印刷産業における取引環境実態調査」

デマンドサイド（総需要）

・足元の印刷産業は年率1.5％で縮小傾向

・電子書籍への移行などを背景に、構成比の大きかった出版印刷が縮小

・印刷市場の4割を占める商業印刷も折り込みチラシを筆頭に全般的に縮小

サプライサイト（総供給）

・稼働率は70％を下回り、各社の目標値に届かない供給過剰の状況

・10年前の印刷需要に合わせて設備が稼働中、その投資回収には時間がかかる

・低稼働率やネット通販印刷の低価格攻勢も背景に、価格破壊が進んでいる

総需要と総供給の不均衡（量の問題）

©2022EYES, Inc

調査結果からの結論

・顧客課題を解決するためには印刷物の提供だけでは困難、今後も印刷物だけでは先細り

・提供サービスとして、印刷業外を担う企業もおり、利益率は高い傾向

提供サービス

・個社によっては、印刷に限らず複数工程、サービス領域をカバーしている

・今後のサービスとして、CRM、デジタル商材の投入、他社との協業提案等が挙げられる

解決への打ち手 「印刷＋α」×「DX-Plat」

顧客のニーズとのミスマッチ（質の問題）

経済産業省 「印刷産業における取引環境実態調査」

©2022EYES, Inc

コロナ禍を加味した2025年出荷額予測
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©2022EYES, Inc

ビジョナリー経営の必要

WHY： あなたはなぜ経営をするのか

WHAT： その実現の為にあなたは何をするのか

※ 革新的な技術は成長の促進剤にはなるが
飛躍の主因にはならない。

ビジョン > 戦略 > 戦術 > 戦法

『INSATSU未来トランスフォーメーション』全印工連

『ビジョナリーカンパニー』ジム・コリンズ著参考

©2022EYES, Inc

「印刷＋α」とは何か？

『INSATSU未来トランスフォーメーション』全印工連

©2022EYES, Inc

現在は第4次産業革命の中に

IOT、AI、ビッグデータを用いた技術革新

第１次産業革命 18世紀後半～

水力・蒸気機関による軽工業の機械化

第２次産業革命 19世紀後半～20世紀初頭

石油・電力による機械化 大量生産

第３次産業革命 20世紀後半～

電子技術や情報技術による自動化

第４次産業革命 21世紀初頭～

業態変革へDXの活用
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©2022 EYES, Inc

DX推進のステップ

生産性改善

新規事業構築

既存事業変革

『マッキンゼーが解き明かす生き残るためのDX』黒川通彦他著より

MISやRPA
等の導入

etc.

JDFの活用
DX-PLAT 

etc.

AI・ビックデータ
等の活用 etc.

©2022 EYES, Inc

スマイルカーブとDXによる効果

©2021 EYES, Inc

DX DX

フルフィルメント
ロジスティクスDX AI

AI
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©2022EYES, Inc

DX-PLAT活用による企業変革

新たな価値創出（GDPを増やす）のため顧客接点を変える。
枚葉印刷はどれだけ高く売るかが勝負（塚田益男元会長）。

顧客情報（データドリブン）を活用した動的課題解決（ダイナミック
ソリューション）を実現し印刷＋αを進める。

戦略は組織により、組織は戦略による。事業再構築を進め、新たな
イノベーションチームや事業部制への変革を推進する。
深化と探索を推進させる。

『両利きの経営』（深化と探索）チャールズ・A・オライリー

©2022EYES, Inc

DX-Platによる企業変革と全印工連が目指す協創

ファクトリーは稼働率の向上により生産性を高め、更に新しい設備
投資を行えるようにする。

ソリューションサイドは得意なソリューションに特化、深化させ、
顧客サービスを高め収益性を向上させる。

ソリューションやものづくりの力を企業や地域を超えて提供し合い
共存共栄を進める。
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©2022 EYES, Inc

DX推進のステップ

生産性改善

新規事業構築

既存事業変革

『マッキンゼーが解き明かす生き残るためのDX』黒川通彦他著より

MISやRPA
等の導入

etc.

ワークフローの改善
JDFの活用

DX-PLAT etc.

AI・ビックデータ
等の活用 etc.

©2022EYES, Inc

それぞれのビジョンを実現するために協創し共存共栄を図る。
それを可能とするのが、全印工連DX-PLAT。協創ネットワーク

結論

DXはデジタルを活用し“つなぐ”ことから始め、それを基に
新たな価値を創出し、最終的に会社を完全変態させる。
その姿は高くても売れる、余裕がある、楽しい。

“わかるからやる”のではなく“やるからわかる”（演繹法）
一番大切なことは何をやりたいか。ビジョナリー経営

沢田良　衆議院議員
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オンライン校正で働き方を変える！

WebポータルシステムWebポータルシステム

本社／03（5621）8266（代） 〒135-0044 東京都江東区越中島一丁目1-1 ヤマタネ深川1号館

中小企業診断士 菊池明 

東洋インキ勤務３５年の診断士です。 

・補助金申請

・販路開拓

・工程改善＆経費削減

  お気軽にご連絡下さい。 

電話 ０８０－２３４３－９４４９ 

中小企業診断士 菊池明 

東洋インキ勤務３５年の診断士です。 

・補助金申請

・販路開拓

・工程改善＆経費削減

  お気軽にご連絡下さい。 

電話 ０８０－２３４３－９４４９ 
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役職 氏名 事業所名 郵便番号 住所
電話番号
FAX 番号

理事長 惠  　 勇 人 ㈱埼京印刷 335-0035 戸田市笹目南町 27-25 048-422-2236
代表取締役 HP http://www.saikyo-pr.jp 048-422-2539

副理事長 新　  道 行 たつみ印刷㈱ 366-0029 深谷市上敷免 28-2 048-573-2711
代表取締役社長 HP http://www.tatsumi-insatsu.co.jp 048-571-1220

副理事長 丸 山 靖 雄 コスモプリンツ㈱ 361-0077 行田市忍 2-9-15 048-554-7111
代表取締役社長 HP http://www.cosmoprints.co.jp 048-554-7628

専務理事 髙 橋　  徹 髙橋印刷製本㈲ 362-0016 上尾市原新町 1-5 048-771-5695
代表取締役 HP 048-773-1137

常務理事 浅 野 貴 之 ㈱協和テック 335-0031 戸田市美女木 5-21-6 048-449-1831
代表取締役 HP http://www.kyowa-tech.co.jp 048-424-1381

常務理事 今 家 裕 久 今家印刷㈱ 335-0036 戸田市早瀬 1-5-10 048-422-2625
取締役社長 HP http://www.imaie.co.jp 048-422-2627

常務理事 望 月　 諭 望月印刷㈱ 338-0007 さいたま市中央区円阿弥 5-8-36 048-840-2111
代表取締役社長 HP http://www.avenue.co.jp 048-840-2121

常務理事 飯 田 一 義 大同印刷㈱ 360-0037 熊谷市筑波 3-40 048-521-1328
代表取締役 HP 048-526-3564

常務理事 新 井 貴 之 ㈱アサヒコミュニケーションズ 365-0038 鴻巣市本町 4-3-23 048-541-5152
代表取締役社長 HP https://www.asahi-com.net 048-542-6954

理事 金 森 正 臣 ときわ印刷㈱ 336-0026 さいたま市南区辻 7-2-26 048-845-2211
代表取締役 HP 048-845-2212

理事 佐 藤 道 晴 六三四堂印刷㈱ 350-1123 川越市脇田本町 25-14 049-242-0329
代表取締役 HP http://www.musashido-insatsu.co.jp/ 049-244-2402

理事 櫻 井 理 恵 ㈱櫻井印刷所 350-0062 川越市元町 2-4-5 049-222-0935
代表取締役社長 HP https://sakurai-p.co.jp 049-225-0149

理事 大 谷 純 一 三共印刷㈱ 361-0021 行田市富士見町 2-1-30 048-556-6201
代表取締役 HP www.sankyosya.com 048-556-6204

理事 市 川 博 也 ㈱太洋社印刷所 369-1203 大里郡寄居町大字寄居 1069 048-581-5564
代表取締役 HP http://www.taiyosha-insatsu.co.jp 048-581-0099

監事 渋 木 理 俊 ㈱秀飯舎 331-0058 さいたま市西区飯田 70 048-624-1121
代表取締役 HP http://www.shuhansha.co.jp 048-624-1125

監事 櫻 井 豊 喜 ㈱櫻井印刷所 350-0062 川越市元町 2-4-5 049-222-0935
専務取締役 HP https://sakurai-p.co.jp 049-225-0149

顧問理事 岩 渕　 均 関東図書㈱ 336-0021 さいたま市南区別所 3-1-10 048-862-2901
代表取締役 HP https://kanto-t.jp 048-862-2908

顧問 新 保 信 義 ㈱シンポ 336-0017 さいたま市南区南浦和 2-29-7 048-887-6441
代表取締役 HP 048-887-8059

相談役 新 井 正 敏 ㈱アサヒコミュニケーションズ 365-0038 鴻巣市本町 4-3-23 048-541-5152
会長 HP https://www.asahi-com.net 048-542-6954

組合員 山 田　 道 久 アート印刷㈱ 330-0852 さいたま市大宮区大成町 2-175 048-666-3507
代表取締役 HP 048-665-4246

組合員 井 坂　　 亨 （有）井坂印刷 331-0077 さいたま市西区中釘 2071-5 048-624-9384
代表取締役 HP 048-624-9967

組合員 石 川　 修 一 ㈱石川印刷 368-0041 秩父市番場町 12-1 049-422-0573
代表取締役 HP 049-422-5766

組合員 川 﨑　 仁 康 ㈱エコー宣伝印刷 362-0806 北足立郡伊奈町大字小室 7076 048-722-4681
代表取締役 HP http://www.echo-senden.co.jp 048-722-4682

組合員 篠 原　 勲 ㈲エスフィールド 335-0032 戸田市美女木東 2-5-3 048-497-0715
代表取締役 HP http://www.sfield-i.co.jp 048-497-0721

組合員 小 泉　　 薫 小沢写真印刷㈱ 350-1112 川越市上野田町 27-15 049-242-0500
代表取締役 HP http://www.lincs.co.jp/group/c.php 049-244-3548

組合員 大 熊　 昌 子 大河内印刷所 369-0201 深谷市岡 1-29-28 048-585-2753
代表取締役 HP 048-585-5780

組合員 大 屋　　 崇 大屋印刷㈱ 366-0801 深谷市上野台 498 048-571-7251
代表取締役 HP http://www.oyaprint.co.jp 048-573-6505

組合員 鎌 田　 明 雄 川越印刷㈱ 350-0056 川越市松江町 1-1-2 049-222-1144
代表取締役 HP 049-224-7188

組合員 北野元一郎 ㈱北野印刷 342-0056 吉川市平沼 250 048-982-0257
代表取締役 HP 048-981-6126

組合員 五十子寿彦 光版社印刷㈱ 350-1305 狭山市入間川 3-3-3 042-952-2358
代表取締役 HP 042-952-6995

組合員 田 口　 隆 久 ㈲幸文堂 340-0115 幸手市中 4-16-44 048-042-0205
代表取締役 HP 048-040-1170

組合員 飯 田　　 勇 ㈲埼玉平板飯田印刷所 366-0823 深谷市本住町 1-20 048-571-0430
代表取締役 HP 048-574-0255

組合員 山 田 喜 一 山進社印刷㈱ 367-0051 本庄市本庄 3-3-36 049-524-2451
代表取締役 HP http://sansinsya.com/ 048-521-8853
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組合員 大 川 美 樹 ㈱三興社印刷所 360-0815 熊谷市本石 1-78 048-521-4558
代表取締役 HP https://sankousha-p.com 048-522-2935

組合員 須 賀 一 夫 ㈲須賀印刷 350-0036 川越市小仙波町 2-12-1 049-222-1989
代表取締役 HP 049-224-6849

組合員 山 田　 善 之 ㈲成貢紙工 116-0014 東京都荒川区東日暮里 4-26-13 03-3803-2822
代表取締役 HP 03-3806-0125

組合員 古 瀬　　 正 誠美堂印刷㈱ 338-0007 さいたま市中央区円阿弥 6-3-3 048-855-5321
代表取締役 HP 048-855-3274

組合員 古 戸 賀 春 誠和印刷㈱ 369-0201 深谷市岡 2701-1 048-585-2705
代表取締役 HP http://seiwaprint.com 048-585-3447

組合員 四分一敏明 大誠社印刷所 360-0816 熊谷市石原 2-171 048-521-3034
代表取締役 HP 048-521-3127

組合員 須 澤 一 男 ㈱第一印刷 359-0002 所沢市中富 1461-5 042-942-7656
代表取締役 HP 042-942-2064

組合員 木 内　　 武 ㈲東京工芸社 350-2211 鶴ヶ島市脚折町 1-19-40 049-285-4611
代表取締役 HP http://www.kougei-sha.co.jp 049-285-4613

組合員 河 田 輝 夫 東洋印刷㈱ 366-0825 深谷市深谷 11-35 048-571-0567
代表取締役 HP 048-573-8877

組合員 河 野 創 吉 ㈱パック 338-0822 さいたま市桜区中島 1-38-2 048-853-3776
代表取締役社長 HP http://www.print-pac.co.jp 048-855-7870

組合員 西 野 和 昌 文進堂印刷㈱ 339-0054 さいたま市岩槻区仲町 1-10-13 048-756-0311
代表取締役 HP http://www.bunshindou.jp/ 048-756-4301

組合員 野 坂 弘 幸 ㈱文林堂印刷所 367-0023 本庄市寿 3-1-1 049-522-3151
代表取締役 HP https://3151.jp 049-521-8196

組合員 田 島 耕 平 ポプラ社印刷㈱ 366-0811 深谷市人見 242-3 048-572-9415
代表取締役 HP 048-573-3153

組合員 前 田　 久 義 前田印刷㈱ 339-0055 さいたま市岩槻区東町 2-4-1 048-758-0011
代表取締役 HP 048-757-2158

組合員 松 岡 由 浩 マツオカ印刷㈱ 358-0007 行田市小見 1398-4 048-553-2323
代表取締役 HP 048-553-2610

組合員 井ケ田 洋亮 明治堂印刷㈱ 358-0008 入間市川原町 5-13 042-964-2944
代表取締役 HP https://xn--ycrq3aj4h7osf1h.com/ 042-964-2945

組合員 山 北　　 厚 ㈲山北印刷所 332-0015 川口市川口 1-4-7 048-223-2848
代表取締役 HP 048-222-1359

組合員 梶 山 虎 雄 ㈱ユ－企画印刷 359-0027 所沢市松郷 152-5 042-944-9544
代表取締役 HP http://www.you-k-p.com/company/ 042-944-7279

青年部
会長 丸山　靖雄 コスモプリンツ㈱ 361-0077 行田市忍 2-9-15 048-554-7111

代表取締役 HP http://www.cosmoprints.co.jp 048-554-7628
青年部
副会長 新井　貴之 ㈱アサヒコミュニケーションズ　 365-0038 鴻巣市本町 4-3-23 048-541-5152

代表取締役 HP https://www.asahi-com.net 048-542-6954
青年部
副会長 篠原　  勲 ㈲エスフィールド※ 335-0032 戸田市美女木東 2-5-3 048-497-0715

代表取締役 HP http://www.sfield-i.co.jp 048-497-0721
青年部
副会長 仁 居　 弘 一 ㈱豊翔※ 350-1151 川越市今福 2780-1 049-247-7775

代表取締役 HP http://www.howshow.net 049-247-7776
青年部

専務理事 望 月　 諭 望月印刷㈱ 338-0007 さいたま市中央区円阿弥 5-8-36 048-840-2111
代表取締役 HP http://www.avenue.co.jp 048-840-2121

青年部
総務 溝 口　 雄 次 溝口洋紙㈱※   337-0004 さいたま市見沼区卸町 1-33 048-685-0711

常務取締役 HP http://www.mizoguchi-paper.co.jp 048-684-4420
青年部
総務 設 楽　 剛 史 設楽印刷機材㈱※ 379-2166 前橋市野中町 158-1 027-261-7000

専務取締役 HP http://www.shitara.co.jp 027-261-7700
青年部
会計 森 本　 健 生 サカタインクス㈱※ 270-0235 千葉県野田市尾崎字槙の内 2291 047-127-2231

HP http://www.inx.co.jp 047-129-9684
青年部
会計 上 西　 孝 治 富士ﾌｲﾙﾑｸ゙ﾛｰﾊ゙ ﾙｸ゙ ﾗﾌｨｯｸｼｽﾃﾑｽ゙ ㈱※ 106-0031 港区西麻布 2-26-30 富士フイルム西麻布ビル 03-6419-0412

HP http://www.ffgs.fujifilm.co.jp 03-6419-9897
青年部
監事 新　　 道 行 たつみ印刷㈱ 366-0029 深谷市上敷免 28-2 048-573-2711

代表取締役 HP http://www.tatsumi-insatsu.co.jp 048-571-1220
青年部

直前会長 浅 野　 貴 之 ㈱協和テック 335-0031 戸田市美女木 5-21-6 048-449-1831
代表取締役 HP http://www.kyowa-tech.co.jp 048-424-1381

青年部
幹事 大 谷　 祐 一 三共印刷㈱ 361-0021 行田市富士見町 2-1-30 048-556-6201

常務取締役 HP http://www.sankyosya.com 048-556-6204
青年部
幹事 新 保　 元 美 ㈱シンポ 336-0017 さいたま市南区南浦和 2-29-7 048-887-6441

HP http://www.shimpo-printing.com 048-887-8059
青年部
幹事 大 川　 美 樹 ㈱三興社印刷所 360-0815 熊谷市本石 1-78 048-521-4558

代表取締役 HP https://sankousha-p.com 048-522-2935

青年部 相 木　 明 子 関東図書㈱ 336-0017 さいたま市南区別所 3-1-10 048-862-2901
HP http://kanto-t.jp 048-862-2908
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青年部 伊 東　　 勉 ㈱ムサシ　北関東支店※ 330-0801 さいたま市大宮区土手町ＪＡ埼玉共済ﾋ゙ ﾙ９Ｆ 048-640-5795
HP http://www.musashinet.co.jp 048-640-5793

青年部 井 上　　 健 ㈱吉岡  ※               356-0011 ふじみの市福岡 562 049-253-4985
営業 HP http://www.yoshioka-p.com 049-268-1500

青年部 櫻 井　 理 恵 ㈱櫻井印刷所 350-0062 川越市元町 2-4-5 049-222-0935
取締役社長 HP http://www.sakurai-p.co.jp 049-225-0149

青年部 佐 藤　 利 紀 川口サトウ印刷㈲※ 332-0003 川口市東領家 4-19-18 048-224-8386
HP http://www.kawaguchisato-p.jp 048-224-8877

青年部 塚越亜樹人 永田紙業㈱ ※ 369-1101 深谷市長在家 198 048-583-2141
営業部次長 HP http://www.nagata-shigyo.com/company.htm 048-583-2145

青年部 増田　健※ リコージャパン㈱※ 331-0812 さいたま市北区宮原町 2-45-1 048-664-4371
HP http://www.ricoh-japan.co.jp 048-664-4373

青年部 中 野　 崇 大 日本アグフア・ゲバルト㈱※ 141-0032 品川区大崎 1-6-1 大崎ニューシティビル 1 号館 5 階 03-6420-2010
HP http://www.apogee-users.jp 03-6420-2011

青年部 平 井　 伸 二 ㈱共同紙販ホールディングス北関東支店※ 366-0051 深谷市上柴町東 5-22-2 048-572-2525
営業部長 HP http://www.kyodopaper.com 048-572-5593

青年部 永 島　 宗 則 ㈱永島商店※ 363-0027 桶川市大字川田谷 4638-6 048-787-0352
代表取締役 HP http://www.kamino-nagashima.co.jp 048-786-4474

協賛会員 井 坂 　 功 ㈲井坂印刷 331-0077 さいたま市西区中釘 2071-5 048-624-9384
専務取締役 HP 048-624-9967

協賛会員 川 田　 充 男 ㈲川田写植※ 350-1106 川越市小室町５７２ 049-242-3371
取締役社長 HP http://kawata.in/p/gaiyou.html 049-242-3374

協賛会員 宮 村　 秀 行 富士フィルムビジネスイノベーションジャパン㈱ 埼玉支社 ※ 330-6028 さいたま市中央区新都心 11-2 ランドアクシスタワー 28F 048-600-1750
GCS 推進課課長 HP https://www.fujixerox.co.jp/stx 048-600-2803

協賛会員 深 町　 要 一 ㈱深谷カーボン ※ 360-0004 熊谷市上川上 952-5 048-520-1649
代表取締役 HP http://www.ksky.ne.jp/~youichi 048-520-1410

協賛会員 惠　 勇 人 ㈱埼京印刷 335-0035 戸田市笹目南町 27-25 048-422-2236
代表取締役 HP http://www.saikyo-pr.jp 048-422-2539

協賛会員 馬 場　 高 成 太陽インキ機材㈱※ 124-0011 葛飾区四つ木 4-27-12 03-3693-0222
専務取締役 HP http://www.taiyoinkkizai.com/ 03-3693-0287

協賛会員 長谷川太一 ㈲長谷川産業※ 333-0844 川口市上青木 5-23-6 048-261-1500
代表取締役 HP 048-268-8332

協賛会員 小倉　  学 ㈱ＳＣＲＥＥＮ  ＧＰ ジャパン※ 135-0044 江東区越中島 1-1-1 ヤマタネ深川１号館 03-5621-8269
首都圏第二営業部 HP http://www.screen-gpj.co.jp 03-5621-8379

賛助会員 加 藤　 秀 明 新村印刷㈱ 350-1331 狭山市新狭山 1-3-6 042-952-7255
代表取締役社長 HP https://ssl.niimura.co.jp/ 042-954-1396

賛助会員 松 岡　 正 樹 ダイオープリンティング㈱ 367-0105 埼玉県児玉郡美里町大字沼上字北川原 343-3 049-576-2261
代表取締役社長 HP https://daio-printing.co.jp/ 049-576-2296

賛助会員 小宮山 貴史 小宮山印刷㈱ 365-0001 鴻巣市赤城台 362-25 048-569-3007
代表取締役社長 HP https://www.kpi-net.co.jp/ 048-569-3008

賛助会員 塚 田　 司 郎 錦明印刷㈱ 350-2201 鶴ヶ島市富士見 6-2-10 049-286-6411
代表取締役社長 HP https://www.kinmei.co.jp/index.html 049-285-0888

賛助会員 福 田　 浩 志 ㈱ウエマツ 335-0034 埼玉県戸田市笹目 8-12-2 048-449-8777
代表取締役社長 HP http://uematsu-p.com/company/index.html 048-449-8733

協力会員 宇 井　 忠 義 エフ・ビー・エム㈱ 331-0821 埼玉県さいたま市北区別所町 64-2 048-871-8631
埼玉支店　支店長 https://www.f-b-m.co.jp/aboutus/summary/ 048-782-9822

協力会員 渡 部　 秀 樹 ㈱大塚商会 102-8573 東京都千代田区飯田橋 2-18-4 03-3514-7625
https://www.otsuka-shokai.co.jp/ 03-3514-7626

協力会員 伊 澤　 秀 春 ㈱ショーワ 101-0065 東京都千代田区西神田 2-7-8 03-3263-6141
代表取締役 https://www.showa-corp.jp/ 03-3263-6149

協力会員 三 苫　 正 貴 ダイヤミック ㈱ 東京支社 130-0026 東京都墨田区両国 2-10-14 両国ｼﾃｨｺｱ 12Ｆ 03-5600-1590
https://diamic.jp/ 03-5600-1559

協力会員 永 井　 康 仁 永井機械鋳造㈱　断裁機事業部 332-0032 埼玉県川口市青木 3-6-22 048-251-5260
代表取締役社長 https://nagaikikai.co.jp/ 048-251-5380

協力会員 溝 口　 泰 男 溝口洋紙 ㈱ 337-0004 埼玉県さいたま市見沼区卸町 1-33 048-685-0711
代表取締役 http://www.mizoguchi-paper.co.jp/ 048-684-4420

協力会員 野 中　 昭 彦 ㈱モリサワ 162-0822 東京都新宿区下宮比町 2-27 03-3267-1231
https://www.morisawa.co.jp/ 03-3267-1252

協力会員 新城　　 享 ㈱吉岡 356-0011 埼玉県ふじみ野市福岡 562 049-253-4985
取締役社長 http://www.yoshioka-p.com/ 049-268-1500

協力会員 郷 原　 隆 之 リョービ ＭＨＩグラフィックテクノロジー㈱ 114-0003 東京都北区豊島 5-2-8 03-3927-1031
https://www.ryobi-group.co.jp/graphic/ 03-3927-5762

事務局 吉 田 訓 子 埼玉県印刷工業組合 330-0802 さいたま市大宮区宮町 4-36-4-204 048-642-0414
事務局員 HP http://www.saipia.net 048-729-7161

注：※印は、青年部会 賛助会員 MOVING ON  vol.3     21
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今家印刷株式会社 
取締役社長 今家裕久 

埼玉県戸田市早瀬1-5-1 
宮城県名取市愛島台1-3-1 

 

【社内設備】 46全判2色両面機/4台、46全判1色両面機/4台 

菊全判2色両面機/2台、菊半裁６色UV機/1台 

並製本ライン24鞍、調肉システム/3台 



MOVING ON  vol.3     23

PR

〒366-0029 埼玉県深谷市上敷免28-2 FaxTel

あたらし み　ち　ゆ　き

    （048）573-2711      （048）571-1220

バックカーボン・ナンバーリング
ミシン・丁合・減感・セパレート

株式会社深谷カーボン
代表取締役 深 町 要 一
〒３６０－０００４
埼玉県熊谷市大字上川上９５２－５
ＴＥＬ ０４８－５２０－１６４９
ＦＡＸ ０４８－５２０－１４１０
ＵＲＬ http://www.ksky.ne.jp/~youichi/
メール youichi@ps.ksky.ne.jp

皆さまに笑顔と

豊かさをお届けする

“グッドスマイルメディア”を
目指して

総合印刷・オンデマンド印刷・WEB制作・SNSプロモーション・イベントサポート

〒338-0007
さいたま市中央区円阿弥5-8-36
TEL. 048-840-2112     
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田島恵理／ERI  TAJIMA
裏表紙「セザール」
1985年生まれ 
作品作りは自分の気が向いたとき。 
手先がとても器用で、使う紙やペ
ンにもこだわっている。 

定規を使わず直線を描きお気に入りのキャラクターを描く。 
また紙に隙間なくサインペンで色を塗るのも得意で、塗り終わ
ると紙飛行機を作り、飛ばしたりする。

［主な展覧会歴］
2014 「ポコラート受賞者展」O JUN賞受賞 アーツ千代田3331
　　　（東京都） 
2014 「ポコラート宣言２０１４巡回展『十和田展』」十和田市
　　　 現代美術館（青森県） 
2017 「工房集展　生きる ― 働く ― 暮らす ― 表現」くらよしアート
　　　ミュージアム無心（鳥取県） 
2018 「工房集展　輝くものたち－どこから来て、どこへ行くの？－」
　　　ギャラリー美の舎（東京都） 
2019 「第10回埼玉県障害者アート企画展「Knock art 10～芸術は無　
　　　差別級～」埼玉県立近代美術館（埼玉県） 
2019 「Artists ―在り続ける表現者たち」渋谷ヒカリエ（東京都）

渡邉あや／AYA  WATANABE
表紙「飛行機」
1987年生まれ
あやさんと言えば、「飛行機」。
でも、自分の表現を見つけるまで、
さまよい、悩み、模索し続けてきた。 

養護学校の修学旅行で行った沖縄。「また飛行機に乗って、沖
縄に行きたい」という思いから見つけた飛行機というモチーフ。 
心の深いところにある寂しさや満たされなさは多くの人に認め
てもらいたい、関わりたいあやさんの切実な願い。

［展覧会歴］
<主な展覧会> 
2011 「茶太郎と飛行機とダンボールと・・・」 マキイマサルファインアー
　　　ツ（東京都） 
2012 「ハッピーライフ」工房集 高谷こずえ・渡邉あや二人展 cafe & 
　　　gallery温々（埼玉県） 
2013 「渡邉あや個展」 工房集ギャラリー（埼玉県） 
2013 「アジア・パラアートTOKYO」 東京芸術劇場（東京都） 
2014 「集まる工房集展」もうひとつの美術館（栃木県） 
2016 「工房集展『超継続・風がふいている－風を起こした作家たちの　
　　　今ー』」マキイマサルファインアーツ（東京都） 
2017「日本財団DIVERSITY in the ARTS」コレド室町・大手町、フリー
　　　スペース（東京都） 

2017 「表現の根源」日本大学藝術学部　江古田キャンパス　A&Dギャ
　　　ラリー（東京都） 
2017 「工房集展JUMPING!」Gallery美の舎（東京都） 
2017 「Art of the Rough Diamonds 『ダイヤの原石たち』」伊藤忠
　　　青山アートスクエア（東京都） 
2018 「Magic Number 2018 vol.1～夏の終わりの始まりに～」Arts 
　　　 and Creative Mind Gallery（東京都） 
2019「日々の生きる展」ギャラリー林（東京都） 
2019「現代アウトサイダーアート リアル-現代美術の先にあるもの-」
　　　 表参道GYRE Gallery（東京都）




