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一
橋
大
学
で
の
学
び
を
出
発
点
に

グ
ロ
ー
バ
ル
社
会
の
リ
ー
ダ
ー
へ

都市ガス事業者として世界最大規模を誇る、日本を代表するエネルギー企業の東京ガス株式会社。その取締役会長である
とともに、日本経済団体連合会（経団連）副会長などさまざまな要職に就任されている岡本毅氏。一橋大学のＯＢとして、
2015年に如水会理事長、さらに一橋大学学外理事にも就任。学生時代の思い出から、社会に出て実感した学びや縁という
ものの大切さ、そして一橋大生への期待まで、大いに語っていただいた。
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す
」
と
言
っ
て
く
れ
て
、
実
に
大
勢
の
会
員
が
集
ま
っ
て
く
だ
さ
い

ま
し
た
。
私
自
身
が
「
人
を
集
め
る
た
め
の
恰
好
の
ネ
タ
」
に
な
っ

た
の
で
す
が
（
笑
）、
そ
れ
で
も
た
く
さ
ん
集
ま
っ
て
い
た
だ
い
て
あ

り
が
た
い
と
思
い
ま
し
た
。
業
種
な
ど
を
問
わ
ず
、
会
員
同
士
和
気

あ
い
あ
い
と
そ
の
場
を
楽
し
ん
で
い
る
。
中
に
は
ラ
イ
バ
ル
関
係
の
企

業
に
勤
め
る
会
員
も
い
ま
す
が
、
そ
ん
な
こ
と
は
お
構
い
な
し
に
お

互
い
仲
良
く
や
っ
て
い
る
わ
け
で
す
。
い
い
会
だ
と
思
い
ま
し
た
ね
。

蓼
沼　

そ
う
で
し
た
か
。

岡
本　

ま
た
、
大
学
改
革
に
も
関
心
の
強
い
会
員
が
多
い
で
す
ね
。

就
任
し
て
１
年
半
が
経
ち
、
厳
し
い
言
葉
や
提
言
も
た
く
さ
ん
も
ら

い
ま
し
た
。
冒
頭
で
ご
紹
介
い
た
だ
い
た
と
お
り
、
一
橋
大
学
の
学

外
理
事
も
務
め
さ
せ
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
で
調

整
に
苦
労
す
る
こ
と
も
な
く
は
な
い
の
で
す
が
、
会
員
の
熱
い
母
校

愛
か
ら
出
て
い
る
提
言
だ
け
に
、
し
っ
か
り
受
け
止
め
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

蓼
沼　

学
外
理
事
の
お
立
場
と
し
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

岡
本　

実
は
、
卒
業
後
の
長
い
間
、
大
学
と
は
そ
れ
ほ
ど
の
接
点
も

な
く
過
ご
し
て
き
ま
し
た
。
こ
の
ほ
ど
学
外
理
事
と
し
て
内
部
に
入

ら
せ
て
い
た
だ
き
、
い
ろ
い
ろ
見
聞
き
し
て
、
改
め
て
社
会
科
学
系

の
大
学
と
し
て
最
高
レ
ベ
ル
に
あ
る
と
い
う
そ
の
地
位
に
揺
ら
ぎ
は

な
い
と
感
じ
ま
し
た
。
特
に
、
１
学
年
約
１
０
０
０
人
、
全
体
で
６

０
０
０
人
強
の
学
生
数
と
い
う
、
小
規
模
な
が
ら
も
ピ
リ
ッ
と
引
き

蓼
沼　

岡
本
さ
ん
は
、
２
０
１
５
年
６
月
に
如
水
会
理
事
長
に
就
か

れ
、
そ
し
て
７
月
に
は
一
橋
大
学
の
学
外
理
事
に
ご
就
任
い
た
だ
き

ま
し
た
。
東
京
ガ
ス
取
締
役
会
長
や
経
団
連
副
会
長
と
い
っ
た
要
職

で
お
忙
し
い
に
も
か
か
わ
ら
ず
就
任
な
さ
っ
た
時
の
お
気
持
ち
に
つ

い
て
、
ま
ず
は
伺
い
た
い
と
思
い
ま
す
。

岡
本　

如
水
会
理
事
長
を
拝
命
し
、
そ
の
活
動
内
容
を
改
め
て
把
握

し
何
よ
り
強
く
感
じ
た
こ
と
は
、
何
と
熱
い
母
校
愛
に
溢
れ
た
３
万

４
０
０
０
人
の
組
織
で
あ
る
こ
と
か
、
と
い
う
こ
と
で
す
。
結
束
力

だ
け
で
な
く
、
し
っ
か
り
考
え
積
極
的
に
行
動
す
る
力
も
大
し
た
も

の
で
す
ね
。
地
域
ご
と
の
支
部
や
、
部
活
動
、
あ
る
い
は
ゼ
ミ
、
ク

ラ
ス
と
さ
ま
ざ
ま
な
切
り
口
で
そ
れ
ぞ
れ
が
結
束
し
、
活
発
に
活
動

し
て
い
ま
す
。
改
め
て
、
素
晴
ら
し
い
組
織
で
あ
る
と
の
思
い
を
強

く
し
て
い
ま
す
。

蓼
沼　

同
感
で
す
。

岡
本　

た
ま
た
ま
２
０
１
６
年
５
月
、
如
水
会
理
事
長
に
就
任
し
た

翌
年
で
す
が
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
に
行
く
機
会
が
あ
り
、
せ
っ
か
く
行

く
な
ら
と
如
水
会
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
支
部
に
「
少
し
時
間
が
あ
る
の
で
」

と
連
絡
し
た
の
で
す
。
す
る
と
「
理
事
長
が
来
る
な
ら
人
を
集
め
ま

締
ま
っ
た
大
学
で
あ
る
と
い
う
印
象
を
持
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
良
さ

が
典
型
的
に
表
れ
て
い
る
の
が
、
少
人
数
で
運
営
さ
れ
て
い
る
ゼ
ミ

教
育
で
す
ね
。
ま
た
、
長
期
留
学
制
度
で
学
部
生
の
10
％
以
上
が
海

外
に
出
て
い
る
と
い
う
の
は
、
大
変
素
晴
ら
し
い
こ
と
だ
と
改
め
て

思
っ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　

も
う
一
つ
、
４
つ
の
学
部
の
垣
根
が
低
い
と
こ
ろ
も
い
い
で
す
ね
。

こ
の
規
模
だ
か
ら
こ
そ
、
各
学
部
が
閉
鎖
的
に
な
っ
て
は
な
ら
な
い

と
思
い
ま
す
が
、
そ
の
あ
た
り
は
と
て
も
柔
軟
な
の
で
は
な
い
か
と

思
い
ま
す
。
ま
た
、
東
京
医
科
歯
科
大
学
、
東
京
外
国
語
大
学
、
東

京
工
業
大
学
と
の
四
大
学
連
合
を
は
じ
め
、
他
大
学
・
機
関
と
の
連

携
に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
る
と
こ
ろ
も
大
変
良
い
こ
と
で
す

ね
。
特
に
、
東
京
工
業
大
学
と
の
合
同
移
動
講
座
に
つ
い
て
は
学
外

理
事
に
就
任
し
て
か
ら
初
め
て
知
り
、「
こ
ん
な
に
意
義
深
い
取
組

が
あ
っ
た
の
か
」
と
感
銘
を
受
け
ま
し
た
。
規
模
は
小
さ
い
な
が
ら

も
、
総
合
力
の
高
い
大
学
で
あ
る
と
再
認
識
し
て
い
ま
す
。

蓼
沼　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

岡
本　

ま
た
、
再
発
見
で
き
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
卒
業
生
の
人
材

と
し
て
の
多
様
さ
で
す
。
昔
か
ら
一
橋
大
生
と
い
え
ば
、
商
社
や
銀

行
、
メ
ー
カ
ー
な
ど
基
幹
産
業
で
活
躍
す
る
と
い
う
印
象
が
強
く
あ

り
ま
し
た
。
し
か
し
実
際
に
は
幅
広
い
分
野
で
活
躍
し
て
い
ま
す
ね
。

た
と
え
ば
、
一
橋
大
学
を
卒
業
し
、
医
学
部
等
で
学
び
直
し
て
医
師

に
な
っ
た
人
が
１
０
０
人
近
く
も
い
る
わ
け
で
す
。
そ
れ
以
外
に
も
、

岡
本

毅
氏

1970年一橋大学経済学部卒業。同年４月東
京ガス株式会社入社、文書部長、日本ガス
協会業務部長を経て、2002年執行役員企
画本部総合企画部長、2004年取締役常務
執行役員企画本部長、2007年代表取締役
副社長執行役員、2010年代表取締役社長
執行役員などを歴任し、2014年４月より取
締役会長、現在に至る。2015年６月如水会
理事長就任、同年７月学外理事就任。

Tsuyoshi Okamoto

東
京
ガ
ス
取
締
役
会
長

如
水
会
理
事
長  

一
橋
大
学
学
外
理
事

熱
い
母
校
愛
に
溢
れ
た

３
万
４
０
０
０
人
の
組
織
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作
家
や
芸
術
家
と
し
て
名
を
成
し
た
人
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
こ

う
し
た
幅
広
さ
、
多
様
性
の
素
地
が
こ
の
大
学
に
あ
る
と
い
う
の
は

大
変
素
晴
ら
し
い
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

蓼
沼　

本
学
の
特
色
を
い
ろ
い
ろ
と
挙
げ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
全

く
同
感
で
す
。
特
に
感
じ
る
の
は
、少
人
数
ゼ
ミ
や
長
期
留
学
な
ど
、

学
生
が
興
味
関
心
を
抱
い
た
さ
ま
ざ
ま
な
テ
ー
マ
に
つ
い
て
深
く
学

ぶ
こ
と
の
で
き
る
特
色
あ
る
シ
ス
テ
ム
が
揃
っ
て
い
る
こ
と
で
す
。

こ
れ
ら
は
、
長
年
受
け
継
い
で
き
た
伝
統
と
、
卒
業
生
や
教
職
員
の

努
力
の
積
み
重
ね
の
お
か
げ
で
す
。
今
後
も
大
事
に
し
て
い
き
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

岡
本　

一
方
、
あ
え
て
言
っ
て
お
き
た
い
こ
と
は
、
一
橋
大
学
に
対

す
る
世
の
中
か
ら
の
、
あ
る
い
は
国
際
的
な
評
価
が
こ
う
し
た
現
実

に
追
い
つ
い
て
い
な
い
と
感
じ
る
こ
と
で
す
。
ど
う
し
て
も
小
規
模

で
あ
る
こ
と
が
不
利
に
働
い
て
い
る
よ
う
に
思
え
ま
す
。
致
し
方
な

い
こ
と
で
は
あ
り
ま
す
が
、
こ
う
し
た
問
題
を
打
ち
消
す
た
め
に
も
、

大
学
か
ら
の
発
信
力
を
も
っ
と
高
め
る
必
要
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま

す
。

蓼
沼　

社
会
的
評
価
と
い
う
意
味
で
は
、
自
然
科
学
分
野
と
は
か
な

り
違
う
社
会
科
学
分
野
の
特
性
は
必
ず
し
も
十
分
考
慮
さ
れ
て
い
る

と
は
い
え
ま
せ
ん
。
大
学
ラ
ン
キ
ン
グ
な
ど
で
も
、
比
較
評
価
の
基

準
に
分
野
の
特
性
を
も
っ
と
考
慮
に
入
れ
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。我
々

の
側
か
ら
も
、
ど
う
い
っ
た
点
が
評
価
さ
れ
る
べ
き
か
を
も
っ
と
多

く
の
場
面
で
発
信
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
思
っ
て

い
ま
す
。

蓼
沼　

次
に
、
岡
本
さ
ん
の
学
生
時
代
の
お
話
を
お

伺
い
し
ま
す
。
経
済
学
部
に
入
ら
れ
て
、
板
垣
與
一

先
生
の
ゼ
ミ
で
ミ
ャ
ン
マ
ー
の
経
済
を
研
究
さ
れ
た

と
伺
い
ま
し
た
。
ま
た
、
学
生
時
代
は
日
本
全
国
を

旅
行
さ
れ
た
そ
う
で
す
ね
。

岡
本　

そ
の
と
お
り
で
す
。
ま
ず
、
ゼ
ミ
の
話
か
ら
し
ま
す
と
、
経

済
学
部
の
１
、
２
年
生
の
間
に
学
ん
だ
限
り
で
は
、
理
論
経
済
学
的

ア
プ
ロ
ー
チ
よ
り
も
、
政
治
経
済
学
的
、
あ
る
い
は
文
化
人
類
学
的

ア
プ
ロ
ー
チ
の
ほ
う
に
興
味
を
持
ち
ま
し
た
。
同
時
に
、
発
展
途
上

国
の
経
済
と
い
う
も
の
に
強
い
関
心
を
持
ち
始
め
て
い
ま
し
た
。
そ

ん
な
思
い
が
あ
っ
た
時
に
、
板
垣
ゼ
ミ
に
出
合
っ
た
の
で
す
。
そ
れ

で
、
２
年
生
の
終
わ
り
頃
で
し
た
か
、
板
垣
先
生
の
ゼ
ミ
の
門
を
叩

き
ま
し
た
。

蓼
沼　

そ
う
で
し
た
か
。

岡
本　

３
年
生
に
な
っ
て
ゼ
ミ
が
始
ま
り
、
し
ば
ら
く
経
っ
て
研
究

テ
ー
マ
を
絞
り
込
む
必
要
が
出
て
き
ま
し
た
。
板
垣
先
生
と
議
論
す

る
中
で
、
今
思
え
ば
汗
顔
の
至
り
な
の
で
す
が
、
私
は

偉
そ
う
に
「
途
上
国
の
問
題
を
や
る
か
ら
に
は
、
東
西

そ
し
て
南
北
関
係
の
交
点
と
し
て
東
南
ア
ジ
ア
の
政
治

力
学
的
問
題
を
解
明
し
た
い
の
で
す
」
と
言
っ
た
わ
け

で
す
（
笑
）。

蓼
沼　

な
る
ほ
ど
。

岡
本　

す
る
と
先
生
は
黙
っ
て
立
ち
上
が
り
、
１
冊
の

本
を
持
っ
て
き
て
渡
し
て
く
れ
た
の
で
す
。
そ
の
本
は

ア
メ
リ
カ
の
あ
る
経
済
学
者
に
よ
る
も
の
で
、
後
で
読

ん
で
み
る
と
、
ビ
ル
マ
（
当
時
。
現
・
ミ
ャ
ン
マ
ー
）
の

村
落
社
会
に
入
り
込
ん
で
実
証
的
な
研
究
を
積
み
重
ね

つ
つ
、
同
国
の
近
代
化
へ
の
道
筋
は
見
え
る
か
見
え
な
い
か
と
い
っ

た
こ
と
を
理
論
的
に
解
析
す
る
内
容
の
も
の
で
し
た
。
そ
の
本
を
読

み
始
め
て
、
い
か
に
自
分
が
先
生
の
前
で
大
言
壮
語
し
た
か
を
恥
じ

入
る
気
持
ち
に
な
っ
た
の
で
す
。
先
生
は
そ
ん
な
ふ
う
に
私
を
黙
っ

て
た
し
な
め
て
く
だ
さ
っ
た
ん
で
す
ね
。
せ
っ
か
く
そ
う
気
づ
い
て
、

ま
た
ミ
ャ
ン
マ
ー
と
も
縁
が
で
き
た
の
で
、
な
ら
ば
地
道
に
勉
強
し

て
み
よ
う
と
思
っ
た
わ
け
で
す
。
そ
こ
で
、
４
年
生
い
っ
ぱ
い
ま
で

ミ
ャ
ン
マ
ー
に
関
わ
る
書
物
を
可
能
な
限
り
読
み
ま
し
た
。
た
と
え

ば
、
ミ
ャ
ン
マ
ー
は
典
型
的
な
小
乗
仏
教
の
国
で
す
が
、
村
落
社
会

に
浸
透
し
て
い
る
宗
教
の
あ
り
方
を
マ
ッ
ク
ス
・
ウ
ェ
ー
バ
ー
の
い

う
プ
ロ
テ
ス
タ
ン
テ
ィ
ズ
ム
の
倫
理
的
観
点
で
比
較
考
量
し
た
り
し

一橋大学での学びを出発点に
グローバル社会のリーダーへ蓼

沼

宏
一
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２
０
１
５
年
５
月
、
仕
事
で
初
め
て
ミ
ャ
ン
マ
ー
に
行
く
機
会
が
あ

り
ま
し
た
。
短
期
間
で
し
た
が
、
ヤ
ン
ゴ
ン
周
辺
な
ど
を
実
際
に
歩

い
た
の
で
す
。
そ
れ
で
よ
う
や
く
、
卒
論
の
最
後
の
一
行
が
書
け
た

よ
う
な
気
が
し
ま
し
た
。

蓼
沼　

な
る
ほ
ど
、
い
い
お
話
で
す
ね
。
で

は
、
部
活
動
は
い
か
が
で
し
た
か
。

岡
本　

お
恥
ず
か
し
い
話
ば
か
り
で
す
。
ま

ず
、入
学
し
て
す
ぐ
勧
誘
に
乗
っ
て
ワ
ン
ダ
ー

フ
ォ
ー
ゲ
ル
部
に
入
り
ま
し
た
。
そ
の
時
、

ワ
ン
ゲ
ル
と
は
ハ
イ
キ
ン
グ
の
よ
う
な
も
の

だ
と
思
い
込
ん
で
い
た
の
で
す
。
野
山
を
楽

し
く
散
策
す
る
部
活
か
と（
笑
）。と
こ
ろ
が
、

と
ん
で
も
な
か
っ
た
。
い
き
な
り
も
の
す
ご

く
き
つ
い
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
が
始
ま
り
、
３
か
月
後
の

初
の
山
行
が
神
奈
川
県
の
大
山
か
ら
始
ま
る
丹
沢
表

尾
根
と
い
う
と
こ
ろ
で
行
わ
れ
ま
し
た
。
も
っ
と
穏

や
か
な
山
な
ら
続
け
ら
れ
た
と
思
う
の
で
す
が
、
こ

の
付
近
の
尾
根
は
と
ん
で
も
な
く
険
し
い
山
道
だ
っ

た
の
で
す
。
そ
ん
な
場
所
を
約
20
キ
ロ
グ
ラ
ム
の
ザ
ッ

ク
を
背
負
っ
て
登
り
ま
し
た
。
そ
の
時
、
ザ
ッ
ク
の

パ
ッ
キ
ン
グ
が
上
手
に
で
き
な
か
っ
た
せ
い
で
、
肩

に
余
計
な
重
さ
が
か
か
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
２
泊

３
日
の
間
ず
っ
と
そ
の
よ
う
な
状
態
で
山
歩
き
を
し

た
こ
と
で
、
肩
を
壊
し
て
し
ま
っ
た
の
で
す
。
戻
っ

て
か
ら
病
院
に
行
く
と
、「
危
険
な
状
態
で
す
」
と

医
者
に
言
わ
れ
、
即
退
部
し
ま
し
た
。

蓼
沼　

そ
ん
な
こ
と
が
お
あ
り
だ
っ
た
の
で
す
ね
。

岡
本　

ほ
ん
の
数
か
月
間
の
在
籍
で
し
た
か
ら
、
私

も
す
っ
か
り
忘
れ
て
い
ま
し
た
し
、
そ
ん
な
こ
と
を

た
わ
け
で
す
。
そ
も
そ
も
ウ
ェ
ー
バ
ー
自
身
が
プ
ロ
テ
ス
タ
ン
テ
ィ

ズ
ム
だ
け
で
は
な
く
、
も
っ
と
幅
広
く
宗
教
と
近
代
化
の
関
係
に
つ

い
て
の
本
を
書
い
て
い
る
こ
と
も
そ
の
中
で
知
り
ま
し
た
。
そ
の
よ

う
に
学
び
の
領
域
も
ど
ん
ど
ん
広
が
っ
て
い
っ
て
、
蓼
沼
学
長
が

お
っ
し
ゃ
る
「
専
門
を
深
め
る
中
で
教
養
が
広
が
る
」
と
い
う
概
念

を
実
体
験
で
き
た
わ
け
で
す
。

蓼
沼　

そ
れ
は
素
晴
ら
し
い
学
び
の
経
験
で
す
ね
。

岡
本　

自
分
な
り
に
で
き
る
研
究
を
し
た
う
え
で
、
卒
業
論
文
に
仕

上
げ
ま
し
た
。
テ
ー
マ
は「
ビ
ル
マ
の
近
代
化
と
村
落
社
会
の
構
造
」

と
い
う
も
の
で
す
。
今
思
え
ば
大
し
た
中
身
で
は
な
い
の
で
す
が
、

当
時
は
や
れ
る
だ
け
の
こ
と
は
や
っ
た
と
い
う
気
で
い
た
も
の
で

す
。
し
か
し
、
や
は
り
ど
こ
か
欠
落
感
を
覚
え
て
い
ま
し
た
。

蓼
沼　

ど
う
い
っ
た
こ
と
に
で
し
ょ
う
か
。

岡
本　

現
地
を
見
て
い
な
い
、
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
１
ド
ル
３
６

０
円
の
時
代
、
奨
学
金
を
い
た
だ
い
て
学
ば
せ
て
も
ら
っ
て
い
た
身

分
で
海
外
に
行
く
こ
と
な
ど
無
理
で
し
た
。
で
す
か
ら
、
結
局
は
書

物
で
し
か
ミ
ャ
ン
マ
ー
を
知
り
得
て
い
な
い
の
で
す
。
自
分
が
で
き

た
の
は
、
資
料
を
読
み
込
ん
で
整
理
、
分
析
す
る
こ
と
ま
で
で
あ
り
、

悪
く
い
え
ば
、
卒
論
は
資
料
の
切
り
貼
り
み
た
い
な
も
の
だ
と
思
い

ま
し
た
。
仕
方
の
な
い
こ
と
だ
っ
た
と
は
い
え
、
行
っ
て
も
い
な
い

国
に
つ
い
て
さ
も
知
っ
た
よ
う
に
書
く
と
い
う
こ
と
が
、
気
に
な
っ

て
い
た
の
で
す
。
そ
こ
か
ら
話
は
一
気
に
45
年
後
に
飛
び
ま
す
が
、

知
っ
て
い
る
人
も
い
な
い
は
ず
で
し
た
。
と
こ
ろ
が
、
如
水
会
理
事

長
に
な
っ
た
こ
と
で
、
ワ
ン
ゲ
ル
部
の
あ
る
先
輩
か
ら
「
君
は
ワ
ン

ゲ
ル
部
に
い
た
だ
ろ
う
」
と
、
ま
さ
に
大
山
に
登
っ
た
時
の
写
真
が

送
ら
れ
て
き
た
の
で
す
。
確
か
に
私
が
写
っ
て
い
ま
し
た
（
笑
）。

蓼
沼　

そ
う
で
し
た
か
。
よ
く
旅
行
に
出
か
け
ら
れ
た
と
い
う
話
を

伺
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
が
、
実
際
は
ど
の
よ
う
な
と
こ
ろ
に
行

か
れ
た
の
で
す
か
。

岡
本　

ア
ル
バ
イ
ト
を
し
て
は
、
得
た
お
金
を
ほ
と
ん
ど
旅
行
に
注

ぎ
込
み
ま
し
た
。
北
海
道
か
ら
、
ま
だ
日
本
に
返
還
さ
れ
る
前
の
沖

縄
ま
で
巡
り
ま
し
た
。
先
ほ
ど
も
言
い
ま
し
た
が
、
１
ド
ル
３
６
０

円
の
時
代
で
海
外
に
は
残
念
な
が
ら
行
け
ま
せ
ん
で
し
た
け
れ
ど

も
、
学
生
の
特
権
で
時
間
は
あ
り
ま
し
た
の
で
国
内
は
よ
く
回
り
ま

し
た
。
お
金
は
持
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
が
、楽
し
か
っ
た
で
す
ね
。

ど
れ
ぐ
ら
い
学
生
時
代
に
国
内
を
巡
っ
た
か
計
算
し
て
み
た
ら
、
４

年
間
で
１
８
０
日
く
ら
い
旅
し
て
い
た
こ
と
に
な
り
ま
す
。

蓼
沼　

そ
れ
は
い
い
経
験
を
さ
れ
ま
し
た
ね
。
ほ
か
に
何
か
思
い
出

に
残
っ
て
い
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

岡
本　

学
園
紛
争
が
起
こ
り
、
半
年
ほ

ど
大
学
が
封
鎖
さ
れ
て
し
ま
っ
た
の
で

す
。
当
時
は
い
い
加
減
な
も
の
で
、
大

学
に
行
か
ず
に
単
位
が
も
ら
え
る
な
ど

と
喜
ん
だ
り
し
て
い
ま
し
た
が
、
も
っ

た
い
な
い
こ
と
を
し
ま
し
た
ね
。
私
は

実
家
か
ら
通
い
ま
し
た
が
、
下
宿
住
ま

い
の
友
人
た
ち
と
、
学
園
紛
争
は
ど
う

あ
る
べ
き
か
な
ど
と
飲
み
な
が
ら
徹
夜

で
議
論
を
し
て
い
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

そ
れ
は
そ
れ
で
い
い
経
験
だ
っ
た
の
か

も
し
れ
ま
せ
ん
が
。

蓼
沼　

初
め
て
伺
う
こ
と
ば
か
り
で
す

が
、
学
生
生
活
を
満
喫
さ
れ
て
い
た
感

じ
が
伝
わ
っ
て
き
ま
す
。
ゼ
ミ
に
し
ろ
、

旅
行
に
し
ろ
、
興
味
を
持
っ
た
こ
と
、
好

ワンダーフォーゲル部で初登頂を体験した時の岡本氏（写真中央チェック柄のシャツ）。大山にて

北
海
道
か
ら
沖
縄
ま
で

日
本
中
を
旅
す
る
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き
な
こ
と
に
前
向
き
に
取
り
組
ま
れ
た
こ
と
が
よ
く
分
か
り
ま
し

た
。
学
び
に
お
い
て
は
、
岡
本
さ
ん
の
よ
う
に
学
部
時
代
は
い
ろ
い

ろ
な
文
献
を
読
み
、
基
礎
知
識
を
し
っ
か
り
固
め
る
時
期
だ
と
思
い

ま
す
。
そ
う
し
た
基
礎
が
あ
る
か
な
い
か
で
、
た
と
え
ば
ミ
ャ
ン
マ

ー
に
行
か
れ
た
時
に
感
じ
取
れ
る
も
の
一
つ
を
と
っ
て
も
、
大
き
な

違
い
が
あ
る
よ
う
に
思
い
ま
す
ね
。
ま
た
、
部
活
動
の
お
話
に
は
一

橋
大
学
の
自
由
な
空
気
を
感
じ
ま
し
た
。
今
に
通
じ
る
そ
ん
な
空
気

も
、
一
橋
大
学
の
伝
統
の
強
み
で
あ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。

蓼
沼　

次
に
、
ご
卒
業
後
の
こ
と
を
伺
わ
せ
て
く
だ
さ
い
。
岡
本
さ

ん
は
東
京
ガ
ス
に
入
ら
れ
て
、
出
向
や
留
学
な
ど
い
ろ
い
ろ
な
ご
経

験
を
積
ま
れ
て
社
長
、
会
長
を
歴
任
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
う
い
っ
た

職
業
人
生
活
の
中
で
、
ど
う
い
っ
た
こ
と
を
心
が
け
て
こ
ら
れ
た
の

か
、
ま
た
学
生
時
代
に
学
ん
で
役
立
っ
た
こ
と
な
ど
も
交
え
な
が
ら

お
話
し
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

岡
本　

そ
も
そ
も
東
京
ガ
ス
に
就
職
し
た
き
っ
か
け
も
、
ゼ
ミ
で
し

た
。
三
商
ゼ
ミ*

の
幹
事
を
務
め
た
の
で
す
。
４
年
生
の
５
月
頃
、

資
金
集
め
の
た
め
に
先
輩
方
の
と
こ
ろ
を
回
り
ま
し
た
。
ま
ず
は
ゼ

ミ
の
先
輩
が
一
番
お
願
い
し
や
す
い
と
い
う
こ
と
で
、
あ
る
先
輩
を

訪
ね
て
東
京
ガ
ス
に
行
っ
た
わ
け
で
す
。
そ
の
先
輩
は
快
く
５
０
０

０
円
ほ
ど
寄
付
し
て
く
れ
ま
し
た
が
、「
と
こ
ろ
で
君
は
、
就
職
は

ど
う
す
る
つ
も
り
？
」
と
聞
い
て
き
ま
し
た
。「
ま
だ
考
え
て
い
る

と
こ
ろ
で
す
」
と
答
え
る
と
、「
う
ち
の
人
事
課
長
も
一
橋
大
学
の

先
輩
だ
か
ら
会
っ
て
い
き
な
さ
い
」
と
言
っ
て
く
れ
た
の
で
す
。
な

ら
ば
と
会
わ
せ
て
も
ら
う
と
、
素
晴
ら
し
い
人
で
し
た
。
当
時
学
生

の
自
分
か
ら
見
て
も
、
人
格
識
見
と
も
に
素
晴
ら
し
い
人
だ
と
。
こ

う
い
う
人
が
人
事
課
長
を
や
っ
て
い
る
会
社
な
ら
間
違
い
は
な
い
だ

ろ
う
と
思
っ
た
わ
け
で
す
ね
。

蓼
沼　

ご
縁
が
あ
っ
た
の
で
す
ね
。
入
社
後
の
配
属
は
い
か
が
で
し

た
か
。

岡
本　

ど
の
企
業
も
同
様
だ
と
思
い
ま
す
が
、
最
初
は
現
場
配
属
で

す
。
ガ
ス
会
社
も
現
場
で
成
り
立
っ
て
い
る
か
ら
で
す
。
研
修
期
間

に
は
、
一
般
家
庭
を
回
っ
て
ガ
ス
メ
ー
タ
ー
の
検
針
や
集
金
、
器
具

の
販
売
な
ど
を
経
験
す
る
わ
け
で
す
。
工
場
の
夜
勤
な
ど
も
経
験
し

ま
す
。
そ
う
や
っ
て
現
場
で
汗
ま
み
れ
に
な
っ
た
後
に
営
業
所
に
配

属
さ
れ
ま
し
た
が
、
こ
う
し
た
期
間
の
体
験
は
私
の
職
業
人
と
し
て

の
ベ
ー
ス
と
な
り
ま
し
た
。
大
き
く
、
二
つ
の
こ
と
が
経
験
で
き
た

か
ら
で
す
。
一
つ
は
、
お
客
様
か
ら
お
金
を
い
た
だ
く
と
い
う
こ
と

を
、
身
を
以
て
実
感
し
た
こ
と
で
す
。
各
営
業
所
で
は
集
金
や
器
具

の
販
売
を
行
い
ま
す
が
、
そ
れ
が
ガ
ス
会
社
と
し
て
の
収
入
源
の
す

べ
て
で
す
。
集
金
は
、
お
客
様
の
お
宅
を
回
っ
て
行
い
ま
す
が
、
中

に
は
営
業
所
に
支
払
い
に
来
て
く
だ
さ
る
お
客
様
も
い
ま
す
。「
先

月
分
で
す
」
と
言
っ
て
、
８
７
２
円
と
か
を
払
っ
て
い
た
だ
く
。
そ

れ
を
受
け
取
る
時
、「
こ
う
や
っ
て
一
軒
一
軒
、
何
円
何
十
円
何
百

円
と
い
う
単
位
で
い
た
だ
く
お
金
が
集
ま
っ
て
、
こ
の
会
社
は
成
立

し
て
い
る
の
だ
。
こ
の
一
円
の
重
要
性
を
忘
れ
た
ら
ダ
メ
だ
」
と
強

く
感
じ
た
の
で
す
。
そ
の
後
の
何
十
年
と
い
う
会
社
生
活
で
、
何
億

円
何
十
億
円
、
時
に
は
何
千
億
円
と
い
う
大
き
な
事
業
に
も
関
わ
り

ま
し
た
が
、「
あ
の
時
の
一
円
が
原
点
」
と
自
ら
言
い
聞
か
せ
て
き

ま
し
た
。

蓼
沼　

立
派
な
お
考
え
で
す
。
そ
し
て
そ
れ
を
実
践
さ
れ
て
き
た
の

で
す
ね
。
も
う
一
つ
と
は
何
で
す
か
。

岡
本　

現
場
で
働
く
人
の
重
要
性
で
す
。
夏
も
冬
も
、
朝
も
昼
も
夜

も
、
ガ
ス
事
業
の
た
め
、
ひ
い
て
は
お
客
様
の
た
め
に
汗
水
垂
ら
し

て
真
面
目
に
コ
ツ
コ
ツ
働
い
て
い
る
。
こ
う
い
う
人
た
ち
が
会
社
を

支
え
て
く
れ
て
い
る
の
だ
と
。
こ
の
こ
と
も
生
涯
、
忘
れ
て
は
な
ら

な
い
と
肝
に
銘
じ
ま
し
た
。

蓼
沼　

素
晴
ら
し
い
で
す
ね
。
そ
の
後
、中
東
経
済
研
究
所
（
当
時
。

現
・
日
本
エ
ネ
ル
ギ
ー
経
済
研
究
所
中
東
研
究
セ
ン
タ
ー
）
や
ハ
ー

バ
ー
ド
大
学
国
際
問
題
研
究
所
に
行
か
れ
る
わ
け
で
す
ね
。

岡
本　

研
究
所
へ
の
出
向
や
大
学
へ
の
留
学
な
ど
も
キ
ャ
リ
ア
構
築

と
し
て
は
大
変
有
意
義
で
し
た
が
、
や
は
り
原
点
や
自
分
の
ベ
ー
ス

と
は
何
か
と
い
う
こ
と
を
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
と
改
め
て
思
い
ま

す
。

　

中
東
経
済
研
究
所
に
は
、
入
社
し
て
７
年
後
に
出
向
命
令
が
下
り

ま
し
た
。
ち
ょ
う
ど
そ
の
頃
、
そ
ろ
そ
ろ
変
化
が
ほ
し
い
と
思
っ
て

い
た
と
こ
ろ
で
、
喜
ん
で
行
か
せ
て
も
ら
い
ま
し
た
。
当
時
、
中
東

研
は
で
き
て
ま
だ
３
年
目
で
し
た
が
、
な
ん
と
理
事
に
は
恩
師
の
板

垣
先
生
が
名
を
連
ね
て
い
た
の
で
す
。
こ
ん
な
と
こ
ろ
で
再
会
で
き

た
と
感
銘
を
受
け
ま
し
た
。
研
究
所
生
活
は
３
年
間
に
及
び
ま
し
た

が
、
今
思
え
ば
贅
沢
な
期
間
で
し
た
ね
。
そ
の
間
は
丸
々
会
社
か
ら

離
れ
、
好
き
な
研
究
を
し
て
い
い
と
言
っ
て
も
ら
え
た
か
ら
で
す
。

研
究
対
象
は
中
東
、
ア
フ
リ
カ
、
そ
し
て
東
南
ア
ジ
ア
で
す
。
こ
こ

で
も
、
大
学
時
代
に
学
ん
だ
こ
と
と
接
点
が
で
き
ま
し
た
。
実
際
に

ゼ
ミ
で
学
ん
だ
こ
と
が
役
立
っ
た
局
面
も
あ
り
ま
し
た
し
、
３
年
間

の
研
究
所
生
活
は
有
益
な
研
究
が
で
き
充
実
の
時
を
過
ご
せ
た
と

思
っ
て
い
ま
す
。
中
東
研
の
研
究
の
眼
目
は
石
油
や
エ
ネ
ル
ギ
ー
で

あ
り
、
我
が
国
に
と
っ
て
、
ま
た
世
界
に
お
い
て
も
最
重
要
な
切
り

口
か
ら
国
際
情
勢
を
見
る
こ
と
を
徹
底
的
に
学
び
、
対
外
発
表
も
こ

な
し
な
が
ら
身
に
つ
け
た
知
見
は
、
今
に
至
っ
て
も
私
の
大
切
な

ベ
ー
ス
と
な
っ
て
い
ま
す
。

蓼
沼　

充
実
ぶ
り
が
よ
く
伝
わ
っ
て
き
ま
す
。
中
東
研
か
ら
戻
ら
れ

一橋大学での学びを出発点に
グローバル社会のリーダーへ

*三大学ゼミ討論会。元東京商科大学の一橋大学、元神戸商業大学の神戸大学、元大阪商科大学の大阪市立大学という高等商業学校を前身に持つ三商大によるインターゼミ活動。

現
場
経
験
で
築
い
た

職
業
人
と
し
て
の
強
固
な
基
盤

10
年
お
き
に
社
外
に
出
て

積
ん
だ
貴
重
な
経
験
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て
分
か
る
こ
と
が
山
の
よ
う
に
あ
り
ま
し
た
ね
。
ま
た
、
外
か
ら
日

本
を
見
る
こ
と
が
で
き
た
の
も
貴
重
な
経
験
で
し
た
。
こ
れ
も
ま

た
、
今
思
え
ば
贅
沢
な
待
遇
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　

勉
強
も
あ
る
程
度
は
し
ま
し
た
（
笑
）。『
ジ
ャ
パ
ン
・
ア
ズ
・
ナ
ン

バ
ー
ワ
ン
』
で
有
名
な
エ
ズ
ラ
・
ヴ
ォ
ー
ゲ
ル
先
生
が
日
米
関
係
の

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
持
っ
て
い
て
、
そ
こ
で
学
ぶ
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

蓼
沼　

勉
強
も
存
分
に
で
き
て
、
い
い
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
が
で
き
ま
し

た
ね
。

岡
本　

そ
の
と
お
り
で
す
ね
。
実
は
、
も
う
一
か
所
出
向
し
て
い
ま

す
。
１
９
９
９
年
か
ら
３
年
間
、
日
本
ガ
ス
協
会
と
い
う
業
界
団
体

に
行
き
ま
し
た
。
同
じ
ガ
ス
業
界
な
の
で
未
知
の
分
野
で
は
な
い
の

で
す
が
、
日
本
中
に
２
０
０
以
上
あ
る
ガ
ス
事
業
者
と
の
付
き
合
い

は
興
味
深
い
体
験
で
し
た
。
２
０
１
６
年
６
月
に
ま
さ
に
そ
の
日
本

ガ
ス
協
会
の
会
長
に
就
任
し
ま
し
た
が
、
17
年
前
の
経
験
が
と
て
も

役
に
立
っ
て
い
ま
す
。

蓼
沼　

業
界
団
体
で
も
ま
た
違
う
世
界
を
経
験
さ
れ
た
の
で
す
ね
。

岡
本　

こ
う
し
て
振
り
返
る
と
、
30
代
で
中
東
研
、
40
代
で
ハ
ー

バ
ー
ド
、
50
代
で
日
本
ガ
ス
協
会
と
会
社
員
生
活
に
お
い
て
10
年
お

き
に
社
外
に
出
て
貴
重
な
経
験
を
積
ま
せ
て
も
ら
っ
た
わ
け
で
す
。

交
友
関
係
や
自
分
の
知
見
を
広
げ
る
こ
と
が
で
き
、
本
当
に
ラ
ッ

キ
ー
で
し
た
。
幸
せ
な
会
社
員
生
活
を
送
ら
せ
て
も
ら
え
た
と
思
い

ま
す
ね
。

た
後
は
ど
う
い
う
仕
事
に
就
か

れ
た
の
で
す
か
。

岡
本　

原
料
部
に
配
属
に
な
り

ま
し
た
。
ガ
ス
の
原
料
を
世
界

か
ら
調
達
す
る
部
署
で
す
。
明

治
以
降
、
当
初
の
原
料
は
石
炭

で
し
た
が
、
そ
れ
が
石
油
に
代

わ
り
、
そ
し
て
石
油
か
ら
天
然

ガ
ス
に
急
速
に
代
わ
る
時
期
で

し
た
。
採
集
し
た
天
然
ガ
ス
を

液
化
し
Ｌ
Ｎ
Ｇ
に
し
て
タ
ン
カ

ー
で
輸
入
す
る
わ
け
で
す
が
、
そ
の
主
対
象
地
が
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
な

ど
の
東
南
ア
ジ
ア
だ
っ
た
の
で
す
。

蓼
沼　

こ
こ
で
も
ま
た
東
南
ア
ジ
ア
と
関
わ
っ
た
の
で
す
ね
。

岡
本　

縁
と
は
本
当
に
大
切
に
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
い
ま
し

た
。
調
達
先
は
中
東
や
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
な
ど
に
も
広
が
り
ま
し
た

が
、
大
学
や
中
東
研
で
身
に
つ
け
た
も
の
は
随
所
で
役
立
っ
た
と
思

い
ま
す
。
ビ
ジ
ネ
ス
に
直
接
関
わ
ら
な
い
と
こ
ろ
で
も
、
た
と
え
ば

相
手
国
の
理
解
の
仕
方
や
、
ど
う
ア
プ
ロ
ー
チ
す
れ
ば
い
い
か
と

い
っ
た
間
接
的
な
知
識
で
あ
っ
て
も
、
大
変
重
宝
し
ま
し
た
。
石
油

や
ガ
ス
が
出
な
い
ミ
ャ
ン
マ
ー
こ
そ
行
き
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
Ｌ
Ｎ

Ｇ
の
基
地
が
あ
る
場
所
は
辺
境
の
地
で
あ
る
こ
と
が
多
い
の
で
す
。

そ
う
い
う
場
所
に
行
く
と
、
学
生
時
代
に
書
物
で
学
ん
だ
ミ
ャ
ン

マ
ー
の
村
落
社
会
的
な
場
所
も
垣
間
見
ら
れ
て
、
深
い
感
慨
を
覚
え

た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

蓼
沼　

原
料
部
で
調
達
と
い
う
重
要
な
業
務
を
手
が
け
た
後
に
、

ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
国
際
問
題
研
究
所
に
行
か
れ
た
わ
け
で
す
ね
。

岡
本　

原
料
部
の
６
年
間
は
、
相
手
国
と
の
シ
ビ
ア
な
交
渉
も
あ

り
、
か
な
り
の
ハ
ー
ド
ワ
ー
ク
で
し
た
。
で
す
か
ら
、
そ
の
後
の
１

年
間
の
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
在
籍
は
、
自
分
に
と
っ
て
は
い
い
骨
休
め

に
な
り
ま
し
た
。
妻
と
子
ど
も
を
連
れ
、
ボ
ス
ト
ン
の
郊
外
に
一
軒

家
を
借
り
て
ア
メ
リ
カ
生
活
を
満
喫
し
ま
し
た
。
た
っ
た
１
年
で

も
、
出
張
ベ
ー
ス
で
は
分
か
ら
な
い
、
現
地
に
暮
ら
し
て
み
て
初
め

蓼
沼　

い
ろ
い
ろ
と
新
し
い
世
界
に
入
る
と
い
う
こ
と
は
、
と
て
も

貴
重
な
体
験
で
あ
ら
れ
た
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
２
０
１
６

年
３
月
に
本
学
の
学
位
記
授
与
式
（
卒
業
式
）
で
ご
祝
辞
を
い
た
だ

い
た
際
に
、「
社
会
人
と
し
て
大
学
で
学
ん
だ
こ
と
が
大
い
に
役

立
っ
た
」
と
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
た
だ
け
て
、
大
学
人
と
し
て
と
て
も

嬉
し
く
感
じ
ま
し
た
。

岡
本　

ゼ
ミ
で
深
く
学
ん
だ
こ
と
に
よ
っ
て
、
チ
ャ
ン
ス
も
広
が
っ

た
と
思
い
ま
す
。
大
学
で
の
学
び
は
、
直
接
的
、
間
接
的
に
社
会
で

役
立
つ
こ
と
は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。
大
事
な
こ
と
は
、
卒
業
し
社

会
人
と
な
っ
て
も
ア
ン
テ
ナ
を
高
く
上
げ
情
報
収
集
を
怠
ら
な
い
こ

と
で
す
。
そ
の
た
め
に
も
、
幅
広
い
こ
と
に
関
心
を
持
つ
必
要
が
あ

る
と
思
い
ま
す
。
受
け
身
で
い
る
と
、
こ
う
し
た
体
験
が
で
き
る
か

ど
う
か
は
分
か
り
ま
せ
ん
。
そ
し
て
、
最
初
の
現
場
経
験
を
大
切
に

し
て
、
自
分
の
土
台
を
つ
く
る
こ
と
が
大
事
で
す
。

蓼
沼　

岡
本
さ
ん
は
経
営
者
に
な
っ
て
も
現
場
を
第
一
に
考
え
て
お

ら
れ
ま
す
。
我
々
に
と
っ
て
の
現
場
と
は
、
ま
さ
に
研
究
現
場
で
あ

り
教
育
現
場
で
す
。
大
学
に
お
け
る
〝
現
場
第
一
〟
と
は
、
学
生
に

と
っ
て
何
が
大
事
か
、
学
生
の
た
め
に
何
が
で
き
る
か
と
い
う
観
点

で
発
想
す
る
と
い
う
こ
と
だ
と
改
め
て
感
じ
ま
し
た
。

　

そ
の
後
、
執
行
役
員
、
社
長
、
会
長
と
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
さ
れ
る

わ
け
で
す
が
、
社
長
時
代
に
東
日
本
大
震
災
が
発
生
し
ま
し
た
ね
。

ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
を
支
え
る
企
業
の
ト
ッ
プ
と
し
て
大
変
な
時
期
で
あ

ら
れ
た
ろ
う
と
思
い
ま
す
。

岡
本　

２
０
１
１
年
３
月
11
日
の
午
後
２
時
46
分
は
社
長
室
に
い
ま

し
た
。
本
社
ビ
ル
は
地
上
27
階
建
て
で
す
が
、
ビ
ル
が
折
れ
て
し
ま

う
の
で
は
な
い
か
と
本
気
で
思
っ
た
ほ
ど
の
激
し
い
揺
れ
で
し
た
。

す
ぐ
に
緊
急
対
策
本
部
を
立
ち
上
げ
、
情
報
収
集
に
当
た
り
ま
し

た
。
不
幸
中
の
幸
い
で
、
当
社
の
ガ
ス
供
給
エ
リ
ア
は
大
き
な
打
撃

を
受
け
ず
に
済
ん
で
い
る
こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。
ガ
ス
の
供
給
も

東
日
本
大
震
災
で
見
直
し
た

現
場
を
支
え
る
力
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平
時
と
あ
ま
り
変
わ
ら
ず
順
調
に
な
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
ガ
ス
メ
ー

タ
ー
が
各
所
で
ス
ト
ッ
プ
す
る
と
い
う
こ
と
は
あ
り
ま
し
た
が
、
そ

れ
は
機
器
が
正
常
に
作
動
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
の
証
で
す
の
で
、

当
社
に
お
い
て
は
重
大
事
象
は
な
か
っ
た
わ
け
で
す
。
し
か
し
、
ラ

イ
フ
ラ
イ
ン
の
供
給
責
任
を
持
つ
ガ
ス
会
社
と
し
て
、
当
社
の
供
給

エ
リ
ア
だ
け
良
け
れ
ば
い
い
と
い
う
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
関
東

圏
、
そ
し
て
東
日
本
エ
リ
ア
と
、
周
辺
の
ガ
ス
会
社
に
何
か
あ
れ
ば

助
け
る
責
務
も
あ
る
わ
け
で
す
。
そ
こ
で
、
千
葉
県
に
お
い
て
液
状

化
現
象
で
苦
労
し
て
い
る
ガ
ス
会
社
の
支
援
に
出
る
な
ど
し
ま
し

た
。

　

そ
し
て
、
そ
の
日
の
う
ち
に
東
北
沿
岸
地
域
が
津
波
で
大
変
な
こ

と
に
な
っ
て
い
る
と
分
か
り
ま
し
た
。
東
北
地
方
に
は
小
規
模
の
ガ

ス
会
社
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
ど
こ
も
甚
大
な
被
害
を
受
け
て
い

ま
し
た
の
で
、
当
社
と
し
て
１
日
あ
た
り
１
５
０
０
人
ほ
ど
の
社
員

を
仙
台
市
や
周
辺
地
区
の
復
旧
支
援
に
行
か
せ
ま
し
た
。
数
週
間

経
っ
て
一
段
落
し
て
か
ら
私
も
現
地
に
行
き
ま
し
た
が
、
津
波
に
襲

わ
れ
た
後
の
現
場
の
あ
り
さ
ま
に
、
言
葉
を
失
い
ま
し
た
。
あ
の
光

景
は
終
生
忘
れ
ら
れ
な
い
と
思
い
ま
す
。

蓼
沼　

そ
う
だ
っ
た
の
で
す
ね
。

岡
本　

そ
の
よ
う
な
中
で
、
当
社
の
社
員
た
ち
は
、
水
も
電
気
も
も

ち
ろ
ん
ガ
ス
も
止
ま
っ
て
い
る
状
況
で
、
光
も
な
く
水
も
出
な
い
ホ

テ
ル
の
部
屋
に
寝
袋
一
つ
で
泊
ま
り
込
み
な
が
ら
、
懸
命
に
復
旧
活

動
に
駆
け
ず
り
回
っ
て
く
れ
ま
し
た
。
そ
の
時
感
じ
た
の
は
、
嫌
な

こ
と
ど
こ
ろ
か
、
意
気
に
感
じ
て
や
っ
て
く
れ
て
い
る
と
い
う
こ

と
。「
ガ
ス
屋
の
力
を
こ
こ
で
発
揮
し
な
い
で
、
い
つ
発
揮
す
る
ん

だ
」
と
言
わ
ん
ば
か
り
で
し
た
。
現
場
の
力
が
生
き
て
い
る
な
と
嬉

し
く
な
り
ま
し
た
ね
。
復
旧
作
業
は
順
番
に
や
っ
て
い
き
ま
す
か

ら
、
な
か
な
か
ガ
ス
が
通
じ
な
い
場
所
も
あ
る
わ
け
で
す
。
そ
ん
な

時
も
「
申
し
訳
あ
り
ま
せ
ん
、
で
き
る
だ
け
早
く
直
し
ま
す
」
と
頭

を
下
げ
て
い
る
の
で
す
。
胸
の
奥
に
残
っ
て
い
る
光
景
で
す
ね
。

蓼
沼　

胸
に
迫
る
も
の
が
あ
り
ま
す
ね
。
未
曾
有
の
大
災
害
に
お
い

て
は
、
ト
ッ
プ
が
率
先
し
て
動
か
な
い
と
現
場
も
ど
う
動
い
て
い
い

か
分
か
ら
な
い
で
し
ょ
う
。
そ
の
点
、
岡
本
さ
ん
は
迅
速
か
つ
的
確

に
動
か
れ
た
わ
け
で
す
ね
。
被
災
地
に
も
早
く
か
ら
行
か
れ
ま
し

た
。

岡
本　

私
だ
け
で
な
く
当
社
の
役
員
た
ち
も
多
数
行
き
ま
し
た
。
皆

現
場
に
強
い
こ
だ
わ
り
が
あ
り
ま
す
か
ら
。

　

い
ず
れ
、
首
都
直
下
型
の
大
地
震
が
発
生
す
る
と
予
測
さ
れ
て
い

ま
す
。
そ
の
時
に
備
え
て
お
く
こ
と
が
極
め
て
重
要
で
す
。
ガ
ス
の

設
備
は
か
な
り
強
靭
に
な
っ
て
お
り
、
大
き
な
地
震
で
も
簡
単
に
壊

れ
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、
東
京
湾
に
は
東
日
本
大
震
災
の

時
の
よ
う
な
大
津
波
は
来
な
い
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
可
能
性
の

あ
る
規
模
の
津
波
な
ど
の
対
策
は
怠
っ
て
は
な
ら
ず
、
当
社
と
し
て

も
万
全
を
尽
く
し
て
い
ま
す
。

蓼
沼　

心
し
て
お
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
ね
。
と
こ
ろ
で
、
岡
本

さ
ん
に
は
一
橋
大
学
学
外
理
事
と
し
て
本
学
の
運
営
に
深
く
関
わ
っ

て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

今
、
一
橋
大
学
で
は
社
会

科
学
に
お
け
る
世
界
最
高

水
準
の
教
育
研
究
拠
点
を

目
指
し
て
、
学
際
的
・
国

際
的
研
究
や
学
期
改
革
、

カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
改
革
、
さ

ら
に
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ

ル
・
ス
ク
ー
ル
の
再
編
な

ど
大
き
な
改
革
を
進
め
て

い
る
と
こ
ろ
で
す
。
そ
の
よ
う
な
一
橋
大
学
に
対
す
る
期
待
に
つ
い

て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

岡
本　

如
水
会
理
事
長
や
学
外
理
事
と
し
て
一
橋
大
学
に
関
わ
る
中

で
感
じ
る
こ
と
は
、
社
会
科
学
系
の
研
究
総
合
大
学
の
意
義
と
は
ど

う
い
う
も
の
か
と
い
う
こ
と
で
す
。
２
０
１
５
年
６
月
に
文
部
科
学

省
の
通
達
が
あ
っ
て
か
ら
何
か
と
話
題
と
な
っ
て
い
ま
す
が
、
私
は

今
日
の
よ
う
な
激
動
の
時
代
こ
そ
社
会
科
学
を
し
っ
か
り
学
ぶ
こ
と

の
意
義
が
あ
る
と
確
信
し
て
い
ま
す
。
国
と
し
て
、
企
業
や
組
織
と

し
て
、
そ
し
て
個
人
と
し
て
ど
う
行
動
す
べ
き
か
。
そ
れ
を
考
え
る

た
め
の
基
盤
が
非
常
に
重
要
な
時
で
す
。
そ
の
基
盤
と
な
る
規
範
こ

そ
、
ま
さ
に
社
会
科
学
の
各
分
野
に
お
け
る
専
門
的
研
究
と
、
そ
の

成
果
を
核
と
す
る
幅
広
く
深
い
教
養
が
形
づ
く
る
も
の
だ
と
思
い
ま

す
。
そ
れ
を
ベ
ー
ス
に
自
分
で
考
え
た
意
見
を
発
信
し
、
レ
ス
ポ
ン

ス
を
受
け
て
再
考
し
、
そ
し
て
自
分
の
も
の
と
す
る
。
さ
ら
に
そ
の

サ
イ
ク
ル
を
繰
り
返
し
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
さ
せ
る
と
い
う
一
連
の
行
動

を
と
れ
る
人
材
こ
そ
、
社
会
は
求
め
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　

国
立
大
学
は
法
人
化
さ
れ
、
新
し
い
時
代
に
入
り
ま
し
た
。
法
人

と
し
て
運
営
し
て
い
く
う
え
で
さ
ま
ざ
ま
な
苦
労
も
あ
る
と
思
い
ま

す
。
そ
う
し
た
中
で
も
、
蓼
沼
学
長
が
掲
げ
て
お
ら
れ
る
「
社
会
科

学
に
お
け
る
世
界
最
高
水
準
の
教
育
研
究
拠
点
の
形
成
」
と
い
う
ビ

ジ
ョ
ン
に
は
賛
同
し
、
期
待
も
し
て
い
ま
す
。

蓼
沼　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

岡
本　

法
人
で
あ
る
な
ら
ば
、
組
織
も
、
予
算
も
、
人
事
も
し
っ
か

り
し
て
い
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
ら
は
企

業
に
と
っ
て
は
当
た
り
前
の
こ
と
で
す
が
、
国
立

大
学
法
人
に
お
い
て
は
ま
だ
ま
だ
課
題
も
多
い

よ
う
に
思
い
ま
す
。
交
付
金
の
問
題
も
あ
り
財
政

事
情
も
大
変
厳
し
い
で
す
ね
。
し
か
し
、
何
か
手

を
打
っ
て
一
朝
一
夕
に
改
善
で
き
る
も
の
で
も

あ
り
ま
せ
ん
。
こ
こ
は
プ
ラ
ン
の
実
現
を
目
指
し

て
地
道
に
取
り
組
ん
で
い
く
し
か
あ
り
ま
せ
ん

ね
。
そ
の
た
め
に
も
、
他
機
関
と
の
連
携
や
積
極

的
な
情
報
発
信
な
ど
は
不
可
欠
だ
と
思
い
ま
す
。

そ
の
点
、
一
橋
大
学
の
元
々
オ
ー
プ
ン
な
風
土
は
強
み
と
な
り
ま
す

が
、
さ
ら
に
強
化
し
て
い
っ
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
情
報

発
信
の
面
で
は
、
も
う
少
し
図
々
し
い
く
ら
い
に
積
極
的
な
と
こ
ろ

が
あ
っ
て
も
い
い
よ
う
に
思
い
ま
す
。

蓼
沼　

財
政
事
情
に
も
ご
理
解
い
た
だ
き
、
あ
り
が
た
く
思
い
ま

す
。
ご
指
摘
の
よ
う
に
、
情
報
発
信
に
も
よ
り
積
極
的
に
取
り
組
ん

一橋大学での学びを出発点に
グローバル社会のリーダーへ

一
橋
大
学
は
も
っ
と

積
極
的
な
情
報
発
信
を
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と
っ
て
い
か
に
良

い
仕
組
み
に
す
る

か
と
い
う
目
的
だ

け
は
見
失
わ
な
い

よ
う
に
し
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

働
き
方
改
革
も
、

大
学
改
革
も
そ
う

で
す
が
、
何
の
た

め
に
や
る
の
か
と

い
え
ば
、
将
来
の

日
本
を
背
負
っ
て

立
つ
学
生
に
社
会

に
出
て
活
躍
し
て

も
ら
う
こ
と
が
大

き
い
と
思
っ
て
い

ま
す
か
ら
。

　

そ
の
点
で
一
つ
、
一
橋
大
学
の
学
生
の
皆
さ
ん
に
申
し
上
げ
て
お

き
た
い
こ
と
は
、
あ
ま
り
早
く
か
ら
あ
く
せ
く
就
職
活
動
を
す
る
必

要
は
な
い
、
と
い
う
こ
と
で
す
。
一
橋
大
生
は
一
般
的
に
優
秀
で
す

か
ら
、
就
職
に
苦
労
す
る
学
生
は
そ
も
そ
も
少
な
い
は
ず
で
す
。
ま

た
、
３
年
生
の
３
月
に
企
業
の
広
報
活
動
を
解
禁
し
、
４
年
生
の
６

月
に
採
用
活
動
を
解
禁
す
る
と
い
う
指
針
を
決
め
た
際
、
７
月
に
帰

国
す
る
留
学
生
に
不
利
に
な
る
と
い
う
批
判
が
起
こ
り
ま
し
た
。
し

か
し
、
企
業
は
留
学
生
枠
と
い
う
も
の
を
持
っ
て
い
ま
す
し
、
留
学

し
よ
う
と
い
う
学
生
に
は
優
秀
な
人
が
多
い
の
で
す
。
一
橋
大
生
な

ら
な
お
さ
ら
で
す
。
不
利
に
な
る
こ
と
な
ど
あ
り
得
ま
せ
ん
。

　

で
す
か
ら
、
ぜ
ひ
学
生
時
代
に
し
か
で
き
な
い
こ
と
を
や
っ
て
ほ

し
い
と
思
い
ま
す
。
若
い
う
ち
は
、
時
間
は
い
く
ら
で
も
あ
る
と
思

い
が
ち
で
す
が
、
時
間
は
有
限
で
す
。
今
と
い
う
時
間
は
二
度
と

戻
っ
て
こ
な
い
の
で
す
。
今
は
何
を
す
る
こ
と
が
大
切
な
の
か
を
よ

く
考
え
、
そ
れ
を
第
一
優
先
に
し
て
過
ご
し
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

で
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

岡
本　

先
ほ
ど
、
一
橋
大
学
の
規
模
の
問
題
が
出
ま
し
た
が
、
そ
れ

は
や
む
を
得
な
い
こ
と
と
し
て
、
よ
り
正
当
に
評
価
さ
れ
る
た
め
の

努
力
は
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。
素
晴
ら
し
い
こ
と
を
し
て
い
る
の
で

す
か
ら
、
そ
れ
が
世
に
知
ら
れ
る
よ
う
に
努
め
ら
れ
る
と
よ
い
と
思

い
ま
す
。

蓼
沼　

お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
で
す
ね
。

岡
本　

如
水
会
理
事
長
と
し
て
は
、
会
を
挙
げ
て
大
学
へ
の
支
援
は

惜
し
ま
な
い
つ
も
り
で
す
。
元
々
、
如
水
会
の
定
款
に
は
「
広
く
政

治
経
済
、
社
会
文
化
の
発
展
に
寄
与
す
る
」
と
い
っ
た
素
晴
ら
し
い

理
念
が
謳
わ
れ
て
い
ま
す
。
冒
頭
で
お
話
し
し
た
と
お
り
、
会
員
は

熱
い
母
校
愛
に
溢
れ
て
い
ま
す
か
ら
、
い
ろ
い
ろ
な
局
面
で
協
力
し

て
く
れ
る
で
し
ょ
う
。
た
だ
そ
の
際
に
、
明
確
で
分
か
り
や
す
い
ビ

ジ
ョ
ン
、
目
指
す
姿
を
示
し
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。
多
く
の
卒
業

生
に
「
こ
の
ビ
ジ
ョ
ン
の
達
成
に
貢
献
し
よ
う
」
と
思
っ
て
も
ら
え

る
よ
う
な
太
い
柱
で
す
ね
。
そ
れ
が
あ
れ
ば
、
よ
り
協
力
し
や
す
く

な
り
ま
す
か
ら
。

蓼
沼　

ど
の
よ
う
な
組
織
も
歴
史
と
い
う
も
の
を
背
負
っ
て
い
る
の

で
、
一
朝
一
夕
に
変
え
る
こ
と
は
難
し
く
て
も
、
本
学
の
将
来
へ
の

方
向
性
を
間
違
わ
な
い
よ
う
に
、
ビ
ジ
ョ
ン
を
示
し
、
舵
取
り
を
し

て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

蓼
沼　

さ
て
、
岡
本
さ
ん
は
経
団
連
副
会
長
で
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま

す
が
、
大
学
で
は
学
生
の
就
職
が
大
き
な
関
心
事
と
し
て
あ
り
ま
す
。

就
職
協
定
で
は
い
ろ
い
ろ
と
ご
苦
労
も
多
い
と
思
い
ま
す
。

岡
本　

副
会
長
と
し
て
、
雇
用
政
策
や
教
育
問
題
の
委
員
長
を
仰
せ

つ
か
っ
て
い
る
わ
け
で
す
が
、
い
ず
れ
も
大
学
に
密
接
に
関
わ
っ
て

い
ま
す
ね
。
就
職
協
定
は
ど
う
決
め
て
も
批
判
さ
れ
て
し
ま
う
の

で
、
ご
心
配
い
た
だ
い
た
と
お
り
苦
労
も
あ
り
ま
す
が
、
学
生
に

蓼
沼　

お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
で
す
ね
。
こ
の
ま
ま
学
生
に
聞
か
せ
た

い
ぐ
ら
い
で
す
（
笑
）。

岡
本　

私
の
場
合
は
無
駄
な
時
間
の
使
い
方
も
し
ま
し
た
の
で
恥
ず

か
し
い
で
す
が
、
遊
ん
で
は
い
け
な
い
と
い
う
の
で
は
な
く
、
勉
強

で
も
趣
味
で
も
旅
行
で
も
、
何
で
も
と
に
か
く
有
意
義
な
時
間
の
使

い
方
を
し
て
ほ
し
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

蓼
沼　

で
は
最
後
に
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
に
つ
い
て
伺
い
ま
す
。
企
業

も
社
会
全
体
も
ま
さ
に
グ
ロ
ー
バ
ル
化
に
直
面
し
て
い
る
と
思
い
ま

す
が
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
す
る
産
業
界
に
ど
う
い
っ
た
人
材
が
求
め
ら

れ
て
い
る
の
か
、
お
考
え
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

岡
本　

産
業
界
に
お
い
て
は
す
で
に
、
国
内
だ
け
を
向
い
て
い
て
は

ビ
ジ
ネ
ス
が
成
立
し
な
い
状
況
に
な
っ
て
い
ま
す
。
ど
の
企
業
も
、

国
内
だ
け
で
な
く
広
く
世
界
を
見
渡
し
、
生
き
残
る
に
は
何
が
必
要

で
、
ど
う
す
れ
ば
そ
れ
が
手
に
入
れ
ら
れ
る
か
を
必
死
に
考
え
て
い

る
と
思
い
ま
す
。
東
京
ガ
ス
は
、昔
は
ド
メ
ス
テ
ィ
ッ
ク
な
会
社
で
、

唯
一
例
外
だ
っ
た
の
が
私
の
在
籍
し
て
い
た
原
料
部
で
し
た
。
そ
れ

が
今
日
で
は
調
達
先
は
世
界
中
に
広
が
り
、
調
達
法
も
単
な
る
輸
入

だ
け
で
な
く
、
三
国
間
貿
易
と
か
、
産
出
地
の
権
益
を
購
入
し
て
自

ら
手
が
け
る
な
ど
多
様
化
し
て
い
ま
す
。
現
地
法
人
、
駐
在
員
事
務

所
も
ど
ん
ど
ん
増
え
て
い
ま
す
。
当
社
で
す
ら
そ
う
な
の
で
す
か

ら
、
ほ
か
の
業
界
で
は
も
っ
と
国
外
に
目
を
向
け
て
い
る
は
ず
で

す
。
ど
こ
も
一
様
に
国
際
化
で
は
苦
労
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　

そ
う
し
た
中
で
求
め
ら
れ
る
人
材
に
ま
ず
必
要
な
能
力
と
し
て

は
、
分
か
り
や
す
い
と
こ
ろ
で
は
英
語
力
と
い
う
こ
と
に
な
る
の
で

し
ょ
う
。
し
か
し
私
は
、
極
端
な
言
い
方
を
す
れ
ば
、
日
本
語
も
満

足
に
話
せ
な
い
人
が
英
語
力
を
身
に
つ
け
た
と
こ
ろ
で
さ
し
て
意
味

は
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
英
語
を
流
暢
に
話
せ
て
も
、
中
身
が
ま

る
で
な
い
と
い
う
人
も
ま
ま
い
る
の
で
す
。
で
す
か
ら
、
逆
説
的
で

す
が
い
か
に
学
問
的
な
深
い
教
養
を
身
に
つ
け
て
お
く
か
と
い
う
こ

と
の
ほ
う
が
は
る
か
に
重
要
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

蓼
沼　

大
変
貴
重
な
ご
意
見
を
い
た
だ
き
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

す
。
本
日
は
長
時
間
に
わ
た
り
、誠
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

一橋大学での学びを出発点に
グローバル社会のリーダーへ

学
生
時
代
に
し
か
で
き
な
い
こ
と
は

第
一
優
先
で
や
っ
て
ほ
し
い

8



　

一
橋
大
学
と
国
立
研
究
開
発
法
人 

産
業
技
術
総
合
研
究
所
（
以
下
、
産
総

研
）
に
よ
る
産
学
官
連
携
・
協
力
に
関

す
る
協
定
が
締
結
さ
れ
た
。
産
総
研
が

社
会
科
学
系
の
大
学
と
提
携
す
る
の
は

初
の
試
み
で
あ
る
。
一
橋
大
学
も
ま

た
、
国
立
研
究
開
発
法
人
と
提
携
す
る

の
は
初
め
て
だ
。
狙
い
は
、
ビ
ジ
ネ
ス

と
科
学
技
術
の
両
方
の
視
点
を
併
せ
持

つ
「
文
理
共
創
型
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
」
と
「
高
度
経
営
人
材
の
育
成
」
に

よ
り
、
未
来
の
ビ
ジ
ネ
ス
と
そ
れ
に
対

応
で
き
る
人
材
を
生
み
出
す
こ
と
に
あ

る
。

　

締
結
式
は
如
水
会
館
に
て
２
０
１
６

年
10
月
12
日
に
行
わ
れ
、
蓼
沼
宏
一
学

長
と
中
鉢
良
治
産
総
研
理
事
長
に
よ
っ

て
協
定
書
が
取
り
交
わ
さ
れ
た
。

　
「
一
橋
大
学
は
、
社
会
科
学
の
基
礎

研
究
を
企
業
経
営
の
革
新
な
ど
に
つ
な

げ
る
実
学
を
重
視
し
て
き
ま
し
た
。
現

在
、
社
会
の
諸
問
題
の
解
決
に
は
文
理

両
方
の
知
見
が
必
要
で
す
。
経
営
者
層

を
は
じ
め
と
し
た
各
分
野
の
人
材
に

は
、
文
理
を
横
断
し
た
専
門
知
識
や
、

そ
れ
に
基
づ
く
洞
察
力
や
判
断
力
が
欠

か
せ
ま
せ
ん
。
一
方
で
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
に
お
い
て
も
科
学
技
術
の
進
歩
が
社

会
の
果
実
に
結
び
付
く
た
め
に
は
、
経

営
、
経
済
、
法
律
な
ど
の
知
見
が
必
須

で
す
。
そ
う
し
た
社
会
的
要
請
に
対
し

て
、
文
理
共

創
に
よ
る
研

究
と
教
育
に

よ
っ
て
的
確

に
応
え
て
い

き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
」（
蓼
沼
学
長
）

　
「
産
総
研
の
大
き
な
特
徴
は
、
産
業

界
と
密
接
な
連
携
協
力
関
係
を
築
き
、

技
術
を
社
会
に
送
り
出
す
橋
渡
し
役
と

し
て
取
り
組
ん
で
い
る
点
に
あ
り
ま

す
。
し
か
し
、研
究
が
技
術
に
転
化
し
、

事
業
化
・
産
業
化
に
発
展
し
て
い
く
流

れ
に
お
い
て
は
、
理
と
文
が
共
鳴
し
な

が
ら
共
創
の
プ
ロ
セ
ス
に
入
っ
て
い
く

こ
と
は
必
然
で
あ
り
、
も
は
や
不
可
欠

で
す
。
今
回
の
包
括
連
携
を
た
と
え
る

な
ら
、
研
究
者
と
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ロ
デ
ュ

ー
サ
ー
に
よ

る
協
働
。
産

業
界
が
求
め

る
ニ
ー
ズ
に

応
じ
た
技
術

シ
ー
ズ（
種
）

の
橋
渡
し
が
加
速
し
、
社
会
の
要
請
に

即
し
た
社
会
実
装
が
実
現
で
き
る
と
確

信
し
て
い
ま
す
」（
中
鉢
理
事
長
）

　

一
橋
大
学
と
産
総
研
は
「
真
の
実
学
」

を
追
究
す
る
と
い
う
根
幹
で
共
通
点
を

持
つ
。
今
回
の
包
括
連
携
は
、
ま
さ
に

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
・
ナ
シ
ョ
ナ
ル
・
シ
ス

テ
ム
構
築
の
起
点
と
な
る
だ
ろ
う
。

住む世界が180度異なる。これは「ビジネス」と「科学技術」の関係にも当てはまるフレーズと言えるだろう。
二つの世界の間には「知の谷」が存在し、それがグローバル社会の中で日本の競争力を鈍化させる一因だと指摘する声もある。

今回レポートするのは、言わば「谷に橋を架ける」画期的な試み。
社会科学の研究総合大学として産業界のリーダーを輩出してきた一橋大学と、

最先端の産業技術を生み出してきた産業技術総合研究所が、「文理共創」によるイノベーション創出に向けて動き出した。

「文理共創」による
イノベーション創出へ

そ
れ
は
、

A
LL JA

P
A

N

に
よ
る

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン・
ナ
シ
ョ
ナ
ル・

シ
ス
テ
ム
の
構
築

産業技術総合研究所一橋大学 ×
包括連携協定締結

締結式の様子。左から、瀬戸政
宏産業技術総合研究所理事・イ
ノベーション推進本部長、中鉢
良治産業技術総合研究所理事
長、蓼沼宏一一橋大学長、佐
藤宏一橋大学理事・副学長、沼
上幹一橋大学理事・副学長。
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サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
実
現
し
、「
事
業
戦
略
も
一
緒

に
考
え
て
ほ
し
い
」
と
い
う
オ
ー
ダ
ー
に
応
え

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

文
理
共
創
型
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
で
は
、
ヘ
ル

ス
ケ
ア
産
業
に
お
け
る
顧
客
拡
大
モ
デ
ル
と
開

発
方
針
の
提
案
な
ど
が
例
と
し
て
あ
げ
ら
れ
ま

す
。
そ
の
よ
う
な
ケ
ー
ス
で
我
々
が
特
に
期
待

し
て
い
る
の
は
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
造
の
た

め
の
理
論
構
築
で
す
。
ド
ア
を
開
け
れ
ば
、
社
会

科
学
に
お
け
る
最
先
端
の
知
見
や
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
が
国
内
外
に
つ
な
が
っ

て
い
る
。
そ
れ
が
一
橋
大

学
と
の
共
創
の
道
を
選
ん

だ
理
由
で
も
あ
り
ま
す
。

　

ま
ず
は
人
的
交
流
を
活

発
に
行
っ
て
い
き
ま
す
。

一
橋
大
学
の
選
ば
れ
た
教

員
の
皆
様
に
は
「
産
総
研

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
タ
」
と
い
う
肩
書
き

を
持
っ
て
い
た
だ
き
、
サ

ポ
ー
ト
企
業
で
の
経
営
陣

と
の
議
論
に
加
わ
っ
て
い

た
だ
く
予
定
で
す
。
一
方

で
、
産
総
研
か
ら
は
、
一

橋
大
学
の
高
度
経
営
人
材

育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
教
員

と
し
て
技
術
員
を
派
遣
し

ま
す
。
構
想
レ
ベ
ル
で
い

え
ば
プ
ラ
ン
は
膨
ら
む
ば

か
り
で
す
。
高
度
経
営
人

材
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
参

加
さ
れ
る
学
生
の
皆
様
を

産
総
研
に
招
き
、
先
端
テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
に
触
れ
て
い

た
だ
く
。
地
震
な
ど
非
常

　

協
定
に
よ
っ
て
実
施
さ
れ
る
内
容
に

は
、
二
つ
の
大
き
な
柱
が
あ
る
。

　

一
つ
目
は
、
未
来
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
企

業
と
と
も
に
創
造
す
る
「
文
理
共
創
型

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
」
の
実
現
だ
。
産

総
研
が
行
っ
て
き
た
従
来
の
技
術
的
な

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
に
、
一
橋
大
学
が

有
す
る
社
会
科
学
的
知
見
に
よ
っ
て
マ

ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
・
金
融
・
会
計
・
経
営
・
法

律
な
ど
の
観
点
を
加
え
、
将
来
技
術
か

ら
予
測
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
や
ビ
ジ

ネ
ス
実
現
の
可
能
性
を
踏
ま
え
た
開
発

方
針
な
ど
を
企
業
に
提
案
し
て
い
く
。

　

二
つ
目
は
、
経
営
と
技
術
の
両
面
か

ら
教
育
・
研
究
を
実
施
し
て
行
う
「
高

度
経
営
人
材
の
育
成
」
で
あ
る
。
技
術

を
理
解
で
き
る
Ｃ
Ｅ
Ｏ
（
最
高
経
営
責

任
者
）や
、経
営
が
で
き
る
Ｃ
Ｔ
Ｏ
（
最

高
技
術
責
任
者
）
を
産
業
界
に
送
り
出

し
て
い
く
。
具
体
的
に
は
、「
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
博
士
課
程
」

や
「
Ｃ
Ｔ
Ｏ
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
教
育
プ

ロ
グ
ラ
ム
」
な
ど
の
各
種
教
育
プ
ロ
グ

ラ
ム
の
開
発
を
予
定
し
て
い
る
。
一
橋

大
学
が
ビ
ジ
ネ
ス
教
育
を
、
産
総
研
が

科
学
技
術
教
育
を
担
当
し
、
最
先
端
技

術
の
経
営
的
意
義
や
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
創
出
す
る
経
営
に
つ
い
て
も
討
論
す

る
共
創
教
育
を
実
践
し
て
い
く
計
画
で

　

産
総
研
の
得
意
領
域
は
、
言
う
ま
で
も

な
く
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
で
す
。
こ
れ
ま
で
技

術
ア
ド
バ
イ
ス
、
分
析
・
評
価
、
先
端
技

術
調
査
な
ど
、
技
術
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

を
通
じ
て
企
業
の
事
業
化
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
き

ま
し
た
。
扱
う
件
数
も
平
成
27
年
度
は
83
件
、

平
成
28
年
度
は
１
３
０
件
以
上
（
９
月
時
点
）

と
昨
今
急
激
な
伸
び
を
示
し
て
い
ま
す
。

　

一
方
で
、
期
待
に
応
え
ら
れ
な
い
領
域
も
あ

り
ま
し
た
。
未
来
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
つ
な
が
る
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
創
造
で
す
。
技
術
予
測
や
ロ

ー
ド
マ
ッ
プ
作
成
ま
で
は
で
き
て
も
、「
ど
の
よ

う
な
技
術
を
研
究
開
発
す
れ
ば
未
来
の
ビ
ジ
ネ

ス
を
創
出
で
き
る
か
」
に
対
す
る
回
答
と
な
る

と
、
専
門
外
と
言
わ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
で
し
た
。

今
後
は
包
括
連
携
に
よ
っ
て
文
理
共
創
型
コ
ン

時
で
も
企
業
が
存
続
で
き
る
対
策
な
ど
を
講
じ

る
Ｂ
Ｃ
Ｐ
（
ビ
ジ
ネ
ス
・
コ
ン
テ
ィ
ニ
ュ
イ
テ
ィ
・

プ
ラ
ン
）
の
研
究
な
ど
で
も
知
の
共
有
が
で
き

る
と
思
い
ま
す
。

　

当
面
の
目
標
と
し
て
掲
げ
て
い
る
の
は
、
企

業
に
対
す
る
文
理
共
創
型
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

の
成
功
事
例
を
ま
ず
は
１
件
つ
く
る
こ
と
。
１

件
生
ま
れ
れ
ば
、
今
後
の
連
携
の
あ
り
方
の
指

針
と
な
り
ま
す
し
、
日
本
発
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
創
出
は
加
速
し
て
い
く
は
ず
で
す
。（
談
）

Interview

イノベーション共創の場 

文理共創型コンサルティングの実践
人材育成の実践

一橋大学 産総研

ビジネス実現を踏まえた
開発方針等

イノベーション創造の
理論

高度経営人材

高度経営人材
教育プログラム

企業

経営・管理系 
幹部候補者

技術系幹部候補者

企業

製品

サービス

技術シーズ・ニーズ プランニング 開発・実証 事業化

アーリーステージ 
新技術・事業の探索に向けた

調査・企画段階

ミドルステージ
有望なアイディア・シーズの
事業化に向けた研究開発段階

ブレークスルーを
実現するための分析・解析、

スケールアップにおける問題解決

各要因の最適化、
量産化技術の確立、

国際基準や認証制度などへの対応

基幹技術の原理検証、
差別化ポイントの本質把握

◆分析・評価
◆技術アドバイザー

◆事業化サポート
◆技術アドバイザー

◆コンセプト共創
◆先端技術調査
◆技術アドバイザー

レイターステージ
研究成果を事業化し、

ビジネスを軌道に乗せていく段階

企業における
事業化の流れ

事業化に向けて企業が
各ステージで
抱える課題

対応する産総研の
コンサルティング・

メニュー

コンセプト共創 先端技術調査 技術アドバイザー 分析・評価 事業化サポート

主なコンサルティング・メニュー 

企業の「事業戦略も一緒に考えてほしい」という要望に、
文理共創型コンサルティングで応える

「
文
理
共
創
型

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
」と

「
高
度
経
営
人
材
の
育
成
」に

よ
っ
て
、

日
本
発
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
創
出

協定での実施内容

技術コンサルティング

国立研究開発法人  産業技術総合研究所  理事・イノベーション推進本部長  瀬戸政宏氏

技術アドバイス、分析・評価、将来の連携も視野に先端技術調査等を実施
●事業化に向けた各ステージにおける課題を解決する多様なメニュー

●企業における事業化を強力にサポート
〈平成27年度  83件〉〈平成28年度  130件以上（9月時点）〉
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ＣＴＯエグゼクティブ教育プログラム 
50歳前後 

トップ 
（執行役員～CEO）  

ミドル・マネジメント 
 （課長・部長）  

若手 
（主任・係長）  

学部学生

イノベーション・マネジメント博士課程 
35～42歳 

MBA 
30歳半ば 

学部教育 
20歳代前半 

上位２階層に注力 

間
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
、
現
在
企
画
準
備
中

で
す
。
一
橋
大
学
は
、
経
営
や
フ
ァ
イ
ナ
ン

ス
な
ど
の
基
礎
教
育
を
体
系
的
に
行
い
、
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
経
営
に
関
す
る
研
究
成
果
を

盛
り
込
ん
だ
教
育
を
担
い
ま
す
。
産
総
研
の

皆
様
に
は
、
各
種
技
術
分
野
の
最
先
端
事
例

の
解
説
や
考
察
、
技
術
開
発
か
ら
事
業
化
に

つ
な
が
っ
た
多
様
な
事
例
の
紹
介
な
ど
を

行
っ
て
い
た
だ
き
ま
す
。
双
方
の
指
導
担
当

者
が
一
つ
の
教
室
で
同
じ
教
壇
に
立
ち
、
学

生
と
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
積
み
重
ね
る
な

ど
、
真
の
共
創
教
育
を
行
っ
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

　

日
本
で
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
活
発
に

生
み
出
し
て
い
く
に
は
、
科
学
と
技
術

と
商
業
化
と
い
う
異
質
な
活
動
の
間
に

連
携
が
と
れ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

か
つ
て
、
科
学
に
注
力
し
て
い
れ
ば
、
そ
の

知
識
が
そ
の
ま
ま
技
術
へ
と
流
れ
、
そ
の
後
、

ビ
ジ
ネ
ス
を
生
み
出
す
と
素
朴
に
考
え
て
い

た
時
代
が
あ
り
ま
し
た
。
し
か
し
、
科
学
と

技
術
と
ビ
ジ
ネ
ス
の
世
界
は
、
そ
れ
ぞ
れ
を

担
う
人
が
異
な
る
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
に
属
し
て

い
る
の
で
な
か
な
か
つ
な
が
り
ま
せ
ん
。
こ

れ
ら
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
つ
な
げ
て
い
く
こ

と
が
で
き
な
け
れ
ば
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
活

性
化
は
達
成
で
き
ま
せ

ん
。
今
日
本
に
必
要
と

さ
れ
て
い
る
の
は
、
異

な
る
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を

つ
な
げ
る
経
営
人
材
で

す
。
そ
の
経
営
人
材
育

成
を
通
じ
て
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
創
出
に
貢
献
し

た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。

　

具
体
的
に
は
二
つ
の

教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
考

え
て
お
り
、
一
つ
目
は

「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
・
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
博
士
課
程
」

で
す
。
理
系
の
修
士
号

を
持
つ
企
業
の
技
術
者

を
対
象
に
、
働
き
な
が

ら
経
営
学
の
博
士
号
を

取
得
し
て
い
た
だ
く
夜

　

二
つ
目
は
「
Ｃ
Ｔ
Ｏ
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
教

育
プ
ロ
グ
ラ
ム
」で
す
。
将
来
の
Ｃ
Ｔ
Ｏ（
最

高
技
術
責
任
者
）
候
補
と
し
て
期
待
さ
れ
る

上
級
管
理
者
を
対
象
と
し
て
、
経
営
者
と
し

て
の
思
考
を
体
系
化
す
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
構

想
中
で
す
。

　

一
橋
大
学
も
産
総
研
も
、
基
礎
研
究
と
社

会
応
用
の
双
方
で
実
績
が
あ
る
点
は
共
通
の

強
み
だ
と
思
い
ま
す
。
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
の
豊

か
な
土
壌
を
持
ち
、
社
会
科
学
と
自
然
科
学

と
い
う
二
つ
の
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
イ
ス
で
共
創

で
き
る
こ
と
は
大
き
な
価
値
が
あ
る
。
そ
う

考
え
て
い
ま
す
。（
談
）

あ
る
。

　

共
創
の
場
が
で
き
る
こ
と
に
よ
る
メ

リ
ッ
ト
は
双
方
に
と
っ
て
大
き
く
、
知

の
谷
が
埋
ま
る
期
待
も
高
ま
る
。
そ
れ

ぞ
れ
の
強
み
を
活
か
し
た
連
携
に
よ
っ

て
創
出
さ
れ
る
日
本
発
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
に
注
目
し
た
い
。

Interview

　
「
技
術
を
社
会
へ
」
を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
、
研
究
成

果
を
産
業
界
な
ど
へ
還
元
す
る
こ
と
で
社
会
貢
献

を
目
指
す
国
立
研
究
開
発
法
人
。
基
礎
研
究
段
階

の
技
術
シ
ー
ズ
を
、
民
間
企
業
等
に
よ
る
事
業
化

が
可
能
な
段
階
ま
で
発
展
さ
せ
る
「
橋
渡
し
」
を

積
極
的
に
進
め
て
い
ま
す
。

　

１
８
８
２
（
明
治
15
）
年
に
農
商
務
省
に
設
置

さ
れ
た
地
質
調
査
所
を
起
源
と
し
、
さ
ま
ざ
ま
な

産
業
分
野
の
研
究
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。
２
０
０

１
年
に
、
そ
れ
以
前
の
通
商
産
業
省
（
現 

経
済
産

業
省
）
の
所
管
で
あ
っ
た
つ
く
ば
の
8
つ
の
研
究

所
と
全
国
7
地
域
の
拠
点
を
、統
合
・
再
編
し
て
設

立
さ
れ
ま
し
た
。

　

９
０
０
億
円
超
の
予
算
を
活
用
し
、
約
２
３
０

０
人
の
プ
ロ
パ
ー
研
究
者
（
大
学
・
企
業
等
か
ら
の

研
究
者
な
ど
を
含
め
る
と
約
９
０
０
０
人
）
が
、

日
本
の
産
業
技
術
の
ほ
ぼ
す
べ
て
を
カ
バ
ー
で
き

る
ほ
ど
の
分
野
に
お
い
て
、
研
究
開
発
に
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。
ボ
ー
イ
ン
グ
７
８
７
旅
客
機
の
炭

素
繊
維
や
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
タ
ッ
チ
ス
ク
リ
ー

ン
に
使
用
さ
れ
る
透
明
導
電
膜
な
ど
、
産
総
研
の

オ
リ
ジ
ナ
ル
技
術
も
多
く
あ
り
ま
す
。
２
０
１
６

年
3
月
の
「
世
界
で
最
も
イ
ノ
ベ
ー
テ
ィ
ブ
な
国

立
研
究
機
関
」（
ロ
イ
タ
ー
通
信
社
）
で
は
第
7
位

に
選
ば
れ
て
い
ま
す
。

　

２
０
１
６
年
10
月
に
は
、
物
質
・
材
料
研
究
機

構
、
理
化
学
研
究
所
と
と
も
に
「
特
定
国
立
研
究

開
発
法
人
」
に
指
定
さ
れ
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
以

上
に
大
学
、
企
業
と
の
連
携
を
強
め
、
人
工
知
能

技
術
や
Ｉ
ｏ
Ｔ
技
術
の
活
用
に
よ
る
「
も
の
づ
く

り
」「
サ
ー
ビ
ス
」「
ロ
ボ
ッ
ト
」「
医
療
」

の
高
度
化
な
ど
、
新
た
な
取
り
組
み
を

加
速
さ
せ
ま
す
。

国
立
研
究
開
発
法
人

産
業
技
術
総
合
研
究
所
と
は
？

科学
（基礎）

技術
（応用）

ビジネス
（商業化）

イノベーション・
スペクトラムを
結びつける経営人材 

イノベーション・スペクトラム

科学
（基礎）

技術
（応用）

ビジネス
（商業化）

ノンリニア・モデル 　

コミュニティが異なるため、結びつけるのが難しい

結びつける経営人材

科学
（基礎）

技術
（応用）

ビジネス
（商業化）

リニア・モデル       　

▲

×

二つの経営人材育成プログラムで、
ダイナミックなイノベーション創出を加速化

経営人材の育成
イノベーション・プラットフォーム中期・長期の基盤

一橋大学  理事・副学長  沼上  幹

イノベーション・スペクトラムをつなぐ経営人材の育成
育成／効果のタイムラグ → 対象者の階層別に実行

日本のイノベーションを促進する人材育成
「科学」「技術」「ビジネス」異なる社会を結びつける経営人材 

ダイナミックなイノベーション創出社会を作る
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が
そ
の
主
眼
だ
。

　

こ
の
体
制
を
整
え
る
た
め
、
商
学
研
究
科
、
国
際
企
業
戦
略

研
究
科
、
法
学
研
究
科
の
再
編
・
統
合
が
２
０
１
８
年
４
月
に

予
定
さ
れ
て
い
る
（
図
１
）。
新
た
に
一
橋
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル

（
経
営
管
理
研
究
科
）
と
一
橋
ロ
ー
・
ス
ク
ー
ル
（
新
た
な
法
学

研
究
科
）
の
二
つ
の
研
究
科
を
整
備
し
、
こ
れ
に
国
際
・
公
共

政
策
大
学
院
を
加
え
た
３
本
柱
で
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
・
ス

ク
ー
ル
構
想
を
支
え
る
。

　

こ
う
し
た
動
き
の
中
、
今
回
の
講
演
会
で
焦
点
が
当
た
っ
た

の
が
、「
一
橋
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
（
経
営
管
理
研
究
科
）」
で

あ
る
。
こ
れ
ま
で
国
立
キ
ャ
ン
パ
ス
の
商
学
研
究
科
と
、
千
代

田
キ
ャ
ン
パ
ス
の
国
際
企
業
戦
略
研
究
科
に
分
か
れ
て
い
た
二

　

蓼
沼
宏
一
学
長
が
２
０
１
５
年
３
月
に
発
表
し
た
「
一
橋
大

学
強
化
プ
ラ
ン
（
１
）：
３
つ
の
重
点
事
項
」。
こ
の
中
で
、
一

橋
大
学
の
強
み
で
あ
る
高
度
専
門
職
業
人
（
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ

ナ
ル
）
の
養
成
を
、さ
ら
に
強
化
す
る
た
め
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ

ナ
ル
・
ス
ク
ー
ル
構
想
が
示
さ
れ
た
。
こ
れ
ま
で
も
高
い
評
価

を
得
て
き
た
既
存
の
Ｍ
Ｂ
Ａ
コ
ー
ス
、
法
科
大
学
院
、
国
際
・

公
共
政
策
大
学
院
と
い
っ
た
そ
れ
ぞ
れ
の
大
学
院
課
程
を
、
今

日
の
社
会
が
直
面
す
る
諸
問
題
に
対
応
で
き
る
世
界
水
準
の
プ

ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
・
ス
ク
ー
ル
へ
と
押
し
上
げ
て
い
く
こ
と

２
０
１
６
年
10
月
23
日（
日
）、
一
橋
大
学
創
立
１
４
０
周
年
記
念
講
演
会
シ
リ
ー
ズ
の
第
２
回
と
し
て
、

『
一
橋
大
学
に
お
け
る
高
度
経
営
人
材
の
育
成
─
一
橋
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
の
発
足
に
向
け
て
』
と
い
う
テ
ー
マ
で
講
演
会
が
行
わ
れ
た
。

会
場
と
な
っ
た
大
手
町
の
日
経
カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
ル
ー
ム
に
は
、
休
日
に
も
か
か
わ
ら
ず
学
内
外
か
ら
多
く
の
聴
講
者
が
集
ま
っ
た
。

こ
の
講
演
会
シ
リ
ー
ズ
は
、
２
０
１
５
年
に
創
立
１
４
０
周
年
を
迎
え
た
こ
と
を
記
念
し
て
ス
タ
ー
ト
し
た
。

２
０
１
５
年
10
月
に
開
催
さ
れ
た
第
１
回
で
は
、
一
橋
大
学
の
学
問
史
に
焦
点
が
当
て
ら
れ
た
。

続
く
第
２
回
と
な
る
今
回
は
、
未
来
に
目
を
向
け
た
テ
ー
マ
に
な
っ
て
い
る
。

果
た
し
て
「
一
橋
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
」
と
は
？

背
景
に
あ
る
、
研
究
科
の
再
編・統
合
を
含
む
動
き
と
と
も
に
、
講
演
会
の
様
子
を
お
伝
え
す
る
。

創
立
１
４
０
周
年
記
念
講
演
会
シ
リ
ー
ズ

第
２
回

『
一
橋
大
学
に
お
け
る
高
度
経
営
人
材
の
育
成

 
─
一
橋
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
の
発
足
に
向
け
て
』

新
生
一
橋
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
と
は
？

一
橋
大
学
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル・ス
ク
ー
ル
構
想

新
生
一
橋
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル

【図１】研究科組織の改編
現行組織 改編案

① 経営・マーケティング専攻

③ 経営・金融専攻

① 経営管理専攻

⑤ 法学・国際関係専攻

③ 法学・国際関係専攻

② 会計・金融専攻

④ 経営法務専攻

② 国際企業戦略専攻

⑥ 法務専攻（法科大学院）

④ 法務専攻（法科大学院）

⑤ ビジネス・ロー専攻

1. 商学研究科

2. 国際企業戦略研究科

1. 経営管理研究科

3. 法学研究科

2. 法学研究科
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学
が
１
４
０
年
の
歴
史
の
中
で
培
っ
て
き
た
強
み
が
、「
一
橋

ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
」
と
い
う
新
た
な
形
で
体
現
さ
れ
る
。

　

講
演
会
の
冒
頭
、
蓼
沼
宏
一
学
長
よ
り
挨
拶
が
行
わ
れ
た
。

一
橋
大
学
の
ル
ー
ツ
で
あ
る
商
法
講
習
所
の
開
設
か
ら
現
在
に

至
る
ま
で
を
振
り
返
り
な
が
ら
、
蓼
沼
学
長
は
「
今
日
、
日
本

の
社
会
や
経
済
の
状
況
は
、
商
法
講
習
所
が
開
設
さ
れ
た
頃
と

似
て
い
る
の
で
は
な
い
か
」
と
問
い
か
け
る
。
世
界
の
ビ
ジ
ネ

ス
パ
ー
ソ
ン
を
相
手
に
事
業
を
進
め
る
た
め
に
は
、
経
験
や
勘

に
頼
っ
た
経
営
で
は
な
く
、
戦
略
・
組
織
・
金
融
・
財
務
・
会
計
等

に
関
す
る
、
よ
り
高
度
な
体
系
的
知
識
に
基
づ
く
的
確
な
判
断

力
が
必
要
で
あ
る
─
─
。
そ
の
よ
う
な
時
代
の
流
れ
の
中
で
、

高
度
専
門
職
業
人
の
養
成
機
能
を
抜
本
的
に
強
化
。「
新
た
な

ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
で
は
、
開
設
以
来
担
っ
て
き
た
高
度
経
営

人
材
の
育
成
を
、
さ
ら
に
一
段
高
い
レ
ベ
ル
で
実
現
す
る
こ
と

を
目
指
す
」
と
力
強
く
語
っ
た
。

　

続
い
て
来
賓
挨
拶
と
し
て
、
文
部
科
学
省
高
等
教
育
局
長
の

つ
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
を
統
合
・
再
編
す
る
。
具
体
的
に
は
、

図
１
に
見
ら
れ
る
よ
う
に
、
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
の
も

と
に
経
営
管
理
専
攻
と
国
際
企
業
戦
略
専
攻
を
置
く
。

　

こ
の
統
合
と
歩
調
を
合
わ
せ
て
、
千
代
田
キ
ャ
ン
パ
ス
で
は

夜
間
に
日
本
語
で
Ｍ
Ｂ
Ａ
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
参
加
で
き
る
経
営
管

理
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
ス
タ
ー
ト
し
、
既
存
の
金
融
戦
略
・
経
営
財

務
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
合
わ
せ
て
、
千
代
田
キ
ャ
ン
パ
ス
で
夜
間
に

通
え
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
充
実
す
る
こ
と
に
な
る
。
ま
た
、
英
語

で
Ｍ
Ｂ
Ａ
教
育
を
行
う
国
際
企
業
戦
略
コ
ー
ス
は
、
既
存
の
フ

ル
タ
イ
ム
Ｍ
Ｂ
Ａ
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
Ｍ
Ｂ
Ａ
プ

ロ
グ
ラ
ム
を
加
え
て
多
様
な
教
育
需
要
へ
の
対
応
を
進
め
て
い

く
予
定
で
あ
る
。
な
お
、
国
立
キ
ャ
ン
パ
ス
で
行
わ
れ
て
い
る

研
究
者
養
成
コ
ー
ス
や
、
昼
間
に
日
本
語
で
学
ぶ
フ
ル
タ
イ
ム

の
Ｍ
Ｂ
Ａ
プ
ロ
グ
ラ
ム
も
継
続
さ
れ
る
。
こ
れ
ら
す
べ
て
の
プ

ロ
グ
ラ
ム
あ
る
い
は
コ
ー
ス
に
つ
い
て
、
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル

の
国
際
認
証A

A
CSB

（A
ssociation to A

dvance Col-
legiate Schools of Business

）
の
取
得
に
向
け
た
取
組
み

も
加
速
し
て
い
く
。

　

世
界
水
準
に
立
ち
、
そ
の
時
代
の
要
請
に
応
え
る
。
一
橋
大

常
盤
豊
氏
が
登
壇
。
国
立
大
学
に
は
、
強
み
・
特
色
・
社
会
的
役

割
を
踏
ま
え
、
学
術
研
究
・
人
材
育
成
の
両
面
に
お
い
て
時
代

の
要
請
と
国
の
期
待
へ
の
的
確
な
対
応
が
つ
ね
に
求
め
ら
れ
て

い
る
こ
と
。
そ
の
中
で
、
社
会
科
学
の
雄
で
あ
る
一
橋
大
学
に

対
し
て
は
、「
自
然
科
学
と
産
業
・
経
済
と
の
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
ー

ス
と
な
り
、
新
し
い
価
値
を
創
造
し
て
も
ら
う
こ
と
に
大
変
強

い
期
待
を
寄
せ
て
い
る
」
と
常
盤
局
長
は
語
る
。
そ
し
て
今
回

の
講
演
会
は
、「
一
橋
大
学
の
強
み
・
特
色
を
踏
ま
え
た
意
欲
的

な
構
想
を
よ
り
深
め
て
い
く
機
会
と
し
て
、
時
期
に
適
っ
た
意

義
深
い
も
の
と
考
え
て
い
る
」
と
締
め
く
く
っ
た
。

　

こ
こ
か
ら
、「
一
橋
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
の
中
核
と
な
る
、
３

人
の
気
鋭
の
教
員
」（
蓼
沼
学
長
）
に
よ
る
講
演
が
行
わ
れ
た
。

（
１
）「
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
：
経
営
を
支
え
る
３
つ

の
意
思
決
定
」
商
学
研
究
科・中
野
誠
教
授
、（
２
）「
サ
ー
ビ
ス・

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
：
価
値
共
創
の
未
来
」
国
際
企
業
戦
略
研
究
科
・

藤
川
佳
則
准
教
授
、（
３
）「
シ
ナ
リ
オ
・
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
：
未
来

シ
ナ
リ
オ
で
繋
ぐ
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」
商
学
研
究
科
・
鷲
田
祐
一

教
授
。
以
上
三
つ
の
講
演
の
概
要
に
つ
い
て
は
別
項
に
譲
る
。

　

最
後
に
、「
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
で
学
ぶ
意
義
」
と
題
し
て
、

沼
上
幹
理
事
・
副
学
長
よ
り
一
橋
大
学
に
お
け
る
ビ
ジ
ネ
ス
ス

ク
ー
ル
教
育
の
解
説
が
行
わ
れ
た
。「
な
ぜ
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー

ル
で
経
営
を
学
ぶ
の
か
、
な
ぜ
一
橋
な
の
か
」。
こ
の
問
い
に

対
し
て
、
沼
上
理
事
・
副
学
長
は
、
ア
ジ
ア
に
お
け
る
経
営
リ

テ
ラ
シ
ー
・
戦
略
リ
テ
ラ
シ
ー
の
レ
ベ
ル
が
向
上
し
て
き
て
お

り
、
国
際
競
争
上
、
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
思
考
と
理
論
構

築
の
重
要
性
が
増
し
て
い
る
こ
と
。
少
人
数
教
育

（
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
教
育
）
と
、
現
場
に
近
い
現
象
か

ら
一
般
化
を
行
う
実
証
研
究
と
理
論
構
築
の
伝

統
は
、
一
橋
大
学
ゆ
え
に
可
能
で
あ
る
こ
と
。
以

上
２
点
の
回
答
を
紹
介
し
、
次
代
の
高
度
経
営

人
材
育
成
に
向
け
た
意
欲
を
改
め
て
発
信
。
講

演
会
は
終
了
し
た
。

蓼沼宏一一橋大学長

常盤豊文部科学省高等教育局長

沼上幹理事・副学長

講
演
会
レ
ポ
ー
ト
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昨
今
、
日
本
企
業
の
資
本
生
産
性
は
欧
米
と
比
較
し
て
低
水
準
と
い

う
指
摘
が
多
い
。
高
い
技
術
力
、
質
の
高
い
労
働
力
を
持
つ
日
本
企
業

の
収
益
性
は
な
ぜ
低
い
の
か
。
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
視

点
か
ら
考
え
る
と
、
多
く
の
事
柄
が
解
明
さ
れ
る
。
資
本
生
産
性
向
上

の
ヒ
ン
ト
も
得
る
こ
と
が
で
き
る
。

　

モ
ノ
づ
く
り
に
邁
進
し
て
き
た
日
本
企
業
が
、コ
ー
ポ
レ
ー
ト・フ
ァ

イ
ナ
ン
ス
の
テ
イ
ス
ト
を
社
内
で
少
し
だ
け
重
視
す
る
だ
け
で
も
、
大

き
な
成
果
を
見
込
め
る
だ
ろ
う
。

根
が
ま
す
ま
す
あ
い
ま
い
に
）、「T

ILT

」（
世
界
経
済
の
重
心
が
北
半

球
か
ら
南
半
球
に
）
─
─
世
界
規
模
の
変
化
が
急
速
に
進
む
環
境
に
お

い
て
、
新
た
な
「
価
値
づ
く
り
」
の
論
理
を
構
築
す
る
視
点
と
し
て
、

近
年
世
界
規
模
で
議
論
が
進
む
「
サ
ー
ビ
ス
・
ド
ミ
ナ
ン
ト
・
ロ
ジ
ッ
ク

（
Ｓ
Ｄ
Ｌ
）」。
そ
の
特
徴
は
、
経
済
活
動
を
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
「
使
用

価
値
」
を
重
視
し
、
顧
客
を
「
価
値
共
創
者
」
と
し
て
と
ら
え
る
点
に

あ
る
。
ま
た
、「
価
値
共
創
」
の
概
念
を
複
数
市
場
に
拡
張
し
て
と
ら

中
野  

誠
（
な
か
の
・
ま
こ
と
）

商
学
研
究
科
教
授
・
博
士
（
商
学
）。
専
門
は
、
コ
ー
ポ
レ
ー
ト・フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
、
財
務
会

計
。
１
９
９
０
年
商
学
部
卒
、
１
９
９
５
年
商
学
研
究
科
博
士
課
程
修
了
。
主
な
著
書
に

『
業
績
格
差
と
無
形
資
産
─
日
米
欧
の
実
証
研
究
─
』（
東
洋
経
済
新
報
社
、２
０
０
９
年
）、

『
日
本
企
業
の
バ
リ
ュ
エ
ー
シ
ョ
ン
』（
共
著
、
中
央
経
済
社
、
２
０
０
９
年
）、“Interna-

tional Perspectives on Accounting and C
orporate Behavior”

（
共
編
著
、

Springer

、
２
０
１
４
年
）、『
戦
略
的
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
』（
日
本
経
済
新
聞

出
版
社
、
２
０
１
６
年
）
な
ど
が
あ
る
。

　

近
年
、「
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
」
へ
の
社
会
的
需
要
が
高

ま
っ
て
い
る
。基
本
的
に
は
個
々
の
企
業
の
経
営
に
つ
い
て
、財
務（
カ

ネ
）
の
視
点
か
ら
考
え
る
「
経
営
学
の
お
カ
ネ
版
」
で
あ
る
。
こ
の
領

域
を
学
ん
だ
本
学
の
学
生
た
ち
を
採
用
し
よ
う
と
す
る
企
業
の
動
き
に

は
、
目
を
見
張
る
も
の
が
あ
る
。

　

日
本
で
は
比
較
的
新
し
い
学
問
領
域
だ
が
、
近
年
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク

ー
ル
で
は
「
定
番
科
目
」。
経
営
戦
略
論
、
経
営
組
織
論
、
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
、
ア
カ
ウ
ン
テ
ィ
ン
グ
等
と
並
ん
で
必
修
科
目
に
設
定
し
て
い
る

大
学
院
が
ほ
と
ん
ど
だ
。

　

コ
ー
ポ
レ
ー
ト･
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
が
扱
う
の
は
「
事
業
投
資
の
意
思

決
定
」「
資
金
調
達
・
資
本
構
成
の
意
思
決
定
」「
ペ
イ
ア
ウ
ト
の
意
思

決
定
」
の
３
領
域
。
資
本
市
場
で
は
な
く
、
あ
く
ま
で
も
経
営
者
目
線

の
意
思
決
定
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
学
問
領
域
で
あ
る
。

　
「
脱
コ
モ
デ
ィ
テ
ィ
化
」「
製
造
業
の
サ
ー
ビ
ス
化
」「
モ
ノ
の
イ
ン
タ

ー
ネ
ッ
ト
」
な
ど
の
現
象
に
見
ら
れ
る
よ
う
に
、
サ
ー
ビ
ス
企
業
に
と

っ
て
も
、
モ
ノ
づ
く
り
企
業
に
と
っ
て
も
、
従
来
の
産
業
の
垣
根
を
越

え
て
「
サ
ー
ビ
ス・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
の
重
要
性
が
高
ま
り
つ
つ
あ
る
。

　
「SH

IFT

」（
世
界
経
済
の
サ
ー
ビ
ス
化
）、「M

ELT

」（
産
業
の
垣

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

サ
ー
ビ
ス
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

経
営
を
支
え
る
３
つ
の
意
思
決
定

価
値
共
創
の
未
来

講演要旨────①講演要旨────②
一
橋
大
学
大
学
院
商
学
研
究
科
教
授  

中
野  

誠

一
橋
大
学
大
学
院
国
際
企
業
戦
略
研
究
科
准
教
授  

藤
川
佳
則
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ク
な
商
品
や
研
究
テ
ー
マ
な
ど
の
「
ア
イ
デ
ア
」
を
大
量
に
構
築
す
る

こ
と
に
あ
る
。

　

ま
ず
、
ス
キ
ャ
ニ
ン
グ
と
い
う
手
法
を
用
い
て
「
未
来
の
芽
」
に
な

る
よ
う
な
情
報
を
大
量
に
収
集
し
、
そ
れ
を
ま
と
め
る
こ
と
で
社
会
変

化
仮
説
を
構
築
す
る
。
そ
れ
ら
と
予
測
し
た
い
未
来
の
テ
ー
マ
を
掛
け

合
わ
せ
る
二
段
推
論
手
法
を
用
い
る
の
が
大
き
な
特
徴
で
あ
る
。

鷲
田
祐
一
（
わ
し
だ
・
ゆ
う
い
ち
）

商
学
研
究
科
教
授
。
専
門
は
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
研
究
、
認
知
科
学
、

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
科
学
、
国
際
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、
消
費
者
調
査
。
１
９
９
１
年
商
学
部
卒
、

２
０
０
８
年
東
京
大
学
総
合
文
化
研
究
科
博
士
課
程
修
了
。（
株
）
博
報
堂
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
局
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ラ
ボ
主
任
研
究
員
で
の
勤
務
経
験
を
持
つ
。
主
な
著
書
に
『
未

来
を
洞
察
す
る
』（
Ｎ
Ｔ
Ｔ
出
版
、
２
０
０
７
年
）、『
デ
ザ
イ
ン
が
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
伝

え
る
─
デ
ザ
イ
ン
の
力
を
活
か
す
新
し
い
経
営
戦
略
の
模
索
─
』（
有
斐
閣
、
２
０
１
４

年
）、『
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
誤
解
』（
日
本
経
済
新
聞
出
版
社
、
２
０
１
５
年
）、『
日
本
は

次
に
何
を
売
る
か
』（
共
編
著
、
同
文
舘
出
版
、
２
０
１
５
年
）
な
ど
が
あ
る
。

藤
川
佳
則
（
ふ
じ
か
わ
・
よ
し
の
り
）

国
際
企
業
戦
略
研
究
科
准
教
授
。
専
門
は
、
サ
ー
ビ
ス
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
、
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
、
消
費
者
行
動
論
。
１
９
９
２
年
経
済
学
部
卒
、
１
９
９
４
年
商
学
研
究
科
修
士
、

２
０
０
０
年
ハ
ー
バ
ー
ド
・
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
Ｍ
Ｂ
Ａ
（
経
営
学
修
士
）、
２
０
０
３
年

ペ
ン
シ
ル
バ
ニ
ア
州
立
大
学Ph.D

.

（
経
営
学
博
士
）
を
取
得
。
主
な
論
文
と
し
て
は

“H
arvard Business Review

”

（H
arvard Business Press

）、『
一
橋
ビ
ジ
ネ
ス
レ

ビ
ュ
ー
』（
東
洋
経
済
新
報
社
）、『
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
・
ジ
ャ
ー
ナ
ル
』（
日
本
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
協
会
）
な
ど
に
執
筆
。
訳
書
に
『
心
脳
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
─
顧
客
の
無
意
識
を
解
き

明
か
す
』（
共
訳
、
ジ
ェ
ラ
ル
ド
・
ザ
ル
ト
マ
ン
著
、
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
社
、
２
０
０
５
年
）

な
ど
が
あ
る
。

　
「
シ
ナ
リ
オ・プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
」
の
授
業
で
は
、「
未
来
洞
察
」（Fore-

sight

）
と
い
う
手
法
の
修
得
を
目
指
す
。「
未
来
洞
察
」
と
は
、
技
術

開
発
、
企
業
経
営
、
行
政
施
策
な
ど
に
対
す
る
10
～
20
年
ほ
ど
の
「
中

距
離
」
な
未
来
に
つ
い
て
「
多
様
な
未
来
シ
ナ
リ
オ
」
を
構
築
。
戦
略

的
な
意
思
決
定
に
資
す
る
た
め
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
活
動
で
あ
る
。

　

米
国
や
欧
州
各
国
を
中
心
に
、
１
９
７
０
年
代
か
ら
実
施
さ
れ
、

日
本
で
も
１
９
９
０
年
代
か
ら
徐
々
に
普
及
し
て
き
て
い
る
。
産
業

界
で
は
「
ビ
ジ
ネ
ス
・
イ
ン
テ
リ
ジ
ェ
ン
ス
」
と
呼
ば
れ
る
こ
と
も

あ
る
。

　

こ
の
手
法
の
目
的
は
、
10
年
先
程
度
の
未
来
を
想
定
し
て
、
目
前
の

社
会
変
化
に
よ
る
不
確
実
性
に
対
し
て
「
社
会
変
化
シ
ナ
リ
オ
」
を
構

築
す
る
こ
と
で
、
そ
の
先
の
技
術
適
用
の
可
能
性
に
つ
い
て
、
ユ
ニ
ー

え
る
「
マ
ル
チ
・
サ
イ
ド
・
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
（
Ｍ
Ｓ
Ｐ
）」
も
、
企

業
活
動
を
展
開
す
る
う
え
で
欠
か
せ
な
い
。

　

モ
ノ
企
業
の
サ
ー
ビ
ス
化
事
例
（
コ
マ
ツ・KO

M
T

RA
X

等
）、サ
ー

ビ
ス
企
業
の
モ
ノ
化
事
例
（
グ
ー
グ
ル・ス
マ
ー
ト
コ
ン
タ
ク
ト
レ
ン
ズ

等
）、Airbnb

、U
ber

等
の
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
エ
コ
ノ
ミ
ー
事
例
な
ど
、い

ず
れ
も
経
営
戦
略
や
事
業
構
築
の
背
後
に
「
価
値
共
創
」
の
論
理
を
見

出
す
こ
と
が
で
き
る
。
日
本
企
業
が
Ｓ
Ｄ
Ｌ
や
Ｍ
Ｓ
Ｐ
の
視
点
か
ら
自

社
の
未
来
を
と
ら
え
る
こ
と
で
、新
た
な
機
会
や
課
題
が
見
え
て
く
る
。

シ
ナ
リ
オ
・
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ

未
来
シ
ナ
リ
オ
で
繋
ぐ
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

講演要旨────③
一
橋
大
学
大
学
院
商
学
研
究
科
教
授  

鷲
田
祐
一

創
立
１
４
０
周
年
記
念
講
演
会
シ
リ
ー
ズ

第
２
回

『
一
橋
大
学
に
お
け
る
高
度
経
営
人
材
の
育
成
─
一
橋
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
の
発
足
に
向
け
て
』
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「
資
金
が
な
い
・
売
れ
な
い
」
と
い
う
地
方
企
業

の
悩
み
に
、
ど
こ
か
で
助
け
に
な
り
、
頼
ら
れ

る
存
在
に
な
れ
た
ら
一
緒
に
ビ
ジ
ネ
ス
が
で
き

る
の
で
は
、
と
い
う
気
持
ち
を
強
く
持
っ
て
い

ま
し
た
。
そ
の
思
い
が
、
現
在
手
掛
け
て
い
る

ビ
ジ
ネ
ス
の
原
点
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

地
元
で
は
な
く
、
一
橋
大
学
や
東
京
を
選
ん

だ
の
は
、
よ
り
多
く
を
学
べ
る
環
境
に
身
を
置

き
た
い
と
思
っ
た
か
ら
で
す
。
当
時
は
石
川
県

と
い
う
選
択
肢
は
な
か
っ
た
で
す
し
、
石
川
県

は
世
界
に
誇
れ
る
場
所
と
言
い
切
る
自
信
も
持

て
な
か
っ
た
。
そ
れ
が
残
念
で
し
た
ね
。

鷲
田　

起
業
さ
れ
る
前
に
就
職
先
に
金
融
業
界

を
選
ん
だ
の
も
、
将
来
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
た
め
に

学
ぼ
う
と
考
え
た
か
ら
で
す
か
。

山
本　

そ
う
で
す
ね
。
金
融
機
関
に
就
職
し
、

ま
ず
は
資
金
調
達
に
つ
い
て
学
び
た
い
と
思
い

ま
し
た
。
で
す
か
ら
、
就
職
活
動
も
そ
の
仕
事

に
携
わ
れ
る
コ
ー
ス
別
採
用
を
行
っ
て
い
る
会

鷲
田　

ま
ず
山
本
さ
ん
の
軌
跡
か
ら
伺
い
た
い

と
思
い
ま
す
。
山
本
さ
ん
は
石
川
県
出
身
で
、
進

学
・
就
職
先
に
は
地
元
も
考
え
た
こ
と
が
あ
る

と
聞
き
ま
し
た
。
結
果
と
し
て
一
橋
大
学
や
東

京
を
選
ば
れ
た
理
由
は
何
だ
っ
た
の
で
す
か
。 

山
本　

私
は
石
川
県
津
幡
町
の
出
身
で
金
沢
市

の
高
校
に
進
学
し
た
の
で
す
が
、
同
級
生
に
酒

蔵
の
息
子
が
い
ま
し
た
。
石
川
県
は
昔
か
ら
の

酒
ど
こ
ろ
で
す
が
、
彼
の
実
家
も
創
業
４
０
０

年
を
超
え
る
老
舗
で
、
旨
い
酒
を
つ
く
る
と
評

判
で
し
た
。
し
か
し
一
方
で
、
資
金
調
達
面
や

販
路
開
拓
面
で
困
っ
て
い
る
蔵
元
が
多
い
業
界

だ
と
い
う
こ
と
も
聞
い
て
い
た
の
で
す
。
私
自

身
は
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
家
庭
に
育
ち
ま
し
た
が
、

食
と
地
元
に
は
強
い
関
心
を
持
っ
て
い
ま
し
た
。

社
に
絞
り
ま
し
た
。
周
囲
は
、
真
剣
に
金
融
業

界
を
志
し
て
い
る
人
ば
か
り
で
し
た
か
ら
、
や

や
異
色
と
い
う
か
畑
違
い
だ
っ
た
か
も
し
れ
ま

せ
ん
（
笑
）。

鷲
田　

そ
の
後
、
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
独

立
し
、
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
プ
ロ
ダ
ク
ト
と
ア
イ
ド

ル
グ
ル
ー
プ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
関
わ
ら
れ
た
。

こ
れ
も
全
く
畑
違
い
で
す
よ
ね
。

山
本　

Ａ
Ｋ
Ｂ
48
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
は
３
年
半

ほ
ど
関
わ
り
、
機
能
の
分
社
化
と
い
う
課
題
に

取
り
組
み
ま
し
た
。
具
体
的
に
は
、
ア
イ
ド
ル

が
ス
テ
ー
ジ
で
着
る
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
衣
装
の
製

作
に
関
わ
る
仕
組
み
と
コ
ス
ト
の
見
直
し
で

す
。
そ
の
グ
ル
ー
プ
の
衣
装
は
、
チ
ー
ム
や
メ

“Captains of Industry”を理念として誕生した一橋大学。学舎から巣立っ
た卒業生の中には、その精神の体現者がいます。「若きイノベーターたち」、
シリーズの第１回は、新たな日本酒マーケットの創造に意欲を燃やす、山
本祐也氏にご登場いただきました。インタビュアーを務めるのは、『HQ』
編集長でありマーケティングの研究者である鷲田祐一商学研究科教授です。

ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
の
力
で
地
方
を
元
気
に
す
る

1985年生まれ、石川県出身。
2008年、一橋大学社会学部
卒。資金調達について学ぶた
め野村證券に入社。その後ＪＰ
モルガン証券を経てコンサル
タントとして独立、AKB48プ
ロジェクトの新規事業チーム
に参加、衣装製作システムの
見直しやNGT48の立ち上げ準
備に関わる。2013年9月、日
本の伝統産業やクリエイティ
ブ産業のブランディング及び
リノベーションを行うMODE 
groupを設立。その後2014年
11月にミライシュハン株式会
社を設立し、「日本酒」を軸に
多彩な活動を展開している。

MODE group株式会社
代表取締役CEO、
ミライシュハン株式会社
代表取締役

山本祐也氏
Yuya Yamamoto

商学研究科教授

鷲 田 祐 一
Yuichi Washida

第 1 回

金
融
業
で
培
っ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
用
し
、

自
分
の
好
き
な

ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
産
業
を
サ
ポ
ー
ト
す
る

地
元
へ
の
思
い
を
実
現
す
る
た
め
に

東
京
、一
橋
大
学
へ
進
学

新企画
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分
の
好
き
な
分
野
で
す
。
し
か
し
、
私
に
は
も

の
づ
く
り
の
セ
ン
ス
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ク
リ
エ

イ
テ
ィ
ブ
な
仕
事
へ
の
憧
れ
は
あ
り
ま
し
た

し
、
彼
ら
が
得
意
じ
ゃ
な
い
こ
と
で
自
分
が
力

を
発
揮
す
れ
ば
、
一
緒
に
で
き
る
の
で
は
な
い

か
と
思
い
ま
し
た
。

鷲
田　

な
る
ほ
ど
。
毎
日
き
ち
ん
と
お
金
の
管

理
を
す
る
金
融
の
世
界
と
も
の
づ
く
り
の
現
場

の
仕
事
で
は
、
文
化
が
違
い
ま
す
ね
。
そ
れ
を

ど
う
合
わ
せ
た
の
で
す
か
。

山
本　

金
融
業
界
に
は
、
業
界
の
評
価
基
準
が

あ
り
ま
す
。
考
え
方
や
見
方
は
違
っ
て
も
、
目

標
値
を
１
０
５
％
に
す
る
か
１
０
６
％
に
す
べ

き
か
と
い
っ
た
議
論
が
で
き
ま
す
。
一
方
、
ク

リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
な
現
場
で
は
、
そ
う
は
い
き
ま

せ
ん
。
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
衣
装
の
例
で
い
え
ば
、

ク
リ
エ
イ
タ
ー
の
世
界
で
は
、
良
い
も
の
を
つ

く
る
こ
と
が
先
に
あ
り
き
で
、
原
価
計
算
な
ど

は
見
落
と
さ
れ
が
ち
で
す
。
相
見
積
も
り
と
い

う
考
え
方
も
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
か
ら
、
い
わ

ば
共
通
言
語
が
な
い
状
態
で
す
。
で
も
、
そ
こ

に
私
が
呼
ば
れ
た
の
は
、
彼
ら
に
困
っ
た
こ
と

が
あ
っ
た
か
ら
な
の
で
す
。
ク
リ
エ
イ
タ
ー
た

ン
バ
ー
ご
と
に
少
し
ず
つ
ア
レ
ン
ジ
さ
れ
て
お

り
、
フ
ァ
ン
も
そ
れ
を
楽
し
み
に
し
て
い
ま
す
。

全
員
分
の
衣
装
と
な
る
と
製
作
す
る
数
は
、
１

年
に
数
千
着
に
も
及
び
ま
す
。
デ
ザ
イ
ナ
ー
な

ど
衣
装
製
作
の
ス
タ
ッ
フ
は
良
い
も
の
を
つ
く

り
た
い
と
い
う
思
い
が
強
い
で
す
か
ら
、
コ
ス

ト
を
度
外
視
し
が
ち
に
な
り

ま
す
。
そ
こ
で
コ
ス
ト
や
製

作
シ
ス
テ
ム
を
見
直
し
、
そ

の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
外
に
売
る
と

い
う
仕
組
み
を
つ
く
り
ま
し

た
。
ア
パ
レ
ル
も
関
心
の
あ

る
分
野
で
し
た
し
、
い
い
経

験
に
な
り
ま
し
た
ね
。
ま
た
、

地
方
発
の
ア
イ
ド
ル
グ
ル
ー

プ
の
発
足
に
も
関
わ
り
、
オ

ー
デ
ィ
シ
ョ
ン
の
方
法
を
考

え
る
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
仕

事
に
携
わ
ら
せ
て
も
ら
い
ま

し
た
。
こ
れ
ら
の
経
験
を
通

じ
て
販
路
開
拓
力
を
向
上
さ

せ
る
た
め
の
企
画
力
を
身
に

つ
け
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

鷲
田　

そ
う
で
す
か
。
し
か

し
い
く
ら
自
分
の
興
味
の
あ

る
分
野
で
あ
っ
て
も
、
実
際

に
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
踏
み
込

む
の
は
勇
気
の
い
る
こ
と
で

す
よ
。
キ
ッ
カ
ケ
や
勇
気
は

ど
こ
か
ら
来
て
い
る
の
で
す

か
。

山
本　

地
元
で
の
も
の
づ
く

り
も
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
も
、
自

ち
も
、
今
の
ま
ま
が
ベ
ス
ト
と
思
っ
て
い
た
わ

け
で
は
な
く
、
こ
れ
で
い
い
の
か
と
い
う
疑
問

を
持
っ
て
い
ま
し
た
。
た
と
え
ば
、
ア
イ
テ
ム

ご
と
に
発
注
を
分
け
る
こ
と
で
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン

が
で
き
る
な
ど
、
良
い
も
の
を
つ
く
り
な
が
ら

も
仕
組
み
や
進
め
方
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
こ

と
で
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
継
続
で
き
る
、
そ
の
こ

と
を
分
か
っ
て
も
ら
い
ま
し
た
。

　

今
手
掛
け
て
い
る
日
本
酒
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
も

同
じ
で
す
。
非
常
に
歴
史
の
あ
る
業
界
で
す
が
、

オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
に
関
わ
っ
て
い
く
と
、
抱
え

て
い
る
問
題
点
が
見
え
て
き
ま
す
。
も
と
も
と

の
立
ち
位
置
や
背
負
っ
て
い
る
文
化
は
異
な
っ

て
い
て
も
、「
お
金
は
な
い
よ
り
、
あ
っ
た
ほ
う

が
い
い
。
商
品
は
売
れ
な
い
よ
り
、
売
れ
た
ほ

う
が
い
い
」
と
い
う
の
が
合
意
点
に
な
る
し
、

共
通
言
語
に
も
な
り
ま
す
。

鷲
田　

ベ
ン
チ
ャ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
経
営
者
に
も

い
ろ
い
ろ
な
タ
イ
プ
の
人
が
い
ま
す
が
、
山
本

さ
ん
は
手
堅
い
人
と
い
う
印
象
が
あ
り
ま
す
。

売
上
や
成
功
は
、

努
力
に
対
す
る
通
信
簿
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ワ
イ
ン
づ
く
り
に
従
事
す
る
人
び
と
の
人
件
費

も
含
ま
れ
て
い
ま
す
。
地
方
の
過
疎
の
自
治
体

の
住
民
全
員
が
年
収
１
０
０
０
万
円
を
得
る
こ

と
が
で
き
れ
ば
、
社
会
に
対
す
る
貢
献
に
な
り

ま
す
。
地
方
で
そ
う
い
う
産
業
を
創
出
し
て
い

き
た
い
と
願
っ
て
い
る
の
で
す
。
酒
か
ら
な
る

都
の
よ
う
な
、
社
会
や
大
企
業
に
も
評
価
さ
れ

る
地
域
振
興
モ
デ
ル
を
つ
く
り
、
将
来
的
に
は

「
日
本
の
ブ
ル
ゴ
ー
ニ
ュ
」
を
実
現
し
て
い
き
た

い
で
す
ね
。

鷲
田　

す
で
に
第
一
歩
は
踏
み
出
し
て
い
る
。
自

社
ブ
ラ
ン
ド
の
日
本
酒
も
製
造
し
て
い
ま
す
ね
。

山
本　

契
約
農
家
ベ
ー
ス
で
す
が
、
米
づ
く
り

も
行
っ
て
い
ま
す
。
小
さ
く
て
も
成
功
事
例
を

生
み
出
し
、
ス
ト
ー
リ
ー
づ
く
り
も
し
て
い
き

た
い
で
す
ね
。
今
は
プ
レ
ー
ヤ
ー
と
し
て
価
値

が
あ
る
わ
け
で
す
か
ら
、
ま
ず
そ
こ
で
邁
進
し

て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

鷲
田　

博
報
堂
で
働
い
て
い
た
経
験
が
あ
る
か

ら
余
計
に
そ
う
思
う
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

私
は
一
橋
大
学
が
創
立
以
来
使
命
と
し
て
き
た

〝Captains of Industry

〟
を
育
て
る
大
学
、

新
し
い
こ
と
に
挑
戦
す
る
大
学
で
は
な
く
、
昨

今
は
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
を
育
て
る
大
学
に
な
っ

て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
い
う
危
惧
を
感
じ
て

い
ま
す
。
現
状
、
卒
業
生
の
多
く
は
上
場
企
業

に
就
職
し
、
そ
こ
で
長
年
勤
め
る
人
が
多
い
。
そ

れ
を
一
概
に
否
定
す
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん

野
で
は
高
い
信
頼
性
が
あ
り
ま
す
。
Ｇ
Ｄ
Ｐ
で

い
う
と
欧
米
で
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
で
は
あ
り
ま
せ

ん
が
、
農
業
産
品
や
高
付
加
価
値
ブ
ラ
ン
ド
で

は
世
界
を
席
巻
し
て
い
る
フ
ラ
ン
ス
と
類
似
し

て
い
る
と
思
う
の
で
す
。
ブ
ル
ゴ
ー
ニ
ュ
で
も

シ
ャ
ン
パ
ー
ニ
ュ
で
も
、
ワ
イ
ン
に
は
ブ
ド
ウ

畑
の
基
準
が
あ
り
、
等
級
が
あ
り
ま
す
。
同
様

に
、
日
本
酒
の
原
料
で
あ
る
お
米
も
、
こ
の
田

ん
ぼ
で
こ
の
等
級
で
と
い
う
よ
う
な
基
準
づ
く

り
は
必
要
だ
と
思
う
。
生
産
者
を
巻
き
込
ん
で

基
準
を
つ
く
っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

鷲
田　

そ
う
す
る
と
地
方
と
い
う
の
も
キ
ー
ワ

ー
ド
で
す
ね
。
石
川
県
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
伝
統

工
芸
と
独
自
性
が
あ
り
、
比
較
的
裕
福
な
土
地

柄
で
あ
り
、
そ
う
い
う
地
場
の
力
が
助
け
に
も

な
っ
て
い
る
と
い
う
わ
け
で
す
ね
。

山
本　

率
直
に
言
っ
て
、
石
川
県
出
身
で
得
し

て
い
る
と
思
い
ま
す
（
笑
）。
私
は
地
方
出
身

者
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、「
地
方
で
も
東
京
と

同
じ
よ
う
に
で
き
る
事
業
」
で
は
な
く
、「
地

堅
実
に
仕
事
を
進
め
て
い
け
る
秘
訣
は
何
で
す

か
。

山
本　

ビ
ジ
ネ
ス
フ
ィ
ー
ル
ド
の
特
性
と
い
う

の
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。
大
雑
把
な
言
い
方
で

す
が
、〝B to C
〟
で
あ
れ
ば
イ
ケ
テ
ル
商
品
を

出
せ
ば
Ｏ
Ｋ
と
い
う
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
ね
。

で
も
、日
本
酒
業
界
は
基
本
的
に〝B to B

〟
の

世
界
で
、
も
の
づ
く
り
に
は
酒
類
製
造
免
許
が

必
要
で
す
。
素
人
が
簡
単
に
手
を
出
せ
る
業
界

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
堅
い
ロ
ジ
ッ
ク
で
進
め
る

こ
と
で
受
け
入
れ
て
も
ら
う
と
い
う
部
分
も
あ

り
ま
す
ね
。

鷲
田　

な
る
ほ
ど
。
ベ
ン
チ
ャ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
で

成
功
し
、
大
金
を
扱
う
こ
と
に
慣
れ
て
し
ま
っ

た
人
の
中
に
は
、
そ
の
人
に
し
か
見
え
な
い
境

界
線
を
踏
み
越
え
て
し
ま
う
人
が
い
ま
す
ね
。

社
会
通
念
と
違
う
こ
と
が
し
た
い
と
、
倫
理
観

が
麻
痺
し
て
し
ま
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

山
本　

ビ
ジ
ネ
ス
に
は
、
グ
レ
ー
ゾ
ー
ン
の
部

分
が
あ
る
と
は
思
い
ま
す
。
で
も
、
そ
も
そ
も

売
上
と
い
う
の
は
ち
ゃ
ん
と
し
た
こ
と
を
成
し

た
結
果
の
通
信
簿
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
売
上

は
、
世
の
中
に
提
供
し
た
効
用
の
和
で
あ
る
、

と
。
で
す
か
ら
、
効
用
を
第
一
に
考
え
よ
う
、

分
か
ら
な
い
も
の
は
避
け
よ
う
と
考
え
て
い
ま

す
。

　

た
だ
し
、
新
し
い
付
加
価
値
を
つ
け
る
こ
と

は
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。
私
見
で
す
が
、
日
本

は
フ
ラ
ン
ス
に
似
た
環
境
下
に
あ
る
と
考
え
て

い
ま
す
。
日
本
は
Ｇ
Ｄ
Ｐ
や
経
済
規
模
で
は
中

国
に
抜
か
れ
、
ま
た
鉄
鋼
や
家
電
で
は
生
産
コ

ス
ト
の
安
い
新
興
国
や
途
上
国
の
企
業
に
追
い

つ
か
れ
ま
し
た
が
、
高
品
質
で
安
全
な
食
の
分

方
だ
か
ら
東
京
よ
り
も
で
き
る
事
業
」
に
興
味

が
あ
り
ま
し
た
。
石
川
県
で
も
小
松
製
作
所
や

D
M

M
.com

な
ど
傑
出
し
た
企
業
が
生
ま
れ
て

い
ま
す
が
、
成
長
す
る
と
本
社
を
東
京
に
移
し

て
し
ま
い
ま
す
。
こ
れ
で
は
「
地
方
だ
か
ら
で

き
る
事
業
」
に
は
な
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、
規
模

で
は
東
京
に
は
勝
て
な
い
と
思
い
ま
す
。

　

一
方
、
酒
は
水
と
米
が
お
い
し
く
な
い
と
で

き
ま
せ
ん
し
、「
秘
境
の
水
で
つ
く
り
ま
し
た
」

と
い
う
ほ
う
が
、
安
心
感
が
あ
る
。
地
方
の
蔵

の
ほ
う
が
、
イ
メ
ー
ジ
が
い
い
の
で
す
。

鷲
田　

地
方
に
留
ま
る
こ
と
に
よ
っ
て
雇
用
の

拡
大
や
活
力
の
提
供
な
ど
、
地
域
へ
の
貢
献
も

で
き
ま
す
ね
。
ア
イ
ド
ル
グ
ル
ー
プ
も
地
方
を

大
切
に
し
て
い
る
で
し
ょ
う
。

山
本　
Ｊ
リ
ー
グ
も
そ
う
で
す
ね
。
地
域
の
サ
ッ

カ
ー
チ
ー
ム
を
地
域
の
皆
で
応
援
し
て
い
る
。
ま

た
、
ワ
イ
ン
の
例
に
戻
り
ま
す
が
、
ボ
ル
ド
ー

ワ
イ
ン
は
ワ
イ
ン
の
中
で
も
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て

位
置
づ
け
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
そ
の
価
値
に
は

一
橋
大
学
は
エ
ッ
ジ
の
効
い
た
大
学
。

機
会
さ
え
与
え
れ
ば
、

面
白
い
こ
と
に
な
る
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が
、
大
き
な
船
に
乗
り
、
20
年
後
は
部
長
、
30

年
後
は
取
締
役
と
航
路
を
定
め
て
し
ま
う
と
、

新
し
い
こ
と
は
リ
ー
ダ
ー
に
な
っ
た
時
に
考
え

れ
ば
い
い
、
と
守
り
の
姿
勢
に
な
る
。
学
生
を

見
て
い
て
も
、
グ
レ
ー
な
部
分
を
含
め
た
ビ
ジ

ネ
ス
の
本
当
の
姿
に
触
れ
る
の
は
怖
い
と
い
う

意
識
を
感
じ
る
。
自
分
で
切
り
拓
く
ビ
ジ
ネ
ス

の
世
界
を
体
験
す
る
人
が
余
り
に
も
少
な
い
の

は
、
一
橋
大
学
の
課
題
だ
と
思
い
ま
す
ね
。

山
本　

学
生
の
時
に
感
じ
る
怖
さ
は
、
想
像
で

し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
れ
を
壊
す
に
は
、
体
験

す
る
し
か
な
い
と
思
い
ま
す
。
小
学
生
が
中
学

生
を
見
て
、
大
人
だ
、
ス
ゴ
イ
、
と
感
じ
る
の

と
同
じ
で
、
実
際
に
触
れ
て
み
る
と
、
何
だ
こ

の
人
も
普
通
の
人
じ
ゃ
な
い
か
と
認
識
で
き
る

と
思
う
の
で
す
。

　

そ
れ
に
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
世
界
で
は
、
一
橋
大

学
自
体
が
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
で
す
。
一
橋
大
学
が

最
大
派
閥
と
い
う
企
業
は
な
い
と
思
い
ま
す
。

そ
う
い
う
大
学
に
い
る
こ
と
を
自
覚
し
、
エ
ッ

ジ
の
効
い
た
変
わ
っ
た
こ
と
を
す
る
と
、
キ
ャ

ラ
ク
タ
ー
が
肯
定
さ
れ
る
と
思
い
ま
す
。
一
橋

大
学
で
学
ぶ
と
い
う
独
特
の
道
を
自
ら
選
ん
だ

わ
け
で
す
か
ら
（
笑
）。

鷲
田　

一
橋
大
学
は
、
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
。
確
か

に
そ
う
で
す
ね
（
笑
）。
ビ
ジ
ネ
ス
は
何
を
や
っ

て
も
怖
い
側
面
が
あ
る
、
リ
ス
ク
が
あ
る
と
い

う
こ
と
を
教
え
て
い
な
い
の
は
問
題
だ
と
思
い

ま
す
。
社
会
の
た
め
に
な
る
こ
と
を
適
正
に
行

え
ば
リ
タ
ー
ン
が
得
ら
れ
る
と
い
う
こ
と
を
、

も
っ
と
上
手
く
伝
え
る
べ
き
で
す
ね
。

山
本　

一
橋
大
学
の
学
生
は
、
処
理
能
力
は
高

い
け
れ
ど
場
数
が
足
り
な
い
と
思
い
ま
す
ね
。

だ
か
ら
、
ス
タ
ー
ト
ダ
ッ
シ
ュ
で
エ
ン
ジ
ン
を

ふ
か
せ
な
い
の
で
す
。
今
、
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン

コ
ン
テ
ス
ト
の
審
査
を
さ
せ
て
も
ら
っ
て
い
ま

す
が
、
こ
う
し
た
コ
ン
テ
ス
ト
や
ゼ
ミ
を
通
し

て
挑
も
う
と
い
う
人
が
出
て
く
る
と
思
う
。
機

会
を
増
や
し
て
あ
げ
る
こ
と
が
大
事
だ
と
思
い

ま
す
。

「夢の瞬間を、自然の恵みから創造する。」をコンセプトに、2013年9月に設立。
現在、ゴールに設定しているのは、（1）日本が誇る屈指の伝統産業であり日本ブランドの象徴で
ある「日本酒」事業でのブランド・カンパニーの創造、（2）米と水に優れた地域で「日本のブルゴー
ニュ」を実現し、地方経済圏を構築すること。どちらも世界トップレベルを目標としている。
SAKE事業として、以下の事業を展開している。
・世界初のライフスタイル型SAKEアプリ「＆ SAKE by Six Star」の運営
・月額2980円から酒蔵の共同オーナーになれる「MIRAI SAKE OWNERS CLUB」の運営
・自社ブランド「桜咲け！」「15世紀の叙情」の企画開発、販売
・「日本酒をカッコ良く」するための体験型イベント「KURA FES」の運営
・日本の酒ムーブメントのクラウドファンディングサイト「未来蔵人」の運営
・日本酒のオーダーメイドサービス「ICCON」の運営
［MODE group］  http://modegroup.jp/
［ミライシュハン］ http://mirai-shuhan.com/

MODE group株式会社について

現在のMODE group展開ビジネス



と
で
も
あ
る
。
そ
う
語
る
楠
木
教
授
だ
が
、
言

わ
れ
て
み
れ
ば
当
た
り
前
の
こ
と
で
あ
る
も
の

の
、
で
き
て
い
な
い
ケ
ー
ス
は
少
な
く
な
い
と

言
う
。
な
ぜ
で
き
な
い
の
か
。
そ
の
理
由
の
一

つ
と
し
て
、
経
営
者
は
「
全
社
戦
略
」
を
重
視

す
る
一
方
で
、
実
際
に
稼
ぐ
力
と
な
る
「
事
業

戦
略
」
に
対
す
る
意
識
が
甘
い
点
を
指
摘
す

る
。
そ
し
て
、事
業
に
お
け
る
競
争
戦
略
に
は
、

長
期
的
な
利
益
へ
と
結
び
つ
い
て
い
く
「
つ
な

が
り
（
因
果
論
理
）」
が
重
要
で
あ
り
、
競
争

を
優
位
に
す
る
違
い
と
は
、
製
品
・
サ
ー
ビ
ス

と
い
っ
た
事
業
の
構
成
要
素
で
は
な
く
総
体
と

し
て
の
「
ス
ト
ー
リ
ー
（
時
間
展
開
）」
に
あ

る
と
説
い
た
。

　

基
調
講
演
の
後
は
パ
ネ
ル
・
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ

ン
が
行
わ
れ
た
。
司
会
進
行
役
は
楠
木
教
授

で
、
パ
ネ
リ
ス
ト
と
し
て
登
壇
し
た
の
は
一
橋

大
学
が
輩
出
し
た
若
き
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
３

人
。
図
ら
ず
も
全
員
が
同
時
期
に
キ
ャ
ン
パ
ス

で
学
び
、
企
業
で
の
勤
務
を
経
て
起
業
し
た

後
、
数
年
で
会
社
を
急
成
長
さ
せ
た
と
い
う
点

も
興
味
深
い
。
語
ら
れ
た
戦
略
ス
ト
ー
リ
ー
の

一
部
を
ご
紹
介
す
る
。

　

１
人
目
は
古
川
亮
氏
（
２
０
０
２
年
商
学
部

　

日
本
経
済
の
再
生
に
は
、
産
業
の
新
陳
代
謝

が
欠
か
せ
な
い
。
促
進
す
る
た
め
に
も
「
ベ
ン

チ
ャ
ー
の
加
速
」
は
大
き
な
課
題
の
一
つ
で
あ

り
、
国
の
日
本
再
興
戦
略
に
も
掲
げ
ら
れ
て
い

る
。
そ
れ
は
新
た
な
雇
用
を
生
み
出
し
、
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
の
創
出
に
も
つ
な
が
る
が
、
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
が
経
済
を
牽
引
す
る
米
国
に
比
べ

る
と
、
日
本
は
な
か
な
か
波
に
乗
れ
な
い
で
い

る
。
起
業
数
は
多
い
も
の
の
、
持
続
的
な
成
長

を
遂
げ
る
事
例
は
少
な
い
の
が
現
状
だ
。
そ
ん

な
背
景
を
踏
ま
え
て
開
催
さ
れ
た
今
回
の
中
部

ア
カ
デ
ミ
ア
は
、
注
目
度
の
高
い
シ
ン
ポ
ジ
ウ

ム
と
な
っ
た
。「
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
戦
略
ス

ト
ー
リ
ー
に
学
ぶ
」
と
い
う
テ
ー
マ
に
期
待
し

て
詰
め
か
け
た
来
場
者
は
約
２
１
０
人
で
、
会

場
は
ほ
ぼ
満
席
に
。
如
水
会
名
古
屋
支
部
か
ら

安
井
隆
豊
支
部
長
、
一
橋
大
学
の
Ｏ
Ｂ
で
あ
る

河
村
た
か
し
名
古
屋
市
長
も
来
賓
と
し
て
駆
け

つ
け
、
実
学
を
重
視
す
る
一
橋
大
学
ら
し
い
知

の
共
有
の
場
と
な
っ
た
。

　

シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
で
は
、
最
初
に
一
橋
大
学
大

学
院
国
際
企
業
戦
略
研
究
科
の
楠
木
建
教
授
が

基
調
講
演
を
行
っ
た
。
そ
の
タ
イ
ト
ル
は
「
ス

ト
ー
リ
ー
と
し
て
の
競
争
戦
略
：
優
れ
た
戦
略

の
条
件
」。
企
業
が
持
続
的
な
競
争
優
位
を
構

築
す
る
理
論
に
つ
い
て
研
究
す
る
楠
木
教
授

は
、
多
く
の
日
本
を
代
表
す
る
ベ
ン
チ
ャ
ー
企

業
の
経
営
者
と
親
交
が
あ
る
だ
け
に
、
さ
ま
ざ

ま
な
事
例
や
裏
話
を
持
ち
出
し
な
が
ら
優
れ
た

戦
略
の
条
件
に
つ
い
て
解
説
。
そ
の
内
容
は
ど

れ
も
本
質
を
突
く
も
の
で
会
場
を
大
い
に
沸
か

せ
た
。

　

経
営
に
は
、
自
然
現
象
と
は
異
な
り
法
則
が

な
い
。
商
売
に
限
っ
て
言
え
ば
、
世
紀
の
大
発

見
は
あ
り
得
ず
、
当
た
り
前
の
こ
と
を
当
た
り

前
に
や
る
こ
と
が
大
前
提
。
そ
れ
は
、
長
期
的

な
利
益
創
出
を
最
重
要
な
目
標
に
掲
げ
、
顧
客

満
足
を
目
的
と
し
て
真
正
面
か
ら
追
求
す
る
こ

２
０
１
６
年
10
月
15
日
（
土
）、
名
古
屋
市
の
ミ
ッ
ド
ラ
ン
ド
ホ
ー
ル
に
て

「
第
７
回
一
橋
大
学
中
部
ア
カ
デ
ミ
ア
」
が
開
催
さ
れ
た
。

シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
の
テ
ー
マ
は
「
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
戦
略
ス
ト
ー
リ
ー
に
学
ぶ
」。

パ
ネ
リ
ス
ト
と
し
て
迎
え
ら
れ
た
の
は
、
一
橋
大
学
の
卒
業
生
で
あ
り
、

起
業
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
の
急
成
長
で
脚
光
を
浴
び
る
３
人
の
若
き
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
。

「
優
れ
た
戦
略
の
条
件
」
と
は
何
か
。

一
橋
大
学
屈
指
の
競
争
戦
略
研
究
者
を
交
え
た
濃
密
な
議
論
に
、

会
場
を
埋
め
尽
く
し
た
来
場
者
が
聞
き
入
っ
た
。

「
中
部
ア
カ
デ
ミ
ア
」に
一
橋
大
学
出
身
の
若
手
起
業
家
が
集
結
。

「
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
戦
略
ス
ト
ー
リ
ー
」を
明
か
す

成
熟
経
済
下
に

「
あ
か
ら
さ
ま
な
好
機
」は
な
く
、

事
業
戦
略
に「
飛
び
道
具
」は
な
い

楠木  建
国際企業戦略研究科教授

村田光二理事・副学長

安井隆豊如水会名古屋支部長

河村たかし名古屋市長

商
売
と
は
、

「
当
た
り
前
の
こ
と
を

当
た
り
前
に
や
る
こ
と
」
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卒
）。
株
式
会
社
バ
ー
ニ
ャ
カ
ウ
ダ
の
代
表
取

締
役
Ｃ
Ｅ
Ｏ
を
務
め
、
20
歳
以
上
の
女
性
の
課

題
解
決
に
特
化
し
た
新
し
い
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ

サ
ー
ビ
ス
『
ボ
イ
ス
マ
ル
シ
ェ
』
を
運
営
す
る
。

提
供
し
て
い
る
の
は
、
問
題
解
決
サ
ー
ビ
ス
で

あ
り
、
相
談
の
本
質
と
語
る
。

　
「
『
ボ
イ
ス
マ
ル
シ
ェ
』
は
、
過
去
の
時
代

に
た
と
え
れ
ば
駆
け
込
み
寺
で
す
。
打
ち
明
け

た
い
こ
と
を
相
手
に
言
え
て
、
自
分
が
主
人
公

に
な
れ
る
。
そ
ん
な
機
会
に
対
し
て
対
価
を
払

う
人
が
社
会
に
は
溢
れ
て
い
る
と
感
じ
て
立
ち

上
げ
ま
し
た
。
事
業
運
営
に
あ
た
っ
て
は
、
短

期
で
は
〝
赤
字
〟
で
も
、長
期
で
は
〝
好
循
環
〟

を
回
す
と
い
う
観
点
を
重
視
し
ま
し
た
。
た
と

え
ば
、
利
用
顧
客
を
女
性
に
限
定
す
る
と
い
う

方
針
を
採
れ
ば
、
男
性
顧
客
を
捨
て
る
こ
と
に

な
る
も
の
の
、
長
い
目
で
見
れ
ば
日
本
女
性
の

悩
み
に
関
す
る
ニ
ー
ズ
が
集
積
さ
れ
、
顧
客
が

満
足
す
る
質
の
高
い
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
の
提
供

に
つ
な
が
り
ま
す
。
ま
た
、
料
金
を
一
律
・
前

払
い
制
と
す
る
こ
と
で
、
見
込
み
利
益
は
減
る

も
の
の
、
プ
ラ
ッ
ト
ホ
ー
ム
と
し
て
の
利
用
者

の
安
心
感
は
確
実
に
向
上
す
る
と
考
え
た
の
で

す
」（
古
川
氏
）

　

こ
れ
は
、
部
分
的
に
は
非
合
理
で
も
、
ス
ト

ー
リ
ー
全
体
で
は
合
理
的
な
戦
略
の
好
事
例
と

言
え
る
だ
ろ
う
。

　

次
に
語
っ
た
の
はfreee

株

式
会
社
の
代
表
取
締
役
を
務

め
る
佐
々
木
大
輔
氏
（
２
０

０
４
年
商
学
部
卒
）
で
、
現

在
シ
ェ
ア
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
を

誇
る
ク
ラ
ウ
ド
会
計・給
与
計

算
ソ
フ
ト
『freee

』
を
提
供

し
て
い
る
。
設
立
か
ら
４
年
だ
が
、
す
で
に
60

万
件
以
上
の
事
業
所
で
利
用
さ
れ
、
世
界
中
の

投
資
家
か
ら
60
億
円
以
上
を
調
達
す
る
ほ
ど
急

成
長
を
遂
げ
て
い
る
。

　
「
こ
れ
ま
で
の
会
計
ソ
フ
ト
は
、
経
理
業
務

の
最
終
工
程
で
あ
る
仕
訳
入
力
に
特
化
し
た
も

の
で
し
た
。
一
方
で
『freee

』
の
特
徴
は
、

受
注
か
ら
請
求
、
売
買
掛
金
管
理
、
入
金
消
込
、

仕
訳
入
力
ま
で
の
全
経
理
業
務
を
省
力
化
で
き

る
点
に
あ
り
ま
す
。
ク
ラ
ウ
ド
を
活
用
す
る
こ

と
で
家
族
経
営
の
小
さ
な
事
業
所
で
も
気
軽
に

利
用
で
き
、〝
す
べ
て
の
人
が
創
造
的
な
活
動

に
フ
ォ
ー
カ
ス
で
き
る
〟
こ
と
を
目
指
し
て
ソ

フ
ト
開
発
を
進
め
ま
し
た
」（
佐
々
木
氏
）

　

コ
ン
セ
プ
ト
は
、
バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
の
最
適

化
。
先
進
国
の
中
で
も
顕
著
な
日
本
の
労
働
生

産
性
の
低
さ
を
解
消
す
る
た
め
の
戦
略
で
も
あ

る
と
い
う
。
売
っ
て
い
る
も
の
の
本
当
の
姿

は
、
会
計
ソ
フ
ト
で
は
な
い
の
だ
。

　

最
後
に
マ
イ
ク
を
持
っ
た
の
は
加
藤
智
久
氏

（
２
０
０
４
年
商
学
部
卒
）。Skype

を
利
用
し

た
オ
ン
ラ
イ
ン
英
会
話
サ
ー
ビ
ス
の
先
駆
者
と

な
っ
た
株
式
会
社
レ
ア
ジ
ョ
ブ
の
創
業
者
で
あ

り
、
現
在
は
代
表
取
締
役
会
長
を
務
め
る
。
一

橋
大
学
卒
業
後
は
１
年
間
中
国
や
メ
キ
シ
コ
を

放
浪
。
そ
の
頃Skype

が
話
題
と
な
り
、
現
在

の
事
業
の
立
ち
上
げ
を
志
す
。

　
「
戦
略
の
中
核
に
据
え
た
の
は
顧
客
推
奨
で

す
。
そ
こ
で
、
毎
日
25
分
の
マ
ン
ツ
ー
マ
ン
英

会
話
を
月
額
５
８
０
０
円
で
提
供
す
る
と
い
う

学
習
者
本
位
の
プ
ラ
イ
シ
ン
グ
を
行
い
、
ス

タ
ッ
フ
や
講
師
は
英
語
が
堪
能
な
方
が
多
い

フ
ィ
リ
ピ
ン
の
み
で
確
保
。
国
を
ま
た
い
だ
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
も
積
極
的
に
投
資
し
ま
し

た
。
ど
れ
も
競
合
他
社
が
採
用
し
て
い
な
い
も

の
で
す
。
我
々
は
Ｉ
Ｔ
を
用
い
た
英
語
学
習
市

場
で
の
持
続
的
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
を
目
指
し
、
日

本
人
１
０
０
０
万
人
を
英
語
が
話
せ
る
よ
う
に

す
る
こ
と
を
サ
ー
ビ
ス
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
掲
げ
て

い
ま
す
」（
加
藤
氏
）

　

こ
の
事
例
か
ら
学
ぶ
べ
き
こ
と
は
、
業
界
の

思
い
込
み
を
直
視
し
、
顧
客
満
足
を
追
求
す
る

と
い
う
当
た
り
前
の
こ
と
を
徹
底
し
て
行
っ
て

い
る
点
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

　

事
業
形
態
は
違
う
も
の
の
、
３
社
に
は
共
通

点
が
あ
る
。
提
供
す
る
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
は
、

過
去
に
存
在
し
得
な
か
っ
た
飛
び
道
具
で
は
な

い
。
ま
た
、
利
用
す
る
人
々
の
日
常
が
豊
か
に

な
っ
て
い
く
ス
ト
ー
リ
ー
も
垣
間
見
え
る
。
そ

し
て
何
よ
り
、
創
業
者
で
あ
る
本
人
が
事
業
を

一
番
面
白
が
っ
て
い
る
こ
と
が
強
く
印
象
に

残
っ
た
。
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
活
躍
が
期
待
さ
れ
る

分
野
は
、
生
活
支
援
サ
ー
ビ
ス
や
Ｉ
Ｔ
に
よ
る

製
造
業
の
革
新
な
ど
幅
広
い
。
来
場
者
に
と
っ

て
も
、
自
ら
の
新
陳
代
謝
を
大
い
に
う
な
が
す

シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
と
な
っ
た
は
ず
だ
。

開会挨拶
挨　　拶
来賓挨拶
大学紹介
基調講演

パネル・
ディスカッション

パネリスト

司会
閉会挨拶
総合司会

村田光二　　一橋大学理事・副学長
安井隆豊　　如水会名古屋支部長
河村たかし　名古屋市長
村田光二　　一橋大学理事・副学長
楠木　建　　一橋大学大学院国際企業戦略研究科教授
古川　亮　　株式会社バーニャカウダ代表取締役CEO
佐々木大輔　freee株式会社代表取締役
加藤智久　　株式会社レアジョブ代表取締役会長
楠木　建　　一橋大学大学院国際企業戦略研究科教授
沼上　幹　　一橋大学理事・副学長
青島矢一　　一橋大学イノベーション研究センター教授

プログラム

第７回一橋大学中部アカデミア
シンポジウム「ベンチャー企業の戦略ストーリーに学ぶ」

日時：2016年10月15日（土）14：00～18：00
会場：ミッドランドホール（名古屋市中村区名駅4-7-1）
主催：国立大学法人一橋大学
協賛：名古屋商工会議所、リゾートトラスト、東海東京証券
後援：中日新聞社、如水会名古屋支部

青島矢一
イノベーション研究センター教授

古川  亮
株式会社バーニャカウダ
代表取締役CEO

佐々木大輔
freee株式会社代表取締役

加藤智久
株式会社レアジョブ

代表取締役会長

沼上  幹理事・副学長

共
通
点
は
、

「
自
分
が
一
番

面
白
が
っ
て
い
る
こ
と
」
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３
０
０
人
以
上
の
学
生
や
市
民
の
方
々
が
詰
め

か
け
た
盛
況
の
会
場
で
、
社
会
学
部
長・社
会
学
研

究
科
長
で
あ
る
中
野
聡
教
授
の
司
会
に
よ
り
講
演

会
は
始
ま
っ
た
。
中
野
教
授
は
「
一
橋
大
学
の
若

手
教
員
派
遣
事
業
で
社
会
学
研
究
科
の
福
富
満
久

教
授
が
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
大
学
サ
ン
タ
バ
ー
バ
ラ

校
を
訪
ね
、
中
村
教
授
に
会
っ
た
際
に
講
演
を
要

請
、
快
諾
い
た
だ
い
た
。
中
村
教
授
は
こ
の
講
演

会
の
た
め
に
来
日
し
て
く
だ
さ
っ
た
」
と
本
特
別

講
演
会
開
催
の
経
緯
を
紹
介
。
次
に
、
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
研
究
セ
ン
タ
ー
の
清
水
洋
准
教
授
が
中
村

教
授
の
略
歴
を
紹
介
し
た
。
そ
し
て
い
よ
い
よ
中

村
教
授
が
登
壇
し
、「
日
本
の
未
来
と
文
理
融
合
～

日
米
同
時
に
裁
判
を
経
験
し
て
～
」
と
い
う
テ
ー

マ
で
講
演
が
始
ま
っ
た
。

　

中
村
教
授
は
、
徳
島
大
学
工
学
部
電
子
工
学
科

卒
業
後
、
日
亜
化
学
工
業
に
入
社
。
以
降
一
貫
し

て
研
究
開
発
に
従
事
す
る
。
そ
し
て
、
１
９
９
３

年
11
月
、
高
効
率
青
色
Ｌ
Ｅ
Ｄ
を
世
界
で
初
め
て

発
明
、
製
品
化
。
こ
の
画
期
的
な
業
績
で
の
ち
に

ノ
ー
ベ
ル
物
理
学
賞
を
受
賞
し
て
い
る
。
１
９
９

５
年
に
は
、
世
界
初
の
紫
色
半
導
体
レ
ー
ザ
ー
の

開
発
に
成
功
。
１
９
９
９
年
に
日
亜
化
学
工
業
が

青
紫
色
半
導
体
レ
ー
ザ
ー
を
製
品
化
す
る
と
、
次

な
る
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
求
め
て
会
社
を
辞
め
２
０
０

０
年
２
月
に
渡
米
。
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
大
学
サ
ン

タ
バ
ー
バ
ラ
校
材
料
物
性
工
学
科
教
授
に
就
任
す

る
。「
言
葉
も
文
化
も
違
う
環
境
に
入
れ
ば
苦
労
す

る
こ
と
に
な
る
。
自
分
は
苦
労
す
る
こ
と
で
成
長

し
て
こ
ら
れ
た
」
と
、
そ
の
動
機
を
語
っ
た
。

　

２
０
０
０
年
12
月
、
中
村
教
授
は
日
亜
化
学
工

業
か
ら
企
業
秘
密
漏
洩
の
疑
い
で
ア
メ
リ
カ
の
裁

判
所
に
訴
訟
を
起
こ
さ
れ
る
。
し
か
し
、
２
０
０

１
年
８
月
、
反
訴
と
し
て
日
亜
化
学
工
業
を
相
手

取
り
、
特
許
権
の
帰
属
と
相
当
対
価
を
求
め
、
日

本
の
裁
判
所
に
提
訴
。
そ
の
結
果
、
２
０
０
２
年

11
月
、
米
国
の
裁
判
で
は
全
面
勝
訴
し
終
結
。
日

本
で
は
、
２
０
０
４
年
に
東
京
地
裁
が
日
亜
化
学

工
業
に
対
し
２
０
０
億
円
の
支
払
い
を
命
じ
る
判

決
を
下
し
、
さ
ら
に
２
０
０
５
年
１
月
、
控
訴
審

で
東
京
高
裁
が
８
億
４
０
０
０
万
円
で
の
和
解
勧

告
を
出
す
形
で
終
結
し
た
。

　

中
村
教
授
は
以
上
の
よ
う
な
略
歴
に
触
れ
た
う

え
で
、
日
米
両
国
で
の
裁
判
の
同
時
進
行
と
い
う

貴
重
な
経
験
を
も
と
に
、
日
本
の
司
法
制
度
を
舌

鋒
鋭
く
批
判
。
そ
の
指
摘
は
次
の
と
お
り
で
あ
る
。

・
日
本
に
は
、
ア
メ
リ
カ
に
あ
る
証
拠
書
類
を
提

出
す
る
デ
ィ
ス
カ
バ
リ
ー
プ
ロ
セ
ス
が
な
い
。

証
人
録
取・証
人
尋
問
も
な
い
。

・
ア
メ
リ
カ
の
法
廷
で
は
、
原
告
側
・
被
告
側
の
そ

れ
ぞ
れ
の
弁
護
士
が
議
論
を
交
わ
し
、
裁
判
長

や
陪
審
員
が
論
点
を
理
解
す
る
。
日
本
で
は
、

証
拠
に
基
づ
か
な
い
準
備
書
面
を
提
出
す
る
の

み
。
裁
判
官
も
理
解
で
き
て
い
る
か
ど
う
か

チ
ェ
ッ
ク
で
き
な
い
。

・
日
本
の
裁
判
所
の
判
決
は
「
利
益
衡
量
判
決
」

で
あ
り
、
国
や
大
企
業
な
ど
、
そ
の
判
決
で
よ

り
多
く
の
人
が
利
益
を
受
け
る
側
が
有
利
と
な

る
。
ま
た
、
証
拠
に
基
づ
か
な
い
た
め
原
告
・

被
告
の
双
方
が
納
得
で
き
ず
裁
判
が
長
期
化
し

一橋大学社会学研究科では、2016年10月3日（月）、兼松講堂において、
青色発光ダイオード（LED）の研究で2014年にノーベル物理学賞を受賞した、

カリフォルニア大学サンタバーバラ校の中村修二教授による特別講演会を開催した。その内容をレポートする。

「日本の未来と文理融合」
ノーベル物理学賞受賞 中村修二教授 特別講演会

日
本
の
司
法
制
度
の

問
題
点
と
は

苦
労
す
る
環
境
を
求
め
て

ア
メ
リ
カ
に
渡
る

中村修二カリフォルニア大学サンタバーバラ校材料物性工学科教授
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ノーベル物理学賞受賞 中村修二教授 特別講演会
「日本の未来と文理融合」

や
す
い
。
ベ
ン
チ
ャ
ー
と
大
企
業
が
知
財
で
争

っ
て
も
ベ
ン
チ
ャ
ー
に
勝
ち
目
は
な
く
、
ベ
ン

チ
ャ
ー
の
成
長
を
阻
害
し
て
い
る
。

・
日
本
の
量
刑
は
判
例
主
義
。
ア
メ
リ
カ
の
よ
う

な
懲
罰
的
損
害
賠
償
判
決
で
な
い
の
で
効
果
が

薄
い
。

・
ア
メ
リ
カ
の
裁
判
官
の
給
与
は
憲
法
で
保
障
さ

れ
て
い
る
が
、
日
本
で
は
そ
う
な
っ
て
い
な
い
。

・
知
財
の
裁
判
は
、
ア
メ
リ
カ
に
集
中
し
て
い
る
。

徹
底
的
に
証
拠
を
集
め
、
正
義
に
基
づ
き
懲
罰

的
損
害
賠
償
判
決
を
下
す
か
ら
。

・
日
本
の
特
許
に
は
虚
偽
の
記
載
が
多
い
。
ア
メ

リ
カ
で
は
偽
証
罪
は
重
罪
で
、
犯
せ
ば
禁
固
刑

な
ど
に
処
せ
ら
れ
る
が
、
日
本
で
は
ま
れ
。

　

中
村
教
授
は
、「
日
本
の
将
来
の
た
め
に
は
、
こ

う
し
た
司
法
制
度
の
問
題
を
改
め
る
必
要
が
あ
る
」

と
訴
え
た
。
法
曹
を
多
く
輩
出
し
て
い
る
一
橋
大

学
の
学
生
に
強
い
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
送
っ
た
形
で
あ

る
。

　

さ
ら
に
、
日
本
の
マ
ス
コ
ミ
や
諸
団
体
が
中
村

教
授
の
ノ
ー
ベ
ル
賞
の
受
賞
理
由
を
「
青
色
Ｌ
Ｅ

Ｄ
の
量
産
化
技
術
の
開
発
」
と
伝
え
た
こ
と
も
取

り
上
げ
、
事
実
を
正
し
く
理
解
し
正
し
く
伝
え
る

と
い
う
当
た
り
前
の
こ
と
が
で
き
て
い
な
い
在
り

方
を
批
判
し
た
。

　

次
に
、
愛
媛
県
西
宇
和
郡
四
ツ
浜
村
大
久
（
現・

伊
方
町
）
に
生
ま
れ
て
か
ら
、
ノ
ー
ベ
ル
賞
の
受

賞
に
至
っ
た
高
効
率
青
色
Ｌ
Ｅ
Ｄ
の
世
界
初
の
発

明
・
製
品
化
ま
で
の
半
生
が
紹
介
さ
れ
た
。
小
学

校
２
年
の
時
に
転
居
し
た
大
洲
市
で
高
校
時
代
ま

で
を
過
ご
し
、
中
学
・
高
校
の
６
年
間
は
バ
レ
ー

ボ
ー
ル
部
で
活
躍
。
徳
島
大
学
に
進
学
し
、
就
職

先
も
徳
島
県
阿
南
市
の
日
亜
化
学
工
業
と
一
貫
し

て
四
国
で
過
ご
し
た
こ
と
を
語
っ
た
。

　

赤
色
Ｌ
Ｅ
Ｄ
は
１
９
６
２
年
、
緑
色
Ｌ
Ｅ
Ｄ
は

１
９
６
８
年
に
発
明
さ
れ
て
い
た
が
、
青
色
Ｌ
Ｅ

Ｄ
だ
け
困
難
を
極
め
て
い
た
。
こ
れ
が
で
き
れ
ば

光
の
三
原
色
が
揃
い
、
あ
ら
ゆ
る
色
が
再
現
で
き

る
こ
と
に
な
る
。

　
「
そ
こ
で
、
日
亜
化
学
工
業
の
創
業
者
で
あ
る

小
川
信
雄
氏
に
直
訴
し
た
と
こ
ろ
、
高
額
の
研
究

資
金
を
出
す
こ
と
を
認
め
て
く
れ
た
。
そ
の
代
わ

り
、『
誰
に
も
頼
ら
ず
、
国
か
ら
も
資
金
を
も
ら
わ

ず
、
独
自
に
や
れ
』
と
。
以
来
21
年
間
、
ず
っ
と

見
守
っ
て
く
れ
た
。
今
で
も
小
川
氏
を
最
も
尊
敬

し
て
い
る
」
と
中
村
教
授
は
強
調
し
た
。

　

青
色
Ｌ
Ｅ
Ｄ
の
発
明
に
よ
り
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ

ン
に
も
使
わ
れ
る
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
用
光
源
や
さ
ま

ざ
ま
な
照
明
光
源
が
開
発
さ
れ
、
我
々
の
生
活
が

い
っ
そ
う
豊
か
に
な
っ
た
。
そ
し
て
、「
Ｌ
Ｅ
Ｄ
照

明
は
蛍
光
灯
の
２
倍
、
白
熱
灯
の
10
倍
と
い
う
高

効
率
に
よ
り
、
劇
的
な
省
エ
ネ
ル
ギ
ー
効
果
を
も

た
ら
し
て
い
る
」
こ
と
に
も
触
れ
た
。
ま
た
、
１

９
９
５
年
に
、
中
村
教
授
ら
に
よ
っ
て
発
明
さ
れ

た
紫
色
半
導
体
レ
ー
ザ
ー
に
よ
り
、
ブ
ル
ー
レ
イ

デ
ィ
ス
ク
も
生
ま
れ
た
。

　

中
村
教
授
は
現
在
、
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
大
学
サ

ン
タ
バ
ー
バ
ラ
校
で
半
導
体
レ
ー
ザ
ー
を
用
い
た

照
明
の
研
究
開
発
に
力
を
入
れ
、
青
色
Ｌ
Ｅ
Ｄ
と

蛍
光
体
を
組
み
合
わ
せ
た
一
般
的
な
白
色
Ｌ
Ｅ
Ｄ

よ
り
も
高
輝
度
か
つ
高
効
率
な
照
明
の
実
現
を
目

指
し
て
い
る
。
そ
し
て
、
半
導
体
レ
ー
ザ
ー
の
ベ

ン
チ
ャ
ー
企
業
も
共
同
設
立
し
て
い
る
と
い
っ
た

近
況
を
紹
介
し
た
。

　

講
演
後
は
、
来
場
者
か
ら
活
発
に
質
問
が
寄
せ

ら
れ
た
。

　

ま
た
中
村
教
授
は
、
次
の

よ
う
に
発
言
し
て
い
る
。

　
「
こ
れ
か
ら
の
時
代
は
、
英

語
力
は
可
能
性
を
広
げ
る
上

で
不
可
欠
。
大
学
に
お
け
る

講
義
や
論
文
が
英
語
で
あ
れ

ば
、
欧
米
か
ら
留
学
生
も
研

究
者
も
大
勢
来
る
。
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
も
、
日
本
国

内
だ
け
を
意
識
し
て
い
る
と
、
ど
れ
だ
け
良
い
商
品

で
も
海
外
市
場
で
は
模
倣
さ
れ
た
品
が
す
ぐ
に
出

回
り
、商
品
価
値
を
引
き
下
げ
て
し
ま
う
。サ
ミ
ッ

ト
な
ど
の
国
際
会
議
か
ら
商
品
発
表
イ
ベ
ン
ト
に

至
る
ま
で
、
レ
セ
プ
シ
ョ
ン
パ
ー
テ
ィ
ー
等
で
の
雑

談
が
そ
の
後
の
流
れ
を
決
め
る
。
あ
ら
ゆ
る
局
面

で
ネ
イ
テ
ィ
ブ
並
み
の
英
語
能
力
が
重
要
だ
」

　

海
外
で
大
い
に
活
躍
さ
れ
て
い
る
中
村
教
授
の

言
葉
は
、
会
場
に
集
ま
っ
た
学
生
に
と
っ
て
、
説

得
力
の
あ
る
ア
ド
バ
イ
ス
だ
っ
た
の
で
は
な
い
だ

ろ
う
か
。

講　　演

司　　会

略歴紹介

中村修二　カリフォルニア大学サンタバーバラ校材料物性工学科教授

中野　聡　一橋大学社会学部長・社会学研究科長、教授

清水　洋　一橋大学イノベーション研究センター准教授

日時：2016年10月3日（月）13：00～14：30 
場所：一橋大学兼松講堂
主催：一橋大学社会学研究科

中野　聡
社会学部長・社会学研究科長清水　洋

イノベーション研究センター准教授

四
国
で
生
ま
れ
育
ち

世
界
に
知
れ
渡
っ
た
研
究
者

発
明
し
た
青
色
Ｌ
Ｅ
Ｄ
は

劇
的
な
省
エ
ネ
な
ど
に
貢
献
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※役職は当時

世
界
で
通
用
す
る

英
語
力
を

LEDや半導体レーザー構造の発光層であるインジューム窒化ガリウムInxGa(1-x)Nの組成xを
変えることで、直流電流により生じる光の色（波長）が変わる。
中村教授が1992年に初めて、この発光層であるインジューム窒化ガリウムを発明し、青色、
緑色LEDや紫色半導体レーザーを開発、製品化した。



　

冒
頭
に
、
一
橋
大
学
環
境
法
政
策
講
座
責
任
者
の

髙
橋
滋
教
授
か
ら
環
境
法
政
策
講
座
の
活
動
紹
介
を

兼
ね
た
開
会
の
挨
拶
が
あ
り
ま
し
た
。
環
境
法
政
策

講
座
は
、
国
内
最
大
規
模
の
人
為
的
災
害
で
あ
る
福

島
原
発
事
故
に
関
し
て
、
２
０
１
３
年
度
に
東
日
本

大
震
災
及
び
原
発
事
故
か
ら
の
復
興
に
向
け
た
法
政

策
的
な
課
題
を
研
究
し
、
成
果
を
社
会
に
還
元
す
る

目
的
で
設
置
さ
れ
活
動
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。

　

２
０
１
４
年
に
は
原
子
力
損
害
賠
償
に
関
す
る
シ

ン
ポ
ジ
ウ
ム
、
日
本
公
共
政
策
学
会
共
通
セ
ッ
シ
ョ

ン
で
の
政
策
課
題
の
分
析
・
提
案
と
い
う
二
つ
の
イ

ベ
ン
ト
を
実
施
。
２
０
１
５
年
に
は
一
橋
大
学
・
公

共
政
策
提
言
シ
リ
ー
ズ
『
福
島
原
発
事
故
と
法
政
策

─
震
災
・
原
発
事
故
か
ら
の
復
興
に
向
け
て
』
を
刊

行
し
、
増
刷
に
至
っ
て
い
ま
す
。

　

４
年
間
の
活
動
の
総
決
算
と
し
て
、
経
済
協
力
開

発
機
構
原
子
力
機
関
（
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
／
Ｎ
Ｅ
Ａ
）、
原

子
力
規
制
庁
の
協
力
の
も
と
で
開
催
し
た
の
が
、
今

回
の
国
際
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
で
す
。「
有
益
な
政
策
提

言
の
場
と
な
る
こ
と
を
願
っ
て
い
ま
す
」
と
い
う
髙

橋
教
授
の
言
葉
で
、
２
日
間
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
は
始

ま
り
ま
し
た
。

　

続
い
て
、
松
本
正
義
氏
か
ら
の
来
賓
挨
拶
で
す
。

松
本
氏
は
、
住
友
電
工
グ
ル
ー
プ
が
２
０
０
９
年
に

設
立
し
た
公
益
財
団
法
人
住
友
電
工
グ
ル
ー
プ
社
会

貢
献
基
金
の
代
表
理
事
で
す
。
東
日
本
大
震
災
と
そ

の
後
の
原
発
事
故
を
受
け
、
２
０
１
２
年
、
同
財
団

法
人
は
防
災
対
策
や
エ
ネ
ル
ギ
ー
問
題
、
被
災
地
支

援
等
、
東
日
本
大
震
災
か
ら
の
復
興
に
資
す
る
テ
ー

マ
を
研
究
す
る
大
学
講
座
を
募
集
。
そ
の
中
か
ら
一

原
子
力
規
制
に
関
す
る
「
組
織
」
と
「
規
制
」
の
問

題
が
存
在
し
た
、
と
清
水
氏
は
指
摘
。
前
者
に
つ
い

て
は
環
境
省
の
下
に
原
子
力
規
制
委
員
会
を
設
け
、

推
進
と
規
制
を
分
離
さ
せ
た
こ
と
。
後
者
に
つ
い
て

は
、２
０
１
３
年
に
Ｉ
Ａ
Ｅ
Ａ
（
国
際
原
子
力
機
関
）

の
基
準
を
参
考
に
規
制
基
準
を
強
化
し
、
新
基
準
を

既
設
の
原
発
に
も
適
用
す
る
等
（
バ
ッ
ク
フ
ィ
ッ
ト

制
度
）、
世
界
最
高
水
準
に
な
っ
た
と
語
り
ま
し
た
。

運
転
後
の
安
全
確
保
の
検
査
制
度
を
改
善
す
る
た
め

に
、
髙
橋
教
授
が
参
加
す
る
検
討
チ
ー
ム
で
は
、
２

０
１
７
年
の
通
常
国
会
提
出
に
向
け
て
改
正
の
準
備

を
進
め
て
い
る
と
い
う
報
告
も
あ
り
ま
し
た
。

　

そ
し
て
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
の
基
調
講
演
と
し
て
、
ダ

ニ
エ
ル
・
イ
ラ
カ
ン
氏
（
Ｎ
Ｅ
Ａ
事
務
局
次
長
）
よ

り
、《
福
島
第
一
原
子
力
発
電
所
事
故
か
ら
の
教
訓

と
原
子
力
安
全
の
向
上
》
と
題
し
て
、
原
発
事
故
後

の
国
際
的
な
動
向
や
今
後
の
課
題
に
つ
い
て
発
表
が

あ
り
ま
し
た
。
福
島
原
発
事
故
を
受
け
、
Ｎ
Ｅ
Ａ
及

び
各
加
盟
国
が
、
原
子
力
に
関
す
る
安
全
規
制
の
強

化
や
危
機
対
応
に
ど
の
よ
う
に
取
り
組
ん
で
き
た

か
、
ま
た
今
後
ど
の
よ
う
に
取
り
組
む
必
要
が
あ
る

か
に
つ
い
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
事
例
を
紹
介
。

　
「
安
全
性
の
確
保
は
継
続
的
な
プ
ロ
セ
ス
で
あ
り
、

経
験
か
ら
不
断
に
学
び
続
け
、
安
全
性
の
向
上
に
つ

な
げ
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
あ
る
」
と
い
う
イ
ラ
カ

橋
大
学
環
境
法
政
策
講
座
を
採
択
し
、
４
年
に
わ
た

り
支
援
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。

　

原
発
事
故
の
問
題
に
関
し
て
、
部
分
最
適
や
感
情

論
で
は
な
く
、
大
局
的
な
視
点
で
課
題
を
整
理
し
た

う
え
で
議
論
を
進
め
、
産
学
官
が
連
携
し
て
取
り
組

む
。
そ
し
て
社
会
全
体
で
合
意
を
形
成
し
て
い
く
う

え
で
は
社
会
科
学
的
な
ア
プ
ロ
ー
チ
に
よ
る
研
究
が

必
須
。「
そ
の
意
味
で
も
一
橋
大
学
に
は
大
い
に
期

待
し
て
い
ま
す
」
と
松
本
氏
は
語
り
ま
し
た
。

　

原
子
力
規
制
庁
に
お
け
る
「
原
子
炉
等
規
制
法
」

改
正
の
検
討
チ
ー
ム
に
髙
橋
教
授
が
参
加
し
て
い
る

関
係
で
、
同
庁
長
官
の
清
水
康
弘
氏
か
ら
も
挨
拶
が

あ
り
ま
し
た
。
福
島
第
一
原
発
事
故
の
背
景
に
は
、

［
第
１
日
目
］
９
月
24
日（
土
）

２
０
１
６
年
９
月
24
日（
土
）・
25
日（
日
）
の
２
日
間
に
わ
た
り
、
一
橋
大
学
政

策
フ
ォ
ー
ラ
ム
／
環
境
法
政
策
講
座
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
『
福
島
原
発
事
故
と
法
政
策

─
震
災
・
原
発
事
故
か
ら
の
復
興
に
向
け
て
─
』
が
行
わ
れ
ま
し
た
。
国
内
外
か
ら

原
子
力
損
害
賠
償
や
放
射
性
物
質
汚
染
対
策
、
リ
ス
ク
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
、
原

子
力
安
全
規
制
等
の
研
究
者
・
実
務
家
が
集
ま
っ
た
今
回
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
。
会
場

の
一
橋
講
堂
・
中
会
議
場
は
、
休
日
に
も
か
か
わ
ら
ず
１
０
０
人
を
超
え
る
聴
講
者

で
賑
わ
っ
て
い
ま
し
た
。
各
登
壇
者
に
よ
る
貴
重
な
講
演
内
容
の
概
要
を
紹
介
し

な
が
ら
、
環
境
法
政
策
講
座
が
、
福
島
第
一
原
子
力
発
電
所
事
故
後
の
日
本
に
課

さ
れ
た
問
題
に
つ
い
て
、
ど
の
よ
う
に
向
き
合
っ
て
き
た
か
を
整
理
し
て
い
き
ま
す
。

福
島
原
発
事
故
と
法
政
策

─
震
災・原
発
事
故
か
ら
の
復
興
に
向
け
て
─

一
橋
大
学
政
策
フ
ォ
ー
ラ
ム
／
環
境
法
政
策
講
座
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

松本正義
公益財団法人
住友電工グループ
社会貢献基金代表理事

清水康弘
原子力規制庁長官

ダニエル・イラカン
NEA事務局次長

髙橋　滋
一橋大学環境法
政策講座責任者、
一橋大学教授
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ン
氏
の
指
摘
は
、
研
究
者
や
実
務
家
に
向
け
ら
れ

た
、
強
い
期
待
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
で
し
た
。

　

ま
ず
は
髙
橋
教
授
よ
り
、《
原
子
力
損
害
賠
償
制

度
の
現
況
と
改
革
課
題
》
と
題
し
て
発
表
が
行
わ
れ

ま
し
た
。
日
本
の
原
子
力
損
害
賠
償
制
度
に
つ
い

て
、
基
本
的
な
枠
組
み
／
福
島
第
一
原
発
事
故
後
の

対
応
措
置
／
事
故
の
経
験
を
踏
ま
え
た
見
直
し
の
作

業
等
に
言
及
。
そ
の
う
え
で
福
島
第
一
原
発
事
故
の

損
害
賠
償
の
現
状
を
概
観
し
、
賠
償
の
特
色
や
課
題

に
関
す
る
説
明
が
あ
り
ま
し
た
。
さ
ら
に
、「
原
子

力
損
害
賠
償
制
度
の
見
直
し
」
に
つ
い
て
、
事
故
を

踏
ま
え
た
見
直
し
と
留
意
点
、
事
故
後
の
新
た
な
状

況
や
見
直
し
作
業
で
の
合
意
点
と
対
立
点
等
に
関
す

る
紹
介
が
あ
り
、
最
後
に
「
私
的
見
解
」
と
し
て
、

「
避
難
者
へ
の
賠
償
、
風
評
被
害
へ
の
賠
償
を
踏
ま

え
る
な
ら
ば
、
迅
速
な
政
府
の
災
害
対
策
、
地
域
復

興
施
策
と
賠
償
と
は
不
可
分
で
あ
り
、
こ
の
視
点
か

ら
の
検
討
が
重
要
で
あ
る
」
と
の
指
摘
が
な
さ
れ
ま

し
た
。

　

続
い
て
、「
放
射
性
物
質
汚
染
対
策
」
に
つ
い
て

二
つ
の
発
表
が
行
わ
れ
ま
し
た
。
一
つ
目
は
、
上
智

大
学
の
筑
紫
圭
一
准
教
授
に
よ
る
《
事
故
由
来
放
射

性
物
質
汚
染
廃
棄
物
処
理
の
現
状
と
課
題
》
で
す
。

処
理
の
仕
組
み
と
し
て
、
放
射
性
物
質
汚
染
対
処
特

措
法
（
以
下
、
特
措
法
）
の
制
定
と
そ
の
大
き
な
特

徴
、
そ
の
他
の
適
用
法
（
原
子
炉
等
規
制
法
、
廃
棄

物
処
理
法
等
）、
原
子
力
政
策
の
五
つ
の
基
本
方
針

に
つ
い
て
言
及
。
福
島
県
内
外
そ
れ
ぞ
れ
の
処
理
の

仕
組
み
か
ら
、
２
０
１
５
年
７
月
時
点
で
の
指
定
廃

棄
物
処
理
の
現
状
に
関
す
る
報
告
が
あ
り
ま
し
た
。

処
理
問
題
の
性
質
と
成
果
、
課
題
に
つ
い
て
も
触

れ
、
最
後
に
「
法
政
策
上
の
論
点
」
と
し
て
、
①
放

射
能
濃
度
に
応
じ
た
リ
ス
ク
管
理
、
②
リ
ス
ク
分
担

の
あ
り
方
、
③
リ
ス
ク
管
理
の
意
思
決
定
主
体
、
④

専
門
性
・
中
立
性
の
確
保
、
⑤
一
般
法
の
整
備
な
ど

が
指
摘
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

二
つ
目
は
、
田
中
良
弘
・
新
潟
大
学
准
教
授
兼
一

橋
大
学
客
員
准
教
授
に
よ
る
《
除
染
法
制
の
検
証
》

で
す
。
ま
ず
、
日
本
の
除
染
法
制
に
関
す
る
事
故
前

後
の
変
化
や
、
特
措
法
の
評
価
・
課
題
に
つ
い
て
の

発
表
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
し
て
、
除
染
に
関
す
る
費

用
負
担
の
観
点
か
ら
特
措
法
を
検
証
。
国
内
関
連
法

や
ア
メ
リ
カ・ス
タ
フ
ォ
ー
ド
法*

等
を
参
照
し
な
が

ら
、
除
染
費
用
の
負
担
に
関
す
る
規
定
の
あ
り
方
に

つ
い
て
指
摘
が
な
さ
れ
ま
し
た
。
最
後
に
、「
汚
染

者
負
担
原
則
か
ら
、
放
射
性
物
質
を
排
出
し
た
原
子

力
事
業
者
に
寄
与
割
合
に
応
じ
た
費
用
負
担
を
求
め

る
べ
き
は
当
然
で
あ
る
が
、
原
子
力
事
業
者
の
費
用

負
担
を
前
提
と
し
て
法
制
度
を
構
築
す
る
と
、
不
法

行
為
法
の
枠
組
み
を
超
え
る
、
よ
り
踏
み
込
ん
だ
対

策
を
講
じ
る
こ
と
が
、
困
難
と
な
り
か
ね
な
い
」
と

指
摘
。
事
故
の
規
模
や
原
因
に
応
じ
た
柔
軟
な
対
応

が
可
能
な
法
的
仕
組
み
を
採
用
す
べ
き
と
の
言
葉

で
、
発
表
が
締
め
括
ら
れ
ま
し
た
。

　

コ
ー
ヒ
ー
ブ
レ
イ
ク
を
挟
み
、
後
半
は
ヒ
メ
ナ
・

バ
ス
ケ
ス

－

メ
ニ
ャ
ン
氏
（
Ｎ
Ｅ
Ａ
事
務
局
原
子
力

変
遷
や
、
限
度
額
を
超
え
た
場
合
の
各
条
約
の
対
応

に
つ
い
て
詳
し
い
報
告
が
な
さ
れ
ま
し
た
。
そ
し
て

福
島
原
発
事
故
後
の
国
際
的
な
課
題
と
し
て
、
自
国

の
被
災
者
を
保
護
す
る
た
め
原
子
力
損
害
賠
償
条
約

を
批
准
し
、
近
隣
国
と
連
携
を
取
る
こ
と
が
重
要
と

語
り
ま
す
。

　

セ
ッ
シ
ョ
ン
Ⅰ
最
後
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、
パ
ネ
リ

ス
ト
５
人
（
イ
ラ
カ
ン
氏
及
び
セ
ッ
シ
ョ
ン
Ⅰ
登
壇

者
４
人
）に
よ
る
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
で
す
。

上
智
大
学
の
織
朱
實
教
授
が
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
を

務
め
ま
し
た
。「
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
（
住
民
）
の
信

頼
が
得
ら
れ
る
よ
う
な
し
っ
か
り
と
し
た
意
思
決
定

過
程
の
構
築
が
必
要
」（
イ
ラ
カ
ン
氏
）、「
技
術
、
社

会
の
変
化
に
合
わ
せ
て
原
子
力
損
害
賠
償
制
度
も
見

直
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」（
バ
ス
ケ
ス

－メ

ニ
ャ
ン
氏
）、「
除
染
の
実
施
に
住
民
の
同
意
が
不
可

欠
か
、
と
い
う
問
題
は
今
後
の
法
制
度
上
の
検
討
課

題
で
あ
る
」（
田
中
准
教
授
）、「
民
事
上
の
損
害
賠

償
の
範
囲
を
超
え
て
、
政
府
が
も
っ
と
環
境
回
復
に

踏
み
込
む
べ
き
」（
髙
橋
教
授
）、「
今
後
は
除
染
基

準
数
値
の
合
理
性
や
、
そ
の
数
値
が
決
定
さ
れ
た
プ

ロ
セ
ス
に
つ
い
て
も
考
え
て
い
か
な
け
れ
ば
」（
筑

紫
准
教
授
）
等
、多
様
な
意
見
が
交
わ
さ
れ
ま
し
た
。

シ
ョ
ン
》
と
い
う
テ
ー
マ
で
発
表
が
行
わ
れ
ま
し

た
。
高
レ
ベ
ル
放
射
性
廃
棄
物
の
地
層
処
分
の
概
要

や
そ
の
特
色
、
地
層
処
分
を
選
択
し
た
理
由
、
そ
し

て
日
本
に
お
け
る
地
層
処
分
の
法
律
制
定
の
経
緯
と

現
状
に
関
す
る
説
明
が
あ
り
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
現

行
制
度
に
お
け
る
処
分
地
選
定
プ
ロ
セ
ス
の
概
要
、

各
調
査
地
区
選
定
段
階
に
お
け
る
地
域
の
意
見
反
映

の
仕
組
み
、
科
学
的
有
望
地
の
検
討
状
況
や
提
示
手

法
課
長
）
か
ら
《
国
際
的
な
原
子
力
損
害
賠
償
の
枠

組
み
》
に
つ
い
て
発
表
が
あ
り
ま
し
た
。
国
際
的
な

原
子
力
損
害
賠
償
の
基
本
的
な
特
徴
と
し
て
、「
無

過
失
責
任
」「
原
子
力
事
業
者
へ
の
責
任
集
中
」「
賠

償
限
度
額
の
設
定
が
可
能
」「
損
害
賠
償
措
置
の
義

務
付
け
」「
賠
償
に
関
す
る
時
効
制
度
」
を
ベ
ー
ス
に
、

１
９
６
０
年
代
の
パ
リ
条
約
や
ウ
ィ
ー
ン
条
約
か
ら
、

２
０
１
５
年
に
日
本
も
批
准
し
た
「
原
子
力
損
害
の

補
完
的
な
補
償
に
関
す
る
条
約
」（
１
９
９
７
年
採

択
）
等
を
紹
介
。
各
条
約
に
お
け
る
賠
償
限
度
額
の

　

２
日
目
に
突
入
し
た
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
。
初
め
に
織

教
授
よ
り
、
わ
が
国
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
《
高
レ

ベ
ル
放
射
性
廃
棄
物
処
分
と
リ
ス
ク
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

［
第
2
日
目
］
９
月
25
日（
日
）

筑紫圭一
上智大学准教授

田中良弘
新潟大学准教授
一橋大学客員准教授

ヒメナ・バスケス－メニャン
NEA事務局原子力法課長

織　朱實
上智大学教授

セ
ッ
シ
ョ
ン
Ⅱ

「
住
民
参
加
、

リ
ス
ク
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
」

セ
ッ
シ
ョ
ン
Ⅰ

「
福
島
原
発
事
故
後
の
法
政
策
」

セッションⅠ
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法
に
つ
い
て
も
言
及
。
全
国
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
、
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
を
活
用
し
た
情
報
発
信
の
強
化
等
、
実

施
団
体
で
あ
る
Ｎ
Ｕ
Ｍ
Ｏ
（
原
子
力
発
電
環
境
整
備

機
構
）
の
取
り
組
み
を
紹
介
し
な
が
ら
、
国
民
や
地

域
住
民
と
の
丁
寧
な
対
話
、
学
習
活
動
の
重
要
性
に

つ
い
て
指
摘
が
な
さ
れ
ま
し
た
。

　

次
に
、
國
學
院
大
学
の
川
合
敏
樹
准
教
授
よ
り
、

放
射
性
廃
棄
物
の
最
終
処
分
場
の
立
地
や
設
置
・
操

業
を
巡
る
《
海
外
の
取
り
組
み
》
に
関
す
る
報
告
が

あ
り
ま
し
た
。
立
地
選
定
に
「
成
功
」
し
た
例
と
し

て
、
フ
ィ
ン
ラ
ン
ド
の
最
終
処
分
場
で
あ
る
オ
ン
カ

ロ
、
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
の
フ
ォ
ル
ス
マ
ル
ク
の
事
例
を

紹
介
。
さ
ら
に
立
地
選
定
の
途
上
に
あ
る
ア
メ
リ
カ

の
ユ
ッ
カ
・
マ
ウ
ン
テ
ン
、
ド
イ
ツ
の
ゴ
ア
レ
ー
ベ
ン

の
二
つ
の
事
例
も
紹
介
さ
れ
ま
し
た
。
最
大
の
課
題

は
立
地
で
あ
り
、
合
意
形
成
と
社
会
的
受
容
性
の
確

保
が
欠
か
せ
な
い
こ
と
、
ま
た
、
選
定
を
「
成
功
」

に
導
く
た
め
の
論
点
と
し
て
、
民
主
的
手
続
き
の
整

備
・
実
践
、
科
学
的
不

確
実
性
へ
の
対
処（
決

定
を
取
り
下
げ
再
議

論
で
き
る
可
逆
性
、
回

収
可
能
性
の
確
保
）、

国
と
事
業
者
と
の
役

割
分
担
等
が
挙
げ
ら

れ
ま
し
た
。

　

最
後
の
発
表
は
、
ド

イ
ツ
の
ロ
イ
フ
ァ
ナ
大

学
の
ト
ー
マ
ス
・
シ
ョ
メ
ル
ス
教
授
に
よ
る
《
オ
ー
フ

ス
条
約
と
原
子
力
》
で
す
。
オ
ー
フ
ス
条
約
（
正
式

名
称
：
環
境
に
関
す
る
、
情
報
へ
の
ア
ク
セ
ス
、
意

思
決
定
に
お
け
る
市
民
参
画
及
び
司
法
へ
の
ア
ク
セ

ス
に
関
す
る
条
約
）
は
、
１
９
９
８
年
、
国
連
欧
州

経
済
委
員
会
（
Ｕ
Ｎ
Ｅ
Ｃ
Ｅ
）
で
採
択
さ
れ
、
２
０

０
１
年
に
発
効
し
た
条
約
で
す
（
日
本
は
未
加
盟
）。

シ
ョ
メ
ル
ス
教
授
は
、
ド
イ
ツ
の
ブ
ル
ン
ス
ビ
ュ
ッ

テ
ル
原
発
、
ル
ー
マ
ニ
ア
の
新
原
発
、
ハ
ン

ガ
リ
ー
の
パ
ク
シ
ュ
原
発
と
い
っ
た
事
例
を

紹
介
。
各
事
例
に
オ
ー
フ
ス
条
約
が
果
た
し

た
役
割
、
及
び
原
子
力
分
野
全
般
へ
の
適
用

に
つ
い
て
、
数
々
の
示
唆
に
富
む
指
摘
が
あ

り
ま
し
た
。

　

セ
ッ
シ
ョ
ン
Ⅱ
に
お
い
て
も
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
が
行
わ
れ
、
髙
橋
教
授
を
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ

ー
に
、
パ
ネ
リ
ス
ト
（
登
壇
者
）
３
人
か
ら
さ
ま
ざ

ま
な
視
座
が
提
示
さ
れ
ま
し
た
。「
高
レ
ベ
ル
放
射

性
廃
棄
物
の
最
終
処
分
は
〝
超
〟
長
期
的
な
期
間
を

要
す
る
。
そ
れ
だ
け
に
リ
ス
ク
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
は
欠
か
せ
な
い
」（
川
合
准
教
授
）、「
日
本
で
は

立
地
選
定
の
議
論
に
参
加
し
た
だ
け
で
賛
成
派
・
反

対
派
等
の
レ
ッ
テ
ル
を
貼
ら
れ
る
。
お
茶
の
間
レ
ベ

ル
で
『
廃
棄
物
を
ど
う
す
べ
き
か
？
』
と
い
う
話
が

で
き
な
い
と
」（
織
教
授
）、「
最
終
処
分
の
議
論
に

お
い
て
、
全
員
が
合
意
す
る
こ
と
は
な
い
と
し
て

も
、
放
射
性
廃
棄
物
に
対
応
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

と
い
う
必
要
性
を
共
有
す
る
こ
と
が
必
要
。
議
論
を

先
送
り
す
れ
ば
、
そ
れ
だ
け
難
し
く
な
る
」（
シ
ョ

メ
ル
ス
教
授
）
等
、
セ
ッ
シ
ョ
ン
Ⅰ
同
様
活
発
な
意

見
交
換
が
な
さ
れ
ま
し
た
。

安
全
規
制　

～
規
制
機
関
の
構
造
と
機
能
及
び
そ
の

改
革
～
》
と
い
う
テ
ー
マ
で
発
表
が
あ
り
ま
し
た
。

規
制
機
関
の
基
本
的
な
機
能
に
つ
い
て
、
国
際
レ
ベ

ル
及
び
Ｅ
Ｕ
域
内
の
考
え
方
、
ア
メ
リ
カ
の
原
子
力

規
制
委
員
会
の
事
例
を
紹
介
。
そ
れ
ら
に
は
共
通
点

が
見
ら
れ
る
一
方
で
、
組
織
構
造
に
つ
い
て
は
、
カ

ナ
ダ
、
フ
ラ
ン
ス
、
ス
ペ
イ
ン
、
ア
メ
リ
カ
は
委
員

会
形
式
を
取
り
、
ロ
シ
ア
、
ド
イ
ツ
、
イ
ギ
リ
ス
、

ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
は
通
常
の
行
政
機
関
の
形
式
を
取
る

等
、
規
制
機
関
に
も
異
な
る
形
式
が
あ
る
こ
と
が
、

氏
の
報
告
で
共
有
さ
れ
ま
し
た
。
ま
た
、
ス
リ
ー
マ

イ
ル
、
チ
ェ
ル
ノ
ブ
イ
リ
、
福
島
の
各
原
発
で
の
事

故
を
契
機
に
、
独
立
性
や
機
能
等
の
観
点
か
ら
規
制

機
関
の
改
革
が
行
わ
れ
て
い
る
、
と
の
報
告
も
あ
り

ま
し
た
。

　

東
ア
ジ
ア
に
お
け
る
安
全
規
制
に
つ
い
て
は
、
台

湾
及
び
韓
国
の
取
り
組
み
に
関
す
る
報
告
が
あ
り
ま

し
た
。
ま
ず
陳
春
生
氏
（
台
湾
司
法
院
大
法
官
）
よ

り
、《
ア
ジ
ア
の
原
子
力
安
全
管
理
体
制
を
打
ち
立

て
る
と
い
う
観
点
か
ら
》
と
い
う
テ
ー
マ
で
発
表
が

行
わ
れ
ま
し
た
。
現
在
、
台
湾
で
は
３
基
の
原
発
が

稼
働
中
で
、
４
基
目
を
建
設
中
で
す
。
日
本
、
韓
国
、

中
国
を
加
え
る
と
、
２
０
２
４
年
に
は
こ
れ
ら
四
つ

の
東
ア
ジ
ア
の
国
・
地
域
で
原
発
は
１
２
７
基
の
稼

働
が
見
込
ま
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、
安
全
性
や

規
制
機
関
の
独
立
性
・
透
明
性
を
い
か
に
確
保
す
る

か
が
喫
緊
の
課
題
で
す
。
こ
の
課
題
に
対
し
て
、
陳

氏
は
「
規
制
に
関
す
る
各
国
の
国
内
法
と
国
際
的
な

安
全
規
制
の
親
和
性
を
高
め
る
こ
と
が
必
要
」
で
あ

り
、
そ
の
取
り
組
み
に
よ
っ
て
、「
東
ア
ジ
ア
全
体

で
原
子
力
安
全
管
理
体
制
を
打
ち
立
て
る
こ
と
は
可

能
で
あ
る
」
と
述
べ
ま
し
た
。

　

続
い
て
、
韓
国
全
南
大
学
の
咸
仁
善
教
授
よ
り
、

《
韓
国
に
お
け
る
安
全
規
制
と
し
て　

～
法
シ
ス
テ

ム
と
原
発
関
連
不
祥
事
の
防
止
を
中
心
と
し
て
～
》

と
い
う
発
表
が
あ
り
ま
し
た
。
安
全
規
制
の
法
シ
ス

　

冒
頭
は
山
形
浩
史
氏
（
原
子
力
規
制
庁
総
括
官
）

よ
り
、《
日
本
に
お
け
る
安
全
規
制　

～
実
用
発
電

用
原
子
炉
に
係
る
新
規
制
基
準
に
つ
い
て
～
》
と
い

う
テ
ー
マ
で
の
発
表
で
す
。
事
故
以
前
の
安
全
規
制

に
関
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
問
題
点
を
指
摘
。
そ
の
う
え

で
、
新
規
制
基
準
の
前
提
と
な
る
法
改
正
、
新
し
い

原
子
力
規
制
組
織
と
し
て
の
原
子
力
規
制
委
員
会
の

独
立
性
・
中
立
性
、
相
対
的
安
全
性
を
前
提
と
し
た

安
全
目
標
の
設
定
、「
深
層
防
護
」
を
基
本
と
し
た

新
規
制
基
準
の
考
え
方
・
主
な
要
求
事
項
等
に
つ
い

て
説
明
が
行
わ
れ
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
従
来
の
基
準

と
新
基
準
と
の
比
較
や
、「
深
層
防
護
」
に
関
す
る

基
本
的
な
考
え
方
が
紹
介
さ
れ
ま
し
た
。
ま
た
、
津

波
等
に
よ
る
異
常
の
発
生
防
止
策
、
電
源
喪
失
等
の

事
故
へ
の
拡
大
防
止
策
、
炉
心
損
傷
・
格
納
容
器
破

損
の
防
止
策
、
敷
地
外
へ
の
放
射
性
物
質
の
拡
散
抑

制
対
策
等
に
つ
い
て
も
説
明
が
あ
り
ま
し
た
。

　

次
に
キ
ン
バ
リ
ー
・Ｓ
・
ニ
ッ
ク
氏
（
Ｎ
Ｅ
Ａ
事
務

局
原
子
力
法
課
）
よ
り
、《
Ｎ
Ｅ
Ａ
諸
国
に
お
け
る

川合敏樹
國學院大学准教授

トーマス・ショメルス
ロイファナ大学教授

織　朱實
上智大学教授

福島原発事故と法政策  ─震災・原発事故からの復興に向けて─

髙橋　滋
一橋大学環境法政策講座責任者、
一橋大学教授

セッションⅡ

セ
ッ
シ
ョ
ン
Ⅲ

「
福
島
原
発
事
故
後
の
安
全
規
制
」
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テ
ム
と
し
て
、
東
日
本
大
震
災
を
き
っ
か
け
に
、
従

来
の
原
子
力
法
が
「
原
子
力
振
興
法
」
と
「
原
子
力

安
全
法
」
に
分
け
ら
れ
た
こ
と
。
大
統
領
直
下
の
規

制
機
関
と
し
て
「
原
子
力
安
全
委
員
会
」
が
設
け
ら

れ
た
こ
と
（
の
ち
に
国
務
総
理
の
所
属
に
変
更
）。
関

連
法
と
し
て
「
原
子
力
施
設
等
の
防
護
及
び
放
射
能

防
災
対
策
法
」「
生
活
周
辺
放
射
線
安
全
管
理
法
」「
放

射
性
廃
棄
物
管
理
法
」
の
制
定
に
関
し
て
も
言
及
。

原
発
関
連
工
事
契
約
・
納
品
等
を
巡
る
不
祥
事
の
再

発
防
止
に
向
け
、「
原
子
力
発
電
事
業
者
等
の
管
理
・

監
督
に
関
す
る
法
律
」
が
制
定
さ
れ
た
こ
と
等
、
韓

国
に
お
け
る
安
全
規
制
の
整
備
状
況
に
つ
い
て
報
告

が
行
わ
れ
ま
し
た
。

　

セ
ッ
シ
ョ
ン
Ⅲ
最
後
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、
登
壇
者

４
人
に
よ
る
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
で
す
。
日

本
大
学
の
友
岡
史
仁
教
授
が
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
を

務
め
ま
し
た
。
冒
頭
に
、《
原
子
力
技
術
の
専
門
的

知
見
と
法
的
規
制
》
と
い
う
テ
ー
マ
で
、
友
岡
教
授

よ
り
「『
新
規
制
基
準
』
と
再
稼
働
」「
技
術
と
信
頼

性
の
関
係
」「
信
頼
性
向
上
の
努
力
」「
新
た
な
課
題

（
放
射
性
物
質
の
放
出
と
安
全
規
制
を
リ
ン
ク
さ
せ

る
こ
と
の
法
的
課
題
、
ほ
か
）」
等
に
つ
い
て
説
明

が
あ
り
ま
し
た
。
そ
の
う
え
で
、
パ
ネ
リ
ス
ト
４
人

の
発
表
内
容
の
共
通
点
で
あ
る
、
規
制
組
織
の
あ
り

方
、
安
全
規
制
の
中
身
の
と
ら
え
方
、
実
効
性
の
確

保
に
つ
い
て
、
日
本
・
Ｎ
Ｅ
Ａ
・
台
湾
・
韓
国
と
い
う

そ
れ
ぞ
れ
の
経
験
か
ら
意
見
が
述
べ
ら
れ
ま
し
た
。

特
に
実
効
性
の
確
保
に
つ
い
て
は
、
技
術
の
信
頼

性
、
情
報
公
開
の
方
法
、
専
門
家
の
育
成
等
、
さ
ま

ざ
ま
な
課
題
が
指
摘
さ
れ
ま
し
た
。

　

全
体
講
評
は
、
セ
ッ
シ
ョ
ン
Ⅰ
で
《
除
染
法
制
の

検
証
》
の
発
表
を
し
た
田
中
准
教
授
よ
り
行
わ
れ
ま

し
た
。
セ
ッ
シ
ョ
ン
Ⅰ
の
テ
ー
マ
で
あ
る
原
子
力
損

害
賠
償
や
放
射
性
物
質
汚
染
対
策
は
現
在
も
な
お
、

復
興
に
向
け
た
課
題
で
あ
る
と
と
も
に
、
今
後
の
原

子
力
法
制
の
あ
る
べ
き
姿
を
検
討
す
る
う
え
で
も
重

要
な
問
題
で
あ
る
こ
と
、
セ
ッ
シ
ョ
ン
Ⅱ
の
三
つ
の

発
表
は
、
原
子
力
分
野
に
お
け
る
合
意
形
成
・
意
思

決
定
に
関
し
、
大
変
重
要
か
つ
有
益
で
あ
っ
た
こ
と
、

ま
た
、
セ
ッ
シ
ョ
ン
Ⅲ
の
発
表
は
、
い
ず
れ
も
原
子

力
安
全
規
制
に
つ
い
て
、
国
際
比
較
の
観
点
か
ら
非

常
に
興
味
深
い
題
材
を
提
供
す
る
も
の
で
あ
り
、
今

後
の
安
全
規
制
の
あ
り
方
を
検
討
す
る
う
え
で
重
要

な
示
唆
を
得
ら
れ
る
も
の
で
あ
っ
た
こ
と
な
ど
を
指

摘
。
最
後
に
、
各
セ
ッ
シ
ョ
ン
後
の
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス

カ
ッ
シ
ョ
ン
に
お
け
る
活
発
な
議
論
と
併
せ
て
、「
本

シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
は
、
全
体
と
し
て
も
非
常
に
有
益
な

も
の
で
あ
っ
た
」
と
振
り
返
り
ま
し
た
。

　

最
後
に
、
環
境
法
政
策
講
座
責
任
者
の
髙
橋
教
授

か
ら
、
閉
会
の
挨
拶
が
あ
り
ま
し
た
。
２
日
間
に
わ

た
る
三
つ
の
セ
ッ
シ
ョ
ン
に
お
い
て
、
日
本
を
は
じ

め
Ｎ
Ｅ
Ａ
諸
国
、
東
ア
ジ
ア
諸
国
の
、
福
島
原
発
事

故
以
降
の
さ
ま
ざ
ま
な
事
象
に
関
す
る
取
り
組
み
が

紹
介
さ
れ
た
こ
と
を
確
認
。
そ
の
こ
と
を
受
け
、
髙

橋
教
授
は
「
福
島
原
発
事
故
を
真
剣
に
顧
み
、
事
故

以
降
の
経
験
を
踏
ま
え
て
新
た
な
取
り
組
み
を
行

い
、
世
界
に
発
信
し
続
け
る
こ
と
。
こ
れ
が
日
本
に

課
さ
れ
た
課
題
で
あ
り
、
今
回
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

は
、
そ
の
大
き
な
取
り
組
み
の
一
環
と
し
て
位
置
づ

け
ら
れ
る
と
考
え
て
い
る
」
と
述
べ
ま
し
た
。

　

そ
し
て
今
回
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
に
よ
っ
て
得
ら
れ

た
成
果
は
、
し
か
る
べ
き
タ
イ
ミ
ン
グ
で
書
物
と
し

て
刊
行
す
る
こ
と
を
予
定
し
て
い
る
、
と
い
う
発
表

も
あ
り
ま
し
た
。
髙
橋
教
授
の
「
我
々
の
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
の
成
果
が
こ
こ
に
集
大
成
さ
れ
た
の
だ
と
思

う
」
と
の
言
葉
に
も
あ
る
よ
う
に
、
本
会
議
の
成
果

の
刊
行
も
ま
た
、
日
本
の
重
大
な
課
題
と
向
き
合
う

大
き
な
流
れ
の
中
で
、
環
境
法
政
策
講
座
が
確
実
に

一
つ
の
役
割
を
果
た
し
た
証
と
な
る
で
し
ょ
う
。

山形浩史
原子力規制庁総括官

キンバリー・S・ニック
NEA事務局原子力法課

陳　春生
台湾司法院大法官

咸　仁善
韓国全南大学教授

友岡史仁
日本大学教授

セッションⅢ

開会挨拶
来賓挨拶
挨　　拶
基調講演

一橋大学政策フォーラム／環境法政策講座シンポジウム
福島原発事故と法政策  ─震災・原発事故からの復興に向けて─

全体講評
閉会挨拶

日⇔英　同時通訳あり
主催：公益財団法人住友電工グループ社会貢献基金　一橋大学環境法政策講座
協力：経済協力開発機構原子力機関（OECD／NEA）

セッションⅠ「福島原発事故後の法政策」

セッションⅡ「住民参加、リスクコミュニケーション」

セッションⅢ　「福島原発事故後の安全規制」

［第1日目］2016年9月24日（土）13：30〜17：00

［第2日目］2016年9月25日（日）10：00〜15：30

・原子力損害賠償
・放射性物質汚染対策①
・放射性物質汚染対策②
《コーヒーブレイク》
・国際的な原子力損害賠償の枠組み
《パネルディスカッション》
・コーディネーター
・パネリスト

・わが国の取り組み
・海外の取り組み
・オ―フス条約と原子力
《パネルディスカッション》
・コーディネーター
・パネリスト

・日本における安全規制
・NEA諸国における安全規制
・東アジアにおける安全規制

《パネルディスカッション》
・コーディネーター
・パネリスト

髙橋　滋　一橋大学環境法政策講座責任者、一橋大学教授
松本正義　公益財団法人住友電工グループ社会貢献基金代表理事
清水康弘　原子力規制庁長官
ダニエル・イラカン　NEA事務局次長

田中良弘　新潟大学准教授、一橋大学客員准教授
髙橋　滋　一橋大学環境法政策講座責任者、一橋大学教授

髙橋　滋　一橋大学環境法政策講座責任者、一橋大学教授
筑紫圭一　上智大学准教授
田中良弘　新潟大学准教授、一橋大学客員准教授

ヒメナ・バスケス－メニャン　NEA事務局原子力法課長

織　朱實　上智大学教授
セッションⅠ登壇者

織　朱實　上智大学教授
川合敏樹　國學院大学准教授
トーマス・ショメルス　ロイファナ大学教授

髙橋　滋　一橋大学環境法政策講座責任者、一橋大学教授
セッションⅡ登壇者

山形浩史　原子力規制庁総括官
キンバリー・S・ニック　NEA事務局原子力法課
陳　春生　台湾司法院大法官
咸　仁善　韓国全南大学教授

友岡史仁　日本大学教授
セッションⅢ登壇者
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私
の
専
門
分
野
は
「
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
」
で
す
。

私
の
研
究
テ
ー
マ
を
あ
え
て
一
言
で
大
胆
に
表
現
す
る
と
、「
日

本
企
業
を
《
お
金
》
の
視
点
か
ら
考
察
す
る
」
と
い
う
こ
と
に

な
り
ま
す
。
科
目
と
し
て
の
大
本
を
た
ど
れ
ば
、「
銀
行
論
」
や

「
証
券
論
」
な
ど
の
伝
統
的
な
科
目
に
行
き
つ
き
ま
す
が
、
今
は

「
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
」
と
い
う
大
き
な
傘
の
中
に
入

り
、
そ
の
中
で
か
な
り
幅
広
い
テ
ー
マ
で
研
究
が
行
わ
れ
て
い

る
学
際
分
野
で
す
。

　

私
自
身
の
研
究
の
出
発
点
は
前
述
の
と
こ
ろ
で
い
う
と
「
銀

行
論
」
で
す
。「
銀
行
論
」
と
い
っ
て
も
さ
ま
ざ
ま
な
テ
ー
マ
が

あ
り
ま
す
が
、
特
に
銀
行
規
制
を
中
心
に
研
究
を
進
め
て
い
ま

し
た
。
銀
行
を
メ
ー
カ
ー
な
ど
の
い
わ
ゆ
る
一
般
的
な
企
業
と
比

べ
た
時
、
銀
行
業
の
大
き
な
特
色
の
一
つ
は
、
行
政
の
介
入
が
大

き
い
規
制
業
種
の
一
つ
で
あ
る
こ
と
で
す
。
特
に
修
士
論
文
を
書

い
て
い
た
１
９
９
０
年
代
後
半
は
、
金
融
業
界
が
護
送
船
団
方

式
か
ら
一
転
、
金
融
ビ
ッ
グ
バ
ン
の
下
で
再
編
の
時
期
を
迎
え
て

い
ま
し
た
。
そ
の
中
で
、
行
政
や
Ｂ
Ｉ
Ｓ
（
国
際
決
済
銀
行
）
に

よ
る
規
制
・
介
入
に
は
ど
の
よ
う
な
根
拠
が
あ
り
、
ま
た
、
そ
れ

が
ど
の
よ
う
な
影
響
を
与
え
る
の
か
─
─
そ
の
経
済
的
な
効
果
・

影
響
に
つ
い
て
研
究
す
る
こ
と
を
主
眼
に
置
い
て
い
ま
し
た
。

　

そ
の
後
、
企
業
へ
の
資
金
融
資
は
銀
行
だ
け
で
は
な
く
、
た
と

え
ば
保
険
会
社
で
も
行
っ
て
い
る
こ
と
か
ら
分
か
る
よ
う
に
、
金

融
業
界
全
般
に
視
点
を
広
げ
る
と
と
も
に
、
借
り
る
側
＝
企
業

側
の
視
点
に
も
興
味
を
持
つ
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
の
頃
か

ら
ち
ょ
う
ど
実
体
経
済
自
体
に
お
い
て
も
実
は
「
お
金
の
流
れ
」

が
変
わ
り
始
め
た
か
ら
で
す
。

　

金
融
を
学
ぶ
う
え
で
の
基
本
は
「
お
金
の
流
れ
」、
つ
ま
り

「
ど
こ
か
ら
ど
こ
に
流
れ
る
か
」
を
見
る
こ
と
で
す
。
資
金
が
あ

る
と
こ
ろ
（
黒
字
主
体
）
か
ら
足
り
な
い
と
こ
ろ
（
赤
字
主
体
）

に
流
れ
る
わ
け
で
、
前
者
は
貯
蓄
の
あ
る
家
計
、
後
者
は
生
産

活
動
を
行
う
企
業
と
い
う
の
が
基
本
構
造
で
す
。
し
か
し
、
90

年
代
後
半
か
ら
、
マ
ク
ロ
で
見
る
と
企
業
部
門
が
ず
っ
と
黒
字

と
い
う
状
況
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。
こ
れ
は
な
ぜ
な
の
か
、
ま

た
何
を
意
味
す
る
の
か
。
グ
ロ
ー
バ
ル
化
、
資
金
還
流
の
変
化

な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
背
景
が
考
え
ら
れ
ま
す
が
、
原
因
を
簡
単

に
一
つ
に
特
定
で
き
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の
中
で
日

本
企
業
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
─
─
自
社
内
で
の
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

部
門
の
立
ち
上
げ
、
Ｉ
Ｔ
の
導
入
な
ど
─
─
が
ど
の
よ
う
に
変

遷
し
て
き
て
い
る
か
。
銀
行
の
役
割
は
ど
う
変
わ
り
、
ど
う
対

応
し
て
い
く
べ
き
か
。
こ
れ
ら
の
問
い
に
対
し
て
通
説
が
通
説

で
は
な
く
な
っ
た
時
代
に
、
よ
り
多
く
の
視
点
か
ら
金
融
と
日

本
企
業
を
見
て
い
き
た
い
。
こ
れ
が
私
の
研
究
ス
タ
ン
ス
で
す
。

　

２
０
０
７
年
か
ら
２
０
０
８
年
に
か
け
て
、
ア
メ
リ
カ
の
住

宅
バ
ブ
ル
崩
壊
と
そ
れ
に
伴
う
サ
ブ
プ
ラ
イ
ム
・
ロ
ー
ン
問
題

が
顕
在
化
し
ま
し
た
。
こ
れ
に
よ
り
、
震
源
地
の
ア
メ
リ
カ
に

安田行宏
Yukihiro Yasuda

商学研究科教授研 究 室 訪 問

chat in the den

通
説
と
は
異
な
る
ス
ト
ー
リ
ー
を
打
ち
立
て
て

金
融
の
観
点
か
ら
日
本
企
業
を
見
つ
め
る

規
制
業
種
の
銀
行
を
研
究
テ
ー
マ
に
据
え
な
が
ら

金
融
全
般
、そ
し
て
企
業
サ
イ
ド
へ
と

視
点
を
多
角
化

世
界
金
融
危
機
後
の

日
本
企
業
の
資
金
調
達
デ
ー
タ
か
ら

通
説
と
は
異
な
る
ス
ト
ー
リ
ー
を
提
示
す
る
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と
ど
ま
ら
ず
世
界
各
国
の
経
済
に
甚
大
な
影
響
を
も
た
ら
し
ま

し
た
。
そ
の
象
徴
的
事
例
が
い
わ
ゆ
る
「
リ
ー
マ
ン・シ
ョ
ッ
ク
」

で
す
。
日
本
で
も
マ
ス
コ
ミ
な
ど
で
「
危
機
だ
！
」
と
報
じ
ら

れ
て
い
た
の
で
、
ご
記
憶
の
方
も
多
い
で
し
ょ
う
。
し
か
し
、

デ
ー
タ
を
一
つ
ひ
と
つ
丁
寧
に
分
析
し
て
い
く
と
、「
本
当
に
日

本
に
お
い
て
も
危
機
だ
っ
た
の
だ
ろ
う
か
」
と
い
う
疑
念
が
湧

い
て
き
ま
し
た
。

　

確
か
に
日
本
の
輸
出
産
業
を
は
じ
め
、
実
体
経
済
へ
の
悪
影

響
は
あ
り
ま
し
た
。
一
方
で
、
日
本
の
銀
行
が
証
券
化
商
品
に

ほ
と
ん
ど
手
を
出
し
て
い
な
か
っ
た
こ
と
も
あ
り
、
日
本
の
金

融
シ
ス
テ
ム
は
き
わ
め
て
健
全
だ
っ
た
の
で
す
。
む
し
ろ
、
お

金
の
貸
し
出
し
先
を
探
し
て
い
た
ほ
ど
で
す
。
実
際
、
企
業
も
、

先
ほ
ど
触
れ
た
よ
う
に
90
年
代
後
半
以
降
ず
っ
と
黒
字
、
い
わ

ゆ
る
資
金
剰
余
の
状
態
で
し
た
。

　

こ
の
状
況
を
踏
ま
え
、
社
債
市
場
に
絞
っ
て
資
金
調
達
の
状

況
に
つ
い
て
分
析
を
し
て
み
ま
し
た
。
す
る
と
、
高
格
付
け
で

信
用
リ
ス
ク
の
低
い
企
業
に
と
っ
て
は
、
社
債
発
行
を
増
や
す

絶
好
の
チ
ャ
ン
ス
に
な
っ
て
お
り
、
社
債
発
行
が
む
し
ろ
増
加

し
て
い
ま
し
た
。
歴
史
的
な
世
界
金
融
危
機
下
で
は
、
資
金
調

達
で
発
生
す
る
金
利
が
著
し
く
低
か
っ
た
か
ら
で
す
。

　

で
は
こ
れ
ら
の
企
業
に
比
べ
て
、
相
対
的
に
格
付
け
が
低
く
、

信
用
リ
ス
ク
が
高
い
企
業
で
は
ど
う
で
し
ょ
う
か
。
社
債
市
場

か
ら
の
資
金
調
達
（
直
接
金
融
）
こ
そ
困
難
で
し
た
が
、
銀
行

か
ら
の
借
り
入
れ
（
間
接
金
融
）
に
シ
フ
ト
す
る
こ
と
で
乗
り

切
っ
て
い
ま
し
た
。
実
際
、
当
時
の
国
内
銀
行
の
貸
出
金
残
高

を
見
て
み
る
と
、
20
兆
円
ほ
ど
急
増
し
て
い
る
こ
と
が
分
か
り

ま
す
。
銀
行
を
は
じ
め
貸
し
出
し
先
を
探
し
て
い
た
金
融
機
関

に
と
っ
て
、
こ
の
間
接
金
融
の
ニ
ー
ズ
は
渡
り
に
船
で
し
た
。

つ
ま
り
、
日
本
に
お
い
て
は
、
間
接
金
融
優
位
の
シ
ス
テ
ム
の

良
い
面
が
、
世
界
金
融
危
機
時
に
一
定
の
機
能
を
果
た
し
て
い

た
の
で
す
。
あ
の
世
界
金
融
危
機
で
さ
え
、
よ
く
よ
く
調
べ
て

い
く
と
、
世
界
中
の
金
融
が
一
様
に
影
響
を
受
け
て
い
た
わ
け

で
は
な
い
こ
と
が
分
か
り
ま
す
。

　

こ
う
い
っ
た
、
通
説
に
必
ず
し
も
当
て
は
ま
ら
な
い
例
は
、

ほ
か
に
も
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
お
金
は
節
約
し
て
効
率
的
に

回
す
だ
け
で
は
な
く
、
公
共
事
業
の
よ
う
な
─
─
一
部
の
方
に

は
ム
ダ
と
言
わ
れ
て
し
ま
う
─
─
投
資
も
時
に
は
必
要
だ
と
い

う
こ
と
。「
先
送
り
」
も
、
言
葉
自
体
に
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
印
象
が

あ
り
ま
す
が
、
金
融
の
世
界
で
は
オ
プ
シ
ョ
ン
と
い
う
れ
っ
き

と
し
た
概
念
と
し
て
存
在
し
、「
待
つ
」
こ
と
の
経
済
価
値
や
合

理
性
は
周
知
の
事
実
で
す
。
日
本
の
古
く
か
ら
あ
る
伝
統
的
な

経
営
手
法
の
一
部
は
、
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
い
う
視
点
か

ら
、
現
在
ア
メ
リ
カ
な
ど
で
新
し
い
も
の
と
し
て
活
用
さ
れ
て

い
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　

通
説
に
対
し
て
「
本
当
に
そ
う
な
の
か
？
」
と
い
う
視
点
を

持
つ
こ
と
。「
で
は
ほ
か
に
ど
ん
な
シ
ナ
リ
オ
が
あ
り
得
る
の

か
？　

そ
し
て
、
そ
れ
は
な
ぜ
か
？
」
を
考
え
る
こ
と
。
そ
れ

こ
そ
が
学
術
の
役
割
で
は
な
い
か
と
、
私
は
考
え
て
い
ま
す
。

そ
し
て
学
術
の
役
割
を
果
た
す
た
め
に
は
、
勇
気
を
持
っ
て
１

回
立
ち
止
ま
る
こ
と
で
あ
り
、
そ
れ
が
で
き
る
場
所
が
大
学
で

あ
る
、
と
い
う
の
が
私
の
意
見
で
す
。
そ
の
時
に
大
切
な
の
は
、

流
布
さ
れ
た
通
説
を
鵜
呑
み
に
し
な
い
、
極
端
に
言
え
ば
逆
張

り
の
発
想
だ
と
思
い
ま
す
。

　
「
世
界
金
融
危
機
は
日
本
に
と
っ
て
本
当
に
危
機
だ
っ
た
の

か
？
」
─
─
そ
こ
か
ら
研
究
が
始
ま
る
の
で
す
か
ら
。

　

私
は
２
０
０
６
年
か
ら
２
年
間
、
ア
メ
リ
カ
で
研
究
を
し
て

い
ま
し
た
。
そ
の
時
の
共
同
研
究
者
が
言
っ
た
こ
と
を
、
今
で

も
覚
え
て
い
ま
す
。

　

当
時
、
あ
る
研
究
テ
ー
マ
に
対
し
て
仮
説
を
立
て
、
１
年
ほ
ど

か
け
て
さ
ま
ざ
ま
な
デ
ー
タ
を
集
め
て
い
ま
し
た
。
そ
し
て
あ
と

も
う
少
し
で
目
途
が
立
つ
…
…
と
い
う
大
詰
め
の
段
階
で
、
私

た
ち
が
立
て
た
仮
説
と
は
矛
盾
す
る
結
果
が
得
ら
れ
る
こ
と
が

分
か
っ
た
の
で
す
。
１
年
か
け
て
積
み
上
げ
た
こ
と
が
全
否
定
さ

れ
た
気
分
で
、
さ
す
が
に
つ
ら
か
っ
た
で
す
ね
。
と
こ
ろ
が
彼
は

ニ
ヤ
リ
と
笑
い
な
が
ら
こ
う
言
い
ま
し
た
。「
つ
ま
り
、
今
ま
で

僕
ら
が
描
い
て
い
た
ス
ト
ー
リ
ー
と
は
違
う
も
の
が
あ
る
、
と
い

う
こ
と
だ
ね
？　

じ
ゃ
あ
こ
れ
を
解
明
す
る
の
が
こ
の
研
究
の
本

筋
だ
。
今
ま
で
の
準
備
作
業
は
こ
れ
で
一
区
切
り
だ
」。
ア
メ
リ

カ
の
ア
カ
デ
ミ
ズ
ム
は
す
ご
い
な
と
痛
感
し
ま
し
た
。
そ
れ
か
ら

研
究
が
一
気
に
楽
し
く
な
っ
た
こ
と
を
覚
え
て
い
ま
す
。

　

私
は
、
学
部
生
に
と
っ
て
も
、
大
学
院
生
に
と
っ
て
も
、
大

学
は
こ
の
よ
う
な
環
境
で
あ
る
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。
ビ
ジ
ネ

ス
の
現
場
か
ら
は
少
し
距
離
を
置
き
、
出
て
く
る
デ
ー
タ
を
一

つ
ひ
と
つ
丁
寧
に
分
析
し
て
、
通
説
に
流
さ
れ
ず
に
普
遍
的
な

理
論
を
構
築
す
る
。
大
学
を
そ
の
よ
う
な
場
と
し
て
活
用
し
て

ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
私
自
身
も
、
一
橋
大
学
に
来
て
ま

す
ま
す
、
学
生
の
皆
さ
ん
と
い
ろ
い
ろ
と
議
論
を
交
わ
し
た
り
、

あ
る
い
は
一
緒
に
研
究
を
で
き
る
こ
と
に
幸
せ
を
感
じ
て
い
ま

す
。（
談
）
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勇
気
を
持
っ
て
１
回
立
ち
止
ま
る
こ
と

学
術
、そ
し
て
大
学
の
価
値
は
そ
こ
に
あ
る
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私
が
研
究
対
象
と
し
て
い
る
の
は
「
日
本
法
制
史
」
で
す
が
、
そ

の
中
で
も
特
に
中
世
（
鎌
倉
幕
府
～
建
武
政
権
～
室
町
幕
府
）
を

専
門
的
に
研
究
し
て
い
ま
す
。
従
来
研
究
の
乏
し
か
っ
た
室
町
幕

府
の
法
や
訴
訟
制
度
を
中
心
に
検
討
し
て
き
ま
し
た
。
も
と
も
と

中
世
に
着
目
し
た
の
は
、
日
本
の
法
制
史
を
研
究
す
る
う
え
で
最

適
な
出
発
点
だ
と
考
え
た
か
ら
で
し
た
。

　

日
本
の
江
戸
時
代
ま
で
の
法
体
系
は
、
近
代
に
継
受
さ
れ
た
ヨ

ー
ロ
ッ
パ
の
法
と
は
大
き
く
異
な
る
性
質
を
有
し
て
い
ま
す
。
ヨ

ー
ロ
ッ
パ
の
法
は
、
民
法
や
商
法
に
代
表
さ
れ
る
よ
う
な
私
法
、

い
わ
ゆ
る
「
私
人
」
相
互
間
に
お
け
る
法
が
発
展
し
た
と
こ
ろ
に

大
き
な
特
徴
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
に
対
し
て
、
た
と
え
ば
江
戸
時

代
は
─
─
時
代
劇
な
ど
で
過
酷
な
刑
罰
を
科
す
シ
ー
ン
が
あ
り
ま

す
が
─
─
「
国
家
」
が
民
衆
に
対
し
て
刑
罰
を
下
す
タ
イ
プ
の
法

体
系
（
刑
事
法
）
が
発
展
し
た
時
代
で
し
た
。
諸
説
あ
り
ま
す
が
、

江
戸
幕
府
が
権
力
を
統
合
し
た
強
力
な
政
権
だ
っ
た
こ
と
が
背
景

に
あ
る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

　

と
こ
ろ
が
中
世
の
法
体
系
は
、
近
世
法
に
連
な
る
要
素
を
含
み

な
が
ら
も
、
も
う
少
し
性
質
を
異
に
し
て
い
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

と
言
い
ま
す
の
も
、
さ
ま
ざ
ま
な
領
主
が
一
定
の
自
律
性
を
持
っ

た
支
配
を
行
っ
て
い
た
中
世
に
は
、
国
家
権
力
と
呼
べ
る
よ
う
な

強
力
な
ま
と
ま
り
は
な
く
、
そ
の
ぶ
ん
法
の
中
心
領
域
と
い
う
の

は
刑
罰
を
定
め
た
法
よ
り
も
、
個
人
間
・
私
人
間
で
成
り
立
つ
私
法

的
な
法
の
領
域
が
発
展
し
て
い
た
か
ら
で
す
。
た
だ
、
こ
こ
で
の

個
人
・
私
人
と
は
商
人
や
農
民
な
ど
も
含
め
た
社
会
の
人
々
一
般
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
幕
府
に
所
属
す
る
御
家
人
や
、
朝
廷
に
所
属
す

る
官
人
、
荘
園
領
主
や
そ
の
下
に
い
る
荘
官
な
ど
を
指
し
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
身
分
の
人
た
ち
が
、自
身
の
所
領
（
土
地
）
を
め
ぐ
っ

て
争
う
際
の
裁
判
規
範
が
発
展
し
た
点
に
中
世
法
の
特
徴
が
あ
り

ま
す
。
こ
こ
に
江
戸
時
代
の
法
体
系
と
の
違
い
が
あ
り
、ヨ
ー
ロ
ッ

パ
の
法
と
似
た
側
面
が
見
出
せ
る
の
で
す
。

　

日
本
の
中
世
に
お
い
て
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
法
と
比
較
可
能
な
法

の
観
念
や
制
度
が
あ
っ
た
こ
と
。
そ
れ
自
体
は
、
日
本
法
制
史
と

い
う
学
問
が
生
ま
れ
た
頃
か
ら
指
摘
は
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
そ
こ

で
私
は
そ
れ
ら
の
成
果
に
学
び
な
が
ら
掘
り
下
げ
よ
う
と
考
え
、

振
り
返
る
と
中
学
生
の
頃
か
ら
関
心
を
有
し
、
か
つ
大
学
で
学
び

た
い
と
考
え
て
い
た
日
本
の
中
世
の
う
ち
、
法
に
焦
点
を
当
て
て

研
究
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　

そ
の
際
に
意
識
し
た
の
は
、
法
学
部
に
お
い
て
歴
史
を
研
究
す

る
こ
と
の
意
義
で
す
。
私
は
そ
の
意
義
を
、「
現
代
と
は
異
な
る
過

去
の
法
制
度
に
つ
い
て
理
解
し
、
現
代
の
法
制
度
を
と
ら
え
な
お

す
こ
と
に
あ
る
」
と
考
え
て
い
ま
す
。
で
す
か
ら
、
法
制
度
の
歴

史
的
な
展
開
を
追
う
歴
史
学
的
な
ア
プ
ロ
ー
チ
に
加
え
て
、
ヨ
ー

ロ
ッ
パ
の
法
及
び
中
国
の
律
令
法
と
の
比
較
を
念
頭
に
お
き
な
が

ら
、
現
代
の
法
制
度
へ
の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を
試
み
る
と
い
う
ア

プ
ロ
ー
チ
を
行
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
、
法
制
史
な
ら
で
は
の
醍

醐
味
だ
と
思
い
ま
す
。

　

前
述
し
ま
し
た
よ
う
に
、
日
本
の
中
世
に
は
、
個
人
間
・
私
人
間

で
成
り
立
つ
私
法
の
よ
う
な
観
念
・
制
度
が
見
ら
れ
ま
し
た
。
領
主

が
、
自
分
の
所
領
を
侵
奪
し
よ
う
と
す
る
相
手
に
対
し
、
自
ら
の

権
利
を
保
持
す
る
手
段
と
し
て
、
裁
判
で
判
例
や
代
々
伝
わ
る
文

書
を
も
と
に
所
領
の
権
利
を
主
張
す
る
だ
け
で
は
な
く
、
近
代
国

家
で
は
原
則
と
し
て
違
法
行
為
と
さ
れ
る
、
実
力
に
よ
っ
て
相
手

の
妨
害
を
排
除
す
る
と
い
っ
た
「
自
力
救
済
行
為
」
が
一
定
の
合

法
性
を
帯
び
て
い
ま
し
た
。

　

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
場
合
は
農
民
や
職
人
な
ど
身
分
集
団
ご
と
の
自

律
性
が
高
く
、
領
主
の
自
律
性
も
認
め
ら
れ
て
い
ま
し
た
。
絶
対

王
政
な
ど
の
集
権
的
な
政
治
体
制
が
敷
か
れ
て
も
、
身
分
制
議
会

な
ど
を
通
し
て
権
力
構
造
は
保
た
れ
、
君
主
は
行
政
権
し
か
持
ち

得
な
い
…
…
と
い
う
よ
う
に
、
身
分
の
自
律
性
が
保
た
れ
た
う
え

で
国
家
と
い
う
集
合
体
が
で
き
あ
が
っ
て
い
き
ま
し
た
。
く
り
返

し
に
な
り
ま
す
が
、
日
本
中
世
の
分
権
的
な
秩
序
は
、
こ
の
ヨ
ー

ロ
ッ
パ
の
秩
序
と
多
少
と
も
近
い
も
の
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
が
戦

国
時
代
を
経
て
近
世
（
江
戸
時
代
）
に
な
る
と
、
法
の
性
質
が
大

き
く
変
容
し
た
こ
と
は
、
日
本
法
制
史
上
の
謎
と
言
え
る
で
し
ょ

う
か
…
…
。
つ
い
先
日
の
授
業
で
も
、
学
生
か
ら
「
な
ぜ
中
世
か

ら
近
世
に
か
け
て
法
体
制
の
転
換
が
あ
っ
た
の
か
」
と
い
う
質
問

を
受
け
ま
し
た
。
非
常
に
悩
ま
し
い
質
問
で
す
ね
（
笑
）。

　

そ
の
問
題
に
つ
い
て
の
議
論
は
多
様
で
す
。
一
つ
紹
介
し
ま
し
ょ

松園潤一朗
Junichiro Matsuzono

法学研究科講師研 究 室 訪 問
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前
近
代
の
法
体
系
か
ら
、現
代
の
法
体
系
を
と
ら
え
な
お
す

日
本
の
中
世
に
は
、ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
法
と

比
較
可
能
な
法
の
観
念
や
制
度
が
存
在
し
た

中
世
か
ら
近
世
に
か
け
て

法
体
制
が
大
き
な
転
換
を
遂
げ
た
こ
と
は

日
本
法
制
史
上
の
《
謎
》
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う
。
豊
臣
秀
吉
に
せ
よ
、
徳
川
家
康
に
せ
よ
、
統
一
政
権
を
つ
く
っ

た
政
治
家
は
天
皇
を
利
用
し
て
い
ま
す
。
天
皇
を
名
目
上
の
頂
点

に
置
き
、
そ
の
下
に
大
名
を
配
し
、「
大
名
の
ト
ッ
プ
」
が
将
軍
で

あ
る
と
い
う
上
下
関
係
に
編
成
さ
れ
た
権
力
構
造
を
つ
く
り
ま
し

た
。
そ
こ
に
は
、
皇
帝
が
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
指
示
を
出
す
中
国
の

律
令
法
が
ベ
ー
ス
に
あ
り
ま
し
た
。
そ
の
法
体
系
を
利
用
し
て
国

制
（
統
治
の
体
制
）
の
転
換
を
行
っ
た
が
ゆ
え
に
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ

の
よ
う
な
議
会
制
的
な
権
力
構
造
が
発
展
し
な
か
っ
た
─
─
と
い

う
の
が
一
つ
の
議
論
で
す
。

　

一
方
で
─
─
よ
り
民
衆
支
配
に
焦
点
を
当
て
た
議
論
と
し
て

─
─
、
そ
も
そ
も
江
戸
時
代
の
体
制
は
そ
れ
ほ
ど
稠
密
な
、
統
合

さ
れ
た
権
力
と
し
て
は
と
ら
え
ら
れ
な
い
と
い
う
議
論
も
あ
り
ま

す
。
民
衆
の
属
す
る
村
落
と
い
う
も
の
に
は
強
い
自
律
性
が
あ
っ

て
、
権
力
は
そ
の
上
に
「
乗
っ
か
っ
て
」
支
配
し
て
い
る
だ
け
だ
、

と
い
う
も
の
で
す
。
専
制
的
な
イ
メ
ー
ジ
と
は
裏
腹
に
、
実
は
江

戸
幕
府
の
体
制
は
、
戦
国
時
代
ま
で
に
で
き
た
村
落
な
ど
の
構
造

に
乗
っ
か
っ
て
い
た
だ
け
だ
、
と
。
ど
ち
ら
も
歴
史
の
実
態
的
な

認
識
と
し
て
は
理
解
で
き
ま
す
が
、
法
制
史
の
観
点
か
ら
と
ら
え

た
と
き
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
や
中
国
な
ど
の
法
体
制
と
比
較
す
る
こ
と

に
よ
っ
て
、
さ
ら
に
新
し
い
議
論
を
展
望
で
き
る
の
で
は
な
い
か

と
考
え
て
い
ま
す
。

　

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
が
生
み
出
し
た
近
代
法
は
、
中
世
的
な
伝
統
が
一

つ
の
基
盤
と
な
っ
て
発
展
し
た
も
の
で
あ
る
、
と
い
う
の
が
法
制

史
学
や
、
法
と
権
力
構
造
の
歴
史
を
問
う
国
制
史
学
の
立
場
で
す
。

そ
し
て
近
代
～
現
代
の
日
本
は
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
近
代
法
を
受
け

入
れ
、
そ
の
下
で
生
活
を
し
て
き
ま
し
た
。
日
本
に
お
け
る
「
人

権
」
や
「
立
憲
主
義
」
と
い
う
概
念
も
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
近
代
法

を
受
け
入
れ
る
こ
と
で
成
熟
し
て
き
ま
し
た
。

　

こ
の
よ
う
に
考
え
て
く
る
と
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
と
日
本
の
中
世
は
、

分
権
的
な
法
秩
序
と
い
う
点
で
は
あ
る
程
度
共
通
の
ス
タ
ー
ト
地

点
に
立
っ
て
い
た
も
の
の
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
は
人
権
や
立
憲
主
義

を
包
含
し
た
近
代
法
へ
と
発
展
を
遂
げ
た
の
に
対
し
、
日
本
で
は

幕
藩
体
制
の
も
と
で
法
の
性
質
が
変
容
し
、
そ
の
後
明
治
に
な
っ

て
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
近
代
法
を
継
受
し
た
こ
と
に
な
り

ま
す
。
つ
ま
り
、
こ
う
い
う
問
い
の
立
て
方

が
で
き
ま
す
。「
な
ぜ
日
本
で
は
、ヨ
ー

ロ
ッ
パ
が
成
し
遂
げ
た
よ
う
な
独
自

の
法
体
系
を
生
み
出
せ
な
か
っ

た
の
か
」。

　

当
然
の
こ
と
な
が
ら
、

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
と
日
本
の

中
世
法
の
性
質
に
は
そ

の
歴
史
的
な
前
提
も
含

め
相
違
す
る
点
が
多
々
み

ら
れ
ま
す
。
そ
こ
で
、
そ
の
性

質
の
違
い
や
、
日
本
に
お
け
る
近

世
法
の
形
成
（
中
世
法
と
近
世
法
の

関
係
づ
け
）、
近
代
法
継
受
に
お
け
る
日
本
の

固
有
法
（
前
近
代
法
）
の
意
義
と
い
っ
た
論
点
が
浮
か
び
上
が
り

ま
す
。
日
本
に
お
け
る
法
の
展
開
と
い
う
縦
軸
の
問
題
に
、
横
軸

（
比
較
）
の
問
題
を
付
け
加
え
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

こ
れ
ら
の
問
い
に
対
す
る
十
分
な
答
え
は
ま
だ
あ
り
ま
せ
ん

が
、
今
後
も
研
究
や
授
業
を
通
じ
て
考
え
て
い
き
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。

　

歴
史
を
学
ぶ
際
に
は
、
過
去
に
ど
の
よ
う
な
事
実
が
あ
っ
た
の

か
？
と
い
う
こ
と
と
、
そ
の
事
実
が
ど
の
よ
う
な
歴
史
的
意
味
を

持
っ
て
い
る
の
か
？
と
い
う
こ
と
、
こ
の
二
つ
の
視
点
が
必
要
に

な
っ
て
き
ま
す
。
過
去
に
起
き
た
事
実
を
正
確
に
知
る
た
め
に
は
、

史
料
を
き
ち
ん
と
読
め
る
よ
う
に
な
ら
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

そ
し
て
、
過
去
に
起
き
た
事
実
に
意
味
づ
け
を
す
る
た
め
に
は
、

関
連
す
る
幅
広
い
事
象
に
つ
い
て
知
識
を
得
て
、
論
理
的
に
考
察

し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

講
義
で
は
、
学
生
の
皆
さ
ん
に
な
る
べ
く
こ
れ

ま
で
述
べ
ま
し
た
よ
う
な
法
制
史
学
固
有
の
視
点

を
提
示
で
き
る
よ
う
に
努
力
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、

ゼ
ミ
で
は
、
基
礎
的
な
理
解
を
得
て
も
ら
っ
た
後

に
、
学
生
の
皆
さ
ん
に
興
味
を
持
っ
た
テ
ー
マ
を

選
ん
で
も
ら
い
ま
す
。
た
と
え
ば
今
年
度
は
、
江

戸
時
代
の
刑
事
裁
判
の
仕
組
み
を
理
解
し
て
も
ら

い
、
判
例
を
読
む
作
業
を
行
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ

に
よ
り
史
料
解
釈
の
仕
方
を
学
ぶ
と
と
も
に
、
近

代
刑
法
と
の
違
い
な
ど
に
つ
い
て
理
解
を
深
め
て

も
ら
え
た
ら
、
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

現
代
と
は
違
っ
た
法
制
度
を
知
る
こ
と
に
よ
っ

て
、
逆
に
現
代
の
法
制
度
が
わ
か
っ
て
く
る
。
そ

れ
が
法
制
史
の
面
白
く
、
意
義
深
い
と
こ
ろ
で

す
。
過
去
と
は
「
終
わ
っ
て
し
ま
っ
た
も
の
」
で
は
な
く
、
現
代

に
生
き
る
私
た
ち
が
「
意
味
を
付
与
す
る
対
象
」
で
す
。
現
代
と

は
違
う
か
ら
研
究
・
勉
強
す
る
必
要
が
な
い
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

過
去
を
知
る
こ
と
は
現
代
を
知
る
こ
と
に
ほ
か
な
ら
な
い
。
私
は

日
頃
か
ら
学
生
の
皆
さ
ん
に
そ
う
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
伝
え
て
い

ま
す
。（
談
）

chat in the den

法学研究科講師
松園潤一朗

（まつぞの・じゅんいちろう）

専門は日本法制史。研究は日本
中世の法制史（特に、土地法や
債権法、それらに関する裁判法）
を中心とし、前近代法の固有性
やその意義などについて検討し
ている。北海道大学文学部卒業。
一橋大学大学院法学研究科博士
後期課程修了、博士（法学）。一
橋大学大学院法学研究科特任講
師（ジュニア・フェロー）・同非
常勤講師などを経て、2014年４
月より現職。大学院の「日本法
制史」、学部の「日本法制史」「日
本近代法史」等、日本の古代か
ら近代までの法の歴史に関する
授業を担当している。

独
自
の
近
代
法
を
生
み
出
し
た
ヨ
ー
ロ
ッ
パ

な
ぜ
日
本
で
は
そ
れ
が
成
し
得
な
か
っ
た
の
か

過
去
と
は
「
終
わ
っ
て
し
ま
っ
た
も
の
」で
は
な
く

私
た
ち
現
代
人
が「
意
味
を
付
与
す
る
対
象
」
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注１）EU加盟国中、当該データを保有する15カ国。
　２）無印の国のデータが各国で実施された2012 ｰ 2013年の調査に基づくのに対し、
　　　**印の国では国レベルの調査が行われていないため、2008年のEU調査に基づく。
出典：OECD （2015: 235）。

撃
事
件
、
２
０
１
５
年
１
月
パ
リ
風
刺
新
聞

社
・
ユ
ダ
ヤ
食
品
店
襲
撃
事
件
、
２
０
１
５
年

８
月
タ
リ
ス
鉄
道
銃
乱
射
事
件
、
２
０
１
６
年

７
月
ニ
ー
ス
・
ト
ラ
ッ
ク
襲
撃
事
件
、
同
月

ル
ー
ア
ン
近
郊
教
会
襲
撃
事
件
な
ど
、
同
様
の

事
件
が
頻
発
し
て
い
る
。１
こ
れ
ら
は
国
内
住
民

　

２
０
１
５
年
11
月
13
日
、
パ
リ
市
内
と
郊
外

サ
ン
・
ド
ニ
の
７
カ
所
で
同
時
多
発
襲
撃
事
件

が
発
生
し
、
死
者
１
３
０
人
、
負
傷
者
３
５
２

人
を
生
ん
だ
大
惨
事
と
な
っ
た
の
は
、
ま
だ
記

憶
に
新
し
い
。
そ
の
前
後
に
も
フ
ラ
ン
ス
で
は

２
０
１
２
年
３
月
ミ
デ
ィ
＝
ピ
レ
ネ
ー
連
続
銃

法
学
研
究
科
　
准
教
授
　
森
千
香
子

移民にルーツをもつ15ｰ34歳人口の国別分布（2013年）表1 （1,000人）
両親が外国
生まれの

ネイティブ

人口に
占める割合

（％）

片親が外国
生まれの

ネイティブ

人口に
占める割合

（％）

外国生まれ
の子供時
移住者

人口に
占める割合

（％）

外国生まれ
の成人後
移住者

人口に
占める割合

（％）

オーストリア  132.9  6.3  110.0  5.2  134.8  6.4  241.5  11.5 
ベルギー  198.3  7.4  240.7  8.9  142.5  5.3  291.3  10.8 
デンマーク  54.1  4.0  78.0  5.7  43.8  3.2  131.9  9.6 
フィンランド  9.8   0.7  32.4  2.4  38.1  2.8  72.6  5.4 
フランス 	1,263.1	 	 8.4	 	1,519.0	 	10.1	 	 557.5	 	 3.7	 	 840.9	 	 5.6	
ドイツ  1,366.0  7.2  475.0  2.5  1.419.0  7.5  1,536.0  8.1 
ギリシャ  15.1 **  0.6 **  38.2 **  1.5 **  94.1  3.7  180.0  7.0 
アイルランド  9.7 **  0.8 **  58.0 **  4.5 **  68.0  5.3  218.4  17.0 
イタリア  30.7 **  0.2 **  277.4 **  2.1 **  577.7  4.3  1,381.6  10.4 
ルクセンブルク  18.9  14.0  11.1  8.2  17.3  12.8  29.3  21.7 
オランダ  296.0  7.3  310.0  7.6  193.0  4.7  202.0  5.0 
ポルトガル  38.7 **  1.5 **  58.6 **  2.3 **  111.2  4.3  107.5  4.2 
スペイン  80.3  0.7  331.7  2.8  583.6  5.0  1,506.3  12.9 
スウェーデン  151.2  6.2  208.1  8.5  170.2  7.0  297.5  12.2 
イギリス  990.2  6.4  224.7  1.5  642.0  4.2  2,063.6  13.3 
全 EU（15） 	4,654.9	 	 4.9	 	3,973.0	 	 4.2	 	4,792.9	 	 5.0	 	9,100.3	 	 9.6	

『排除と抵抗の郊外：
フランス〈移民〉集住地域の

形成と変容』
森千香子／著

東京大学出版会刊
定価：4,968円（税込）

2016年３月発行

第16回
「大佛次郎論壇賞」

受賞 
第33回

「渋沢・クローデル賞」
特別賞受賞 
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推
察
さ
れ
る
。

　

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
全
体
で
定
住
移
民
は
増
加
し
て

い
る
が
、
社
会
統
合
に
関
す
る
方
針
は
国
ご
と

に
異
な
る
。
イ
ギ
リ
ス
は
人
種
民
族
的
多
様
性

を
尊
重
し
、マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
に

政
治
的
権
利
を
付
与
し
、
そ
の
文
化
を
支
援
す

る
多
文
化
主
義
で
知
ら
れ
る
。
オ
ラ
ン
ダ
は
、宗

教
や
思
想
を
同
じ
く
す
る
人
の
集
団
が
複
数
で

社
会
を
支
え
る
「
柱
状
化
社
会
」
の
伝
統
に
基

づ
き
、
複
数
の
集
団
が
、
各
々
の
差
異
を
保
っ

た
ま
ま
連
携
す
る
文
化
的
多
元
主
義
を
と
っ
て

き
た
。
そ
れ
に
対
し
フ
ラ
ン
ス
の
移
民
統
合
モ

デ
ル
は
「
フ
ラ
ン
ス
型
共
和
主
義
」
の
理
念
に

基
づ
き
、
普
遍
主
義
の
性
格
を
強
く
持
つ
。

　

共
和
主
義
は
古
代
ギ
リ
シ
ャ
・
ロ
ー
マ
時
代

に
起
源
を
持
ち
、
欧
米
の
歴
史
に
重
要
な
影
響

を
与
え
て
き
た
が
、「
フ
ラ
ン
ス
型
共
和
主
義
」

と
は
フ
ラ
ン
ス
革
命
を
契
機
に
独
自
の
発
展
を

遂
げ
た
思
想
を
指
す
。
基
本
的
な
考
え
方
は
、

フ
ラ
ン
ス
国
憲
法
第
一
条
に
示
さ
れ
て
い
る
。

こ
こ
で
は
同
国
は
「
一
に
し
て
不
可
分
」
で
あ

り
、
国
民
は
「
出
自
、
人
種
、
宗
教
」
の
違
い

に
か
か
わ
ら
ず
、
法
の
下
で
平
等
が
保
障
さ
れ

る
と
い
う
原
則
が
定
め
ら
れ
て
い
る
。

　

こ
の
よ
う
な
理
念
に
基
づ
い
た
移
民
統
合
と

は
ど
の
よ
う
な
も
の
な
の
か
。
フ
ラ
ン
ス
は
国

籍
法
で
血
統
主
義
と
と
も
に
出
生
地
主
義
を
採

用
し
て
お
り
、
フ
ラ
ン
ス
生
ま
れ
の
外
国
人
の

子
ど
も
は
成
人
（
18
歳
）
に
な
る
と
自
動
的
に

フ
ラ
ン
ス
国
籍
が
付
与
さ
れ
る
。
そ
の
う
え

で
、
移
民
で
あ
っ
て
も
ひ
と
た
び
国
籍
を
取
得

す
れ
ば
、
法
の
下
で
平
等
に
扱
わ
れ
る
、
と
い

う
の
で
あ
る
。

　

こ
こ
に
表
れ
る
「
平
等
」
の
考
え
方
は
「
公

的
領
域
」
と
「
私
的
領
域
」
と
い
う
二
元
論
に

立
脚
す
る
。実
際
の
個
人
間
に
は
階
級
、人
種
、

ジ
ェ
ン
ダ
ー
、
宗
教
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
面
で
差

異
が
あ
る
。
だ
が
「
公
的
領
域
」
に
お
い
て
こ

れ
ら
の
差
異
は
捨
象
さ
れ
、
平
等
な
存
在
と
し

て
扱
わ
れ
る
。
そ
の
代
わ
り
、
個
人
は
「
公
的

領
域
」
で
は
自
ら
の
差
異
を
主
張
し
た
り
、
そ

れ
に
基
づ
い
た
権
利
を
要
求
し
て
は
な
ら
ず
、

差
異
を
「
私
的
領
域
」
に
と
ど
め
ね
ば
な
ら
な

い
。
つ
ま
り
「
法
の
下
で
の
平
等
」
と
引
き
換

え
に
「
孤
立
し
た
、
普
遍
的
な
個
人
」
と
し
て

振
る
舞
う
こ
と
を
求
め
ら
れ
る
。

　

し
た
が
っ
て
、
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
が
集
ま
っ
て

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
形
成
す
る
こ
と
も
、
普
遍
主

義
の
原
則
に
抵
触
す
る
と
み
な
さ
れ
、
そ
の
存

在
も
権
利
も
承
認
さ
れ
な
い
。
こ
の
点
で
、
移

民
の
統
合
過
程
で
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
役
割
を
重

視
す
る
英
米
圏
の
多
文
化
主
義２
と
は
１
８
０
度

異
な
る
。
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
承
認
し
な
い
だ
け

で
な
く
、
そ
れ
を
「
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
主
義

（com
m

unautarism
e

）」
と
呼
び
、
危
険
視

す
る
傾
向
が
強
い
の
も
フ
ラ
ン
ス
の
特
徴
で
あ

る
。「
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
主
義
」
は
、マ
イ
ノ
リ
テ
ィ

同
士
で
固
ま
り
、
社
会
に
溶
け
込
も
う
と
し
な

い
集
団
を
批
判
す
る
否
定
的
な
文
脈
で
の
み
用

い
ら
れ
る
の
で
、そ
の
点
で
「
蔑
称
」
で
あ
る
。

　

こ
の
よ
う
な
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
捉
え
方
は
、フ

ラ
ン
ス
の
移
民
を
取
り
巻
く
環
境
に
も
影
響
を

及
ぼ
し
て
い
る
。同
国
に
は
移
民
一
世
・
二
世
を

あ
わ
せ
約
１
２
０
０
万
人（
全
人
口
の
約
20
％
、

２
０
１
２
年
）が
居
住
し
、そ
の
う
ち
５
０
０
万 

人
あ
ま
り
が
ム
ス
リ
ム
（
全
人
口
の
約
８
％
）

と
い
わ
れ
る
が
、
そ
の
内
状
を
調
査
す
る
と

「
ム
ス
リ
ム・コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
」
と
一
括
り
に
で
き

る
よ
う
な
、
ま
と
ま
り
の
あ
る
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
が

存
在
し
な
い
こ
と
が
分
か
る
。
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の

ム
ス
リ
ム
移
民
の
比
較
研
究
を
行
っ
て
き
た
社

会
学
者
の
フ
ァ
ラ
ッ
ド
・
コ
ス
ロ
カ
ヴ
ァ
ー
ル

も
、
フ
ラ
ン
ス
の
ム
ス
リ
ム
は
民
族
や
出
身
国

に
よ
っ
て
分
断
さ
れ
て
い
る
だ
け
で
な
く
、
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
存
在
を
認
め
ぬ
フ
ラ
ン
ス
型
共

和
主
義
の
影
響
で
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
他
国
と
比

べ
て
も
、
出
身
国
別
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
組
織
力

や
紐
帯
が
き
わ
め
て
弱
い
と
指
摘
し
た
。

の
安
全
を
脅
か
す
だ
け
で
な
く
、
国
内
総
生
産

の
７
・
５
％
を
占
め
る
観
光
業
を
中
心
と
し
た

経
済
面
に
も
大
き
な
打
撃
を
及
ぼ
し
て
い
る
。

　

イ
ス
ラ
ー
ム
国
や
ア
ル
カ
イ
ダ
系
な
ど
の
国

際
テ
ロ
組
織
が
事
件
後
に
犯
行
声
明
を
発
表
し

た
こ
と
や
、
実
行
犯・容
疑
者
が
「
ム
ス
リ
ム
」

で
あ
っ
た
こ
と
か
ら
「
グ
ロ
ー
バ
ル
・
テ
ロ
リ

ズ
ム
」
な
ど
の
外
在
的
要
因
か
ら
の
解
釈
が
定

着
し
て
い
る
。
し
か
し
実
行
犯
の
大
半
が
フ
ラ

ン
ス
に
生
ま
れ
育
ち
、
フ
ラ
ン
ス
国
籍
の
移
民

二
世
、
三
世
の
若
者
だ
っ
た
と
い
う
事
実
は

「
グ
ロ
ー
バ
ル
・
テ
ロ
リ
ズ
ム
」
だ
け
で
は
説
明

で
き
な
い
。
原
因
の
解
明
に
は
フ
ラ
ン
ス
社
会

の
内
在
的
な
要
因
も
検
討
す
る
必
要
が
あ
る
。

　
「
ホ
ー
ム
グ
ロ
ウ
ン
」
の
若
者
た
ち
を
こ
の
よ

う
な
暴
力
へ
と
向
か
わ
せ
る
社
会
構
造
と
は

い
っ
た
い
何
な
の
か
。
こ
の
よ
う
な
問
題
意
識

の
も
と
、
本
稿
は
フ
ラ
ン
ス
に
お
け
る
移
民
差

別
と
セ
グ
リ
ゲ
ー
シ
ョ
ン
（
居
住
地
の
棲
み
分

け・隔
離
）
の
構
造
を
概
観
す
る
。

フ
ラ
ン
ス
型
共
和
主
義
の
統
合
政
策
──

形
式
的
平
等
と
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
の
否
定

　

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
は
国
に
よ
っ
て
は
第
二
次
大

戦
後
の
高
度
成
長
期
か
ら
移
民
労
働
者
の
定
住

化
が
進
ん
で
お
り
、
二
世
代
以
降
の
定
住
移
民

の
数
も
増
加
し
て
い
る
。
中
で
も
フ
ラ
ン
ス
は

移
民
人
口
に
占
め
る
「
二
世
以
降
」
の
割
合
が

他
国
に
比
べ
て
多
く（
表
１
）、オ
イ
ル
シ
ョ
ッ

ク
直
後
に
大
規
模
な
定
住
化
が
始
ま
っ
て
か
ら

45
年
近
く
が
経
過
し
て
い
る
こ
と
を
考
え
る

と
、
三
世
以
降
が
主
流
に
な
っ
て
い
る
こ
と
が
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の
公
営
住
宅
に
近
い
）
の
割
合
の
高
さ
が
あ

る
。
同
県
Ｚ
Ｕ
Ｓ
住
民
の
７
割
強
が
社
会
住
宅

に
居
住
し
て
い
る
。
こ
れ
は
全
国
平
均
の
４
倍

以
上
で
あ
り
、
し
か
も
住
民
の
大
半
が
ア
フ
リ

カ
大
陸
出
身
者
─
─
46
％
が
北
ア
フ
リ
カ
出
身

者
、
20
％
が
サ
ブ
サ
ハ
ラ
出
身
者
─
─
で
占
め

ら
れ
て
い
る
。
視
点
を
変
え
れ
ば
、
全
国
の
ア

フ
リ
カ
大
陸
出
身
者
の
約
半
数
が
Ｚ
Ｕ
Ｓ
の
社

会
住
宅
に
集
中
し
て
い
る
の
で
あ
る
。
社
会
住

宅
に
居
住
す
る
移
民
は
、
社
会
住
宅
以
外
に
居

住
す
る
移
民
に
比
べ
て
非
熟
練
労
働
の
割
合
が

高
く
、
労
働
者
38
％
、
従
業
員
23
％
と
な
っ
て

い
る（「
移
民
」全
体
で
は
30
％
、16
％
）。収
入

も
移
民
平
均
よ
り
４
割
少
な
い
（
月
当
た
り
の

平
均
所
得
１
４
０
８
ユ
ー
ロ
に
対
し
８
９
４
ユ
ー

ロ
）。
経
済
面
で
不
安
定
で
あ
る
う
え
、
大
家

族
世
帯
が
多
い
た
め
１
人
当
た
り
の
所
得
は
さ

ら
に
低
く
な
っ
て
お
り
、
福
祉
受
給
世
帯
の
割

合
も
移
民
平
均
よ
り
高
い（IA

U
RIF 2007

）。

　

以
上
の
デ
ー
タ
か
ら
浮
か
び
あ
が
る
の
は
、

移
民
・
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
の
中
で
も
旧
植
民
地
の

ア
フ
リ
カ
大
陸
出
身
者
の
う
ち
、
特
に
所
得
が

低
く
、
社
会
経
済
面
で
脆
弱
な
層
が
、
郊
外
の

Ｚ
Ｕ
Ｓ
に
あ
る
社
会
住
宅
に
集
住
す
る
と
い
う

セ
グ
リ
ゲ
ー
シ
ョ
ン
と
、
目
眩
の
す
る
よ
う
な

格
差
の
実
態
で
あ
り
、
フ
ラ
ン
ス
型
共
和
主
義

11
月
の
襲
撃
事
件
の
主
犯
格
が
潜
伏
し
、
事
件

数
日
後
に
警
察
と
の
銃
撃
戦
が
起
き
た
こ
と
で

知
ら
れ
る
が
、
同
時
に
フ
ラ
ン
ス
本
土
で
最
も

平
均
所
得
が
低
く
、
ま
た
移
民
比
率
が
最
も
高

い
県
で
も
あ
る
。
移
民
比
率
は
若
年
層
で
よ
り

高
く
、
２
０
１
０
年
の
調
査
で
は
18
歳
以
下
の

57
％
、
新
生
児
の
64
・
９
％
が
外
国
人
の
子
ど

も
、
２
０
１
５
年
の
別
の
調
査
で
は
人
口
の

75
％
が
「
移
民
一
世
と
そ
の
子
ど
も
」
と
の
結

果
が
出
て
い
る
。４

全
国
レ
ベ
ル
で
は
「
マ
イ
ノ

リ
テ
ィ
」
で
あ
る
移
民
が
、
同
県
で
は
「
マ

ジ
ョ
リ
テ
ィ
」
を
構
成
す
る
と
い
う
状
況
が
起

き
て
い
る
。

　

同
県
内
部
で
も
移
民
人
口
は
均
等
に
分
布
し

て
い
る
わ
け
で
は
な
く
、
移
民
の
う
ち
、
特
に

ア
フ
リ
カ
大
陸
出
身
者
は
県
内
で
も
「
脆
弱
都

市
区
域
（
通
称
Ｚ
Ｕ
Ｓ
）」
に
集
中
す
る
。
こ

れ
は
国
で
「
優
先
的
に
社
会
・
経
済
的
支
援
を

行
う
必
要
が
あ
る
」
と
指
定
さ
れ
た
地
区
で
、

失
業
、
福
祉
受
給
、
犯
罪
、
無
学
歴
者
、
片
親

世
帯
、
外
国
人
な
ど
の
比
率
が
高
く
、
ま
た
公

共
イ
ン
フ
ラ
や
交
通
網
な
ど
が
不
十
分
で
あ

る
。
Ｚ
Ｕ
Ｓ
は
全
国
に
存
在
す
る
が
、
中
で
も

セ
ー
ヌ・サ
ン・ド
ニ
県
内
の
Ｚ
Ｕ
Ｓ
は
27
％
が

貧
困
ラ
イ
ン５
以
下
の
収
入
（
全
国
平
均
の
３
倍

強
）、
失
業
率
も
パ
リ
都
市
圏
平
均
の
倍
、
大

家
族
世
帯
（
世
帯
人
員
６
人
以
上
）
に
い
た
っ

て
は
３
割
と
パ
リ
都
市
圏
平
均
の
15
倍
近
い
格

差
が
あ
る
。

　

ま
た
も
う
一
つ
の
特
徴
に
社
会
住
宅
（
日
本

根
深
い
セ
グ
リ
ゲ
ー
シ
ョ
ン
の
実
態

　

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
か
ら
離
れ
、
バ
ラ
バ
ラ
の
個

人
と
な
る
こ
と
を
条
件
に
、
平
等
を
与
え
ら

れ
、
フ
ラ
ン
ス
社
会
に
溶
け
込
む
─
─
こ
れ
が

フ
ラ
ン
ス
型
共
和
主
義
の
統
合
モ
デ
ル
で
あ
る
。

こ
れ
は
理
想
的
な
移
民
統
合
の
あ
り
方
に
見
え

る
か
も
し
れ
な
い
。
実
際
、
人
口
学
者
の
エ
マ

ニ
ュ
エ
ル
・
ト
ッ
ド
は
１
９
９
０
年
代
末
に
上

梓
し
た
『
移
民
の
運
命
』
で
、
移
民
女
性
の
外

婚
率
に
基
づ
い
て
欧
米
諸
国
の
移
民
統
合
の
度

合
い
を
比
較
し
、
フ
ラ
ン
ス
を
「
積
極
的
な
移

民
同
化
を
進
め
る
最
良
の
モ
デ
ル３
」
と
し
て
位

置
づ
け
た
（
ト
ッ
ド
１
９
９
９
）。

　

だ
が
、
こ
の
よ
う
な
理
想
と
は
裏
腹
に
、
実

際
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
レ
ベ
ル
で
移
民
差
別
や

「（
メ
イ
ン
ス
ト
リ
ー
ム
で
あ
る
）
白
人
」
と
の

格
差
が
存
在
し
、
実
質
的
な
平
等
に
は
ほ
ど
遠

い
と
い
う
現
実
が
存
在
す
る
。
そ
う
し
た
問
題

の
一
つ
に
、
都
市
空
間
に
お
け
る
「
白
人
」
と

「
非
白
人
」、
中
で
も
旧
植
民
地
で
あ
る
ア
フ
リ

カ
大
陸
出
身
者
（
北
ア
フ
リ
カ
と
サ
ブ
サ
ハ
ラ

出
身
者
）
と
の
棲
み
分
け
が
進
み
、
特
に
後
者

が
主
に
都
市
郊
外
の
貧
困
地
区
に
集
住
す
る
と

い
う
セ
グ
リ
ゲ
ー
シ
ョ
ン
が
あ
る
。

　

筆
者
は
拙
著
『
排
除
と
抵
抗
の
郊
外
─
─
フ

ラ
ン
ス
〈
移
民
〉
集
住
地
域
の
形
成
と
変
容
』

で
、
パ
リ
郊
外
セ
ー
ヌ
・
サ
ン
・
ド
ニ
県
の
事

例
を
と
り
あ
げ
た
。
パ
リ
に
隣
接
し
、
人
口

１
５
５
万
人
を
抱
え
る
同
県
は
、
２
０
１
５
年

脆弱都市区域（ZUS）の社会的指標（2006年）表2
セーヌ・サン・
ドニ県 ZUS 平均的 ZUS パリ都市圏平均

等価所得（€） 7,799 11,392 18,455

失業率（％） 19.2 14.8 11.0

労働力率（25 ｰ 65歳）（％） 69.4 77.1 83.1

社会住宅割合（％） 73.4 58.0 23.4

国民健康保険料
免除対象者（％） 21.5 15.1 5.8

世帯人員6人以上（％） 30.4 27.4 2.6

出典：INSEEなどをもとに森が作成。
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リ
ス
（
68
％
）
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
新
興
移

民
国
の
イ
タ
リ
ア
（
59・５
％
）
よ
り
も
低
く
、

Ｅ
Ｕ
加
盟
国
（
平
均
62
％
）
の
中
で
フ
ラ
ン
ス

を
下
回
る
の
は
ブ
ル
ガ
リ
ア
、
ベ
ル
ギ
ー
、
ス

ペ
イ
ン
、
ギ
リ
シ
ャ
、
ク
ロ
ア
チ
ア
の
み
で
あ

る
。
ま
た
貧
困
層
の
占
め
る
割
合
は
30
％
を
超

え
（
一
般
世
帯
は
13
％
）、「
移
民
─
非
移
民
経

済
格
差
」
は
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
加
盟
国
の
最
大
レ
ベ
ル

と
な
っ
て
い
る
。

　

学
歴
の
相
対
的
な
低
さ
も
特
徴
的

で
、
低
学
歴
・
無
学
歴
者
が
占
め
る

割
合
は
43
％
と
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
加
盟
国
平

均
（
29
％
）
を
大
き
く
上
回
り
、
こ

の
数
値
は
フ
ラ
ン
ス
生
ま
れ
の
第
二

世
代
に
限
っ
て
も
23
％
と
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ

加
盟
国
平
均（
12
％
）
の
倍
近
い
。

以
上
の
数
字
は
移
民
第
一
世
代
だ
け

で
な
く
、
フ
ラ
ン
ス
生
ま
れ
の
第
二

世
代
に
も
依
然
と
し
て
「
フ
ラ
ン
ス

人
」
と
の
間
に
大
き
な
格
差
が
あ
る

こ
と
を
示
唆
し
て
い
る
。

　

住
宅
や
医
療
へ
の
ア
ク
セ
ス
は
加

盟
国
平
均
を
上
回
る
数
値
が
出
た
も

の
の
、
フ
ラ
ン
ス
で
は
他
国
と
比
べ

て
雇
用
や
教
育
の
面
で
の
移
民
と
非

移
民
の
間
に
大
き
な
格
差
が
存
在
し

て
い
る
と
の
結
果
が
出
た
。
い
っ
た

い
原
因
は
ど
こ
に
あ
る
の
か
。
Ｏ
Ｅ

Ｃ
Ｄ
国
際
人
口
移
動
部
門
責
任
者

ジ
ャ
ン
＝
ク
リ
ス
ト
フ
・
デ
ュ
モ
ン

は
「
フ
レ
キ
シ
ビ
リ
テ
ィ
を
欠
い
た

労
働
市
場
」「
言
語
習
得
率
の
低
さ
」

「
社
会
関
係
資
本
の
低
さ
」「
（
フ
ラ
ン
ス
が
）

学
歴
社
会
で
あ
る
こ
と
」
な
ど
を
要
因
に
あ
げ

て
い
る
（
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
２
０
１
５
）。

　

だ
が
困
難
の
背
景
に
は
、
差
別
の
影
響
が
あ

る
こ
と
も
無
視
で
き
な
い
。
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
調
査
に

よ
れ
ば
、「
差
別
を
受
け
て
い
る
」
と
答
え
た

人
の
割
合
も
フ
ラ
ン
ス
は
加
盟
国
平
均
よ
り
も

高
く
、
特
に
移
民
一
世
（
17
％
）
よ
り
、
フ
ラ

ン
ス
生
ま
れ
の
二
世
の
ほ
う
が
高
い
（
27
％
）

数
値
を
記
録
し
た
。
つ
ま
り
被
差
別
意
識
は
世

代
を
追
っ
て
弱
ま
る
ど
こ
ろ
か
、
強
ま
っ
て
い

る
と
い
う
結
果
が
出
た
の
で
あ
る
。

　

同
様
の
結
果
は
、
２
０
１
０
年
に
行
わ
れ
た

別
の
調
査
で
も
示
さ
れ
て
い
る
。
こ
の
調
査
は

フ
ラ
ン
ス
の
移
民
一
世
と
二
世
の
被
差
別
意
識

を
移
民
の
出
身
地
別
に
明
ら
か
に
し
た
も
の
で

あ
る
。
そ
れ
に
よ
れ
ば
、
一
部
の
ヨ
ー
ロ
ッ
パ

諸
国
出
身
移
民
を
除
い
た
大
半
の
移
民
の
場

合
、
一
世
よ
り
も
二
世
の
ほ
う
が
「
差
別
を
受

け
た
」
と
答
え
る
割
合
が
軒
並
み
高
く
な
っ
て

い
る
の
で
あ
る
（
表
４
）。

　

被
差
別
意
識
の
高
ま
り
の
背
景
に
、
移
民
の

文
化
的
同
化
の
進
行
と
社
会
的
統
合
の
頭
打
ち

の
間
に
あ
る
ギ
ャ
ッ
プ
が
あ
る
。
今
日
「
移
民

問
題
」
と
い
う
と
文
化
や
宗
教
の
差
異
に
注
目

が
集
ま
り
が
ち
だ
が
、
教
育
、
言
語
習
得
、
文

化
実
践
、
外
婚
率
な
ど
の
面
を
見
る
と
一
世
に

比
べ
二
世
の
同
化
は
確
実
に
進
ん
で
い
る
。
二

世
以
降
の
就
学
率
は
フ
ラ
ン
ス
人
と
同
じ
ほ
ぼ

１
０
０
％
、
皆
が
フ
ラ
ン
ス
語
話
者
で
、
し
か

も
同
階
層
で
比
較
す
れ
ば
移
民
二
世
の
ほ
う
が

全
国
平
均
よ
り
学
業
達
成
率
は
高
い
。
ま
た
外

的
な
統
合
ヴ
ィ
ジ
ョ
ン
と
は
か
け
離
れ
た
現
実

の
姿
で
あ
る
。
こ
の
よ
う
な
地
区
で
は
学
校
に

も
白
人
が
い
な
い
と
い
う
状
況
が
起
き
て
お

り
、
そ
の
よ
う
な
環
境
で
育
っ
た
若
者
に
は
、

た
と
え
フ
ラ
ン
ス
国
籍
者
で
あ
っ
て
も
、
メ

デ
ィ
ア
で
目
に
す
る
メ
イ
ン
ス
ト
リ
ー
ム
の
白

人
フ
ラ
ン
ス
人
と
自
分
た
ち
が
同
じ
フ
ラ
ン
ス

人
だ
と
実
感
で
き
な
い
者
が
多
い
。

世
代
交
代
後
も
消
え
ぬ
差
別

　

こ
の
よ
う
な
セ
グ
リ
ゲ
ー
シ
ョ
ン
を
通
し
て

見
え
る
移
民
と
国
民
間
の
格
差
は
、
他
国
と
比

べ
る
と
ど
う
な
の
か
。
２
０
１
５
年
７
月
に
経

済
協
力
開
発
機
構
が
発
表
し
た
加
盟
国
34
カ
国

の
移
民
統
合
に
関
す
る
調
査
（
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ 

２
０
１
５
）に
よ
れ
ば
、
フ
ラ
ン
ス
の
移
民
の

就
業
率
は
57
％
で
、
ド
イ
ツ
（
69
％
）
や
イ
ギ

就
業
率

20

30

40

50

60

70

80

90
（％）

失
業
率

0

10

20

30

40
（％）

ア
イ
ス
ラ
ン
ド

ス
イ
ス

ニュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド

ル
ク
セ
ン
ブ
ル
ク

ノ
ル
ウ
ェ
ー

イ
ス
ラ
エ
ル

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア

カ
ナ
ダ

韓
国
チ
ェ
コ
ド
イ
ツ

チ
リ
ア
メ
リ
カ

イ
ギ
リ
ス

エ
ス
ト
ニ
ア

キ
プ
ロ
ス

ハ
ン
ガ
リ
ー

リ
ト
ア
ニ
ア

オ
ー
ス
ト
リ
ア

全
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ（
34
）

日
本
ス
ロ
バ
キ
ア

ポ
ル
ト
ガ
ル

ル
ー
マ
ニ
ア

フ
ィ
ン
ラ
ン
ド

ス
ウ
ェ
ー
デ
ン

オ
ラ
ン
ダ

デ
ン
マ
ー
ク

ス
ロ
ベ
ニ
ア

全
Ｅ
Ｕ（
28
）

マ
ル
タ
ラ
ト
ビ
ア

ポ
ー
ラ
ン
ド

ア
イ
ル
ラ
ン
ド

イ
タ
リ
ア

フ
ラ
ン
ス

ブ
ル
ガ
リ
ア

メ
キ
シ
コ

ベ
ル
ギ
ー

ス
ペ
イ
ン

ギ
リ
シ
ャ

ト
ル
コ
ク
ロ
ア
チ
ア

ギ
リ
シ
ャ

ス
ペ
イ
ン

ポ
ル
ト
ガ
ル

ベ
ル
ギ
ー

ア
イ
ル
ラ
ン
ド

ス
ウ
ェ
ー
デ
ン

フ
ラ
ン
ス

全
Ｅ
Ｕ（
28
）

イ
タ
リ
ア

キ
プ
ロ
ス

フ
ィ
ン
ラ
ン
ド

デ
ン
マ
ー
ク

ス
ロ
ベ
ニ
ア

リ
ト
ア
ニ
ア

オ
ラ
ン
ダ

ト
ル
コ
ス
ロ
バ
キ
ア

全
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ（
34
）

ポ
ー
ラ
ン
ド

マ
ル
タ
ハ
ン
ガ
リ
ー

ア
イ
ス
ラ
ン
ド

イ
ギ
リ
ス

オ
ー
ス
ト
リ
ア

チ
ェ
コ
ド
イ
ツ

カ
ナ
ダ
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ー
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ラ
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ク
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2012−13年 OECD加盟国における移民の雇用率・失業率表3

出典：OECD （2015: 83，89）。
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引
き
離
し
て
、
平
等
を
与
え
る
と
い
う
移
民
統

合
モ
デ
ル
が
あ
り
、
そ
の
影
響
か
ら
移
民
の
出

身
国
別
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
組
織
力
や
紐
帯
が
き

わ
め
て
脆
弱
で
あ
る
こ
と
は
、
先
に
述
べ
た
。

　

と
こ
ろ
が
、
共
和
主
義
の
理
想
の
も
と
で
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
か
ら
引
き
は
が
さ
れ
た
移
民
は
、

現
実
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
局
面
で
差
別
を
受
け
、

ま
た
「
異
質
な
他
者
」「
西
洋
に
相
容
れ
な
い

ム
ス
リ
ム
」
な
ど
と
排
除
さ
れ
る
。
し
か
し
社

会
で
同
じ
よ
う
に
差
別
を
受
け
て
も
、
拠
り
所

婚
率
も
二
世
以
降
は
半
数
以
上
に
達
し
て
い

る
。
だ
が
そ
の
一
方
で
、
失
業
率
は
全
国
平
均

の
２
倍
以
上
、
就
職
差
別
も
根
強
く
（
同
学
歴

の
白
人
フ
ラ
ン
ス
人
に
比
べ
就
職
活
動
で
面
接

に
進
め
る
確
率
は
５
分
の
１
以
下
）、
先
に
見

た
セ
グ
リ
ゲ
ー
シ
ョ
ン
も
解
消
さ
れ
ず
、
社
会

経
済
格
差
は
依
然
大
き
い
。
フ
ラ
ン
ス
で
教
育

を
受
け
、
フ
ラ
ン
ス
型
共
和
主
義
の
原
則
を
学

ん
だ
二
世
が
、
フ
ラ
ン
ス
の
理
想
と
自
分
た
ち

の
置
か
れ
た
現
実
の
間
に
あ
る
落
差
を
目
の
当

た
り
に
し
、
そ
こ
に
あ
る
「
差
別
」
を
、
一
世

の
よ
う
に
甘
受
す
る
の
で
は
な
く
、
不
当
だ
と

感
じ
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
が
、
被
差
別
意
識

の
高
ま
り
に
つ
な
が
っ
て
い
る
。

コ
ミ
ュニ
テ
ィ
不
在
で
深
ま
る
孤
立

　

セ
グ
リ
ゲ
ー
シ
ョ
ン
や
差
別
の
実
態
に
加
え

て
、
移
民
の
状
況
を
苦
し
く
し
て
い
る
も
う
一

つ
の
要
因
が
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
不
在
で
あ
る
。

フ
ラ
ン
ス
に
は
、
個
人
を
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
か
ら

に
で
き
る
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
持
つ
者
と
持
た
な

い
者
を
比
べ
れ
ば
、
後
者
の
孤
立
は
よ
り
深
刻

だ
。
フ
ラ
ン
ス
の
移
民
が
受
け
る
差
別
の
問
題

は
、
程
度
の
差
こ
そ
あ
れ
他
国
に
も
見
ら
れ
る

が
、
こ
の
よ
う
な
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
不
在
が
フ

ラ
ン
ス
の
移
民
の
疎
外
を
深
め
て
い
る
。

　

２
０
１
５
年
１
月
の
襲
撃
事
件
の
主
犯
格

だ
っ
た
兄
弟
は
、
母
子
家
庭
で
育
ち
、
そ
れ
ぞ

れ
10
歳
と
12
歳
の
時
に
母
親
が
自
殺
し
た
が
、

彼
ら
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
親
族
や
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

も
な
く
施
設
で
育
て
ら
れ
た
。６

家
族
の
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
も
頼
れ
る
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
も
な
く
、
フ

ラ
ン
ス
社
会
で
も
排
除
さ
れ
、
あ
ら
ゆ
る
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
や
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
か
ら
こ
ぼ
れ
落
ち
、

疎
外
さ
れ
て
い
た
こ
と
が
知
ら
れ
て
い
る
。
社

会
学
者
の
ア
ブ
デ
ラ
リ
・
ア
ジ
ャ
ッ
ト
は
次
の

よ
う
に
指
摘
し
て
い
る
。

「（
宗
教
の
名
に
お
け
る
『
テ
ロ
リ
ズ
ム
』
の

原
因
の
一
つ
は
）
フ
ラ
ン
ス
郊
外
の
貧
困
地

区
で
深
刻
化
す
る
疎
外
と
関
連
し
て
い
る

（
中
略
）
２
０
１
５
年
１
月
の
襲
撃
事
件
を

起
こ
し
た
若
者
は
、
言
わ
ば
『
自
由
電
子
』＊

で
あ
り
、
周
囲
と
の
個
人
的
、
感
情
的
な
結

び
つ
き
が
弱
く
、
親
を
失
い
心
に
傷
を
負
っ

た
生
い
立
ち
と
社
会
的
な
孤
立
と
構
造
的
不

平
等
の
産
物
だ
っ
た
。
そ
の
中
で
非
行
と
暴

力
的
小
集
団
の
世
界
に
投
げ
込
ま
れ
た
の

だ
。
こ
う
し
た
自
由
電
子
は
、
仲
間
、
特
に

親
族
や
地
元
モ
ス
ク
の
信
者
と
は
関
係
を
も

た
ず
、
教
育
支
援
の
仕
組
み
に
よ
っ
て
『
す

出身地・出身国別の被差別意識
「過去５年間に不平等な扱いや差別を受けたことがありますか？」
（対象：フランス在住の18ｰ50歳）

表4

出典：Beauchemin et al . (2010)
 《Les discriminations: une question de minorités visibles》
Population et sociétés, no.466, INED, 2010.

10 20

10 20 30 40 50（％）

一般 10%

移民 26 %

両親ともに
移民移民の

子ども
31%

父または
母のみ移民 17 %

フランス海外県
（Dom）

31%
40%

サブサハラ
アフリカ

47 %
49%

アルジェリア 30%
39%

モロッコ・
チュニジア

33%
37 %

トルコ 23%
33%

アジア 16%
25%

その他 24%
23%

ポルトガル 8 %
13%

スペイン・
イタリア

12%
11%

ＥＵ加盟国
（スペイン・
イタリア・

ポルトガル以外）

19%
9%

移民（またはDom出身者）
移民（またはDom出身者）
の子ども

0

0

30 40 50（％）

＊自由電子：原子から離れて自由に飛び回る電子のこと。ここでは、人間関係から離れて自由に動き回る個人。
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に
、
本
稿
で
論
じ
た
よ
う
な
差
別
と
セ
グ
リ

ゲ
ー
シ
ョ
ン
の
改
善
に
取
り
組
ま
な
け
れ
ば
、

抜
本
的
解
決
に
は
結
び
つ
か
な
い
、
と
い
う
の

が
筆
者
の
立
場
で
あ
る
。

　

そ
の
前
提
で
、
行
う
べ
き
こ
と
は
何
な
の

か
。
筆
者
は
、
差
別
・
セ
グ
リ
ゲ
ー
シ
ョ
ン
の

是
正
に
努
め
る
の
と
並
行
し
て
、
移
民
・
マ
イ

ノ
リ
テ
ィ
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
構
築
を
支
援
す

る
こ
と
だ
と
考
え
る
。
ア
レ
ハ
ン
ド
ロ
・
ポ
ル

テ
ス
を
は
じ
め
と
す
る
ア
メ
リ
カ
の
移
民
研
究

者
の
調
査
は
、
移
民
の
統
合
過
程
に
お
い
て
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
が
重
要
な
役
割
を
果
た
す
こ
と
を

明
ら
か
に
し
て
き
た
。
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
は
移
民

と
社
会
の
懸
け
橋
と
な
り
、
移
民
の
統
合
を
後

押
し
し
、
ま
た
移
民
が
受
け
る
差
別
や
排
除
の

影
響
を
緩
和
す
る
。

　

フ
ラ
ン
ス
型
共
和
主
義
の
伝
統
ゆ
え
に
、
フ

ラ
ン
ス
に
は
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
と
い
う
考
え
方
が

馴
染
ま
な
い
、
と
い
う
批
判
も
あ
る
だ
ろ
う
。

し
か
し
社
会
の
現
実
が
変
化
し
て
い
る
以
上
、

政
策
や
モ
デ
ル
に
も
見
直
し
が
迫
ら
れ
る
の
も

当
然
で
あ
る
。
フ
ラ
ン
ス
は
理
念
を
重
ん
じ
る

国
で
あ
る
。
そ
し
て
理
念
を
持
つ
こ
と
は
大
切

だ
。
だ
が
平
等
理
念
の
現
実
的
達
成
が
実
現
さ

れ
て
こ
な
か
っ
た
以
上
、
理
念
と
は
距
離
を

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
介
し
て
職
を
得
る
こ
と
が

で
き
、
そ
の
結
果
前
者
よ
り
も
失
業
率
が
低

く
、
経
済
状
況
の
よ
い
こ
と
が
明
ら
か
に
さ
れ

た
（Schiff 2002

：230

）。

　

同
じ
エ
ス
ニ
ッ
ク
・
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
で
も
、
出

身
国
や
宗
教
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
か
ら
自
律
的
で
、フ

ラ
ン
ス
型
共
和
主
義
モ
デ
ル
に
適
っ
た
個
人
の

ほ
う
が
、
共
和
主
義
原
則
に
反
し
て
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
と
強
い
つ
な
が
り
を
持
っ
た
個
人
よ
り
も

疎
外
さ
れ
て
し
ま
う
、
と
い
う
逆
説
的
な
事
態

が
生
ま
れ
て
い
る
。
フ
ラ
ン
ス
型
共
和
主
義
に

な
ら
い
、
個
人
が
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
か
ら
自
律
し

た
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
他
の
市
民
と
平
等
に
扱

わ
れ
な
い
と
い
う
ダ
ブ
ル・ス
タ
ン
ダ
ー
ド
は
、

以
上
の
よ
う
に
個
人
の
疎
外
を
深
め
る
リ
ス
ク

を
孕
ん
で
い
る
。
こ
の
よ
う
な
疎
外
と
社
会
的

暴
力
も
、
フ
ラ
ン
ス
で
ム
ス
リ
ム
を
名
乗
る
若

者
が
引
き
起
こ
す
暴
力
の
根
を
涵
養
し
て
い
る

と
思
わ
れ
る
。

プ
ラ
グ
マ
テ
ィ
ズ
ム＊
と＊

コ
ミ
ュ
ニ
ティ
構
築

　

現
在
、
フ
ラ
ン
ス
で
は
国
内
の
テ
ロ
リ
ズ
ム 

・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
摘
発
に
大
き
な
力
が
注
が

れ
て
い
る
。
そ
の
よ
う
な
施
策
は
短
期
的
に
は

事
態
の
沈
静
化
を
も
た
ら
す
だ
ろ
う
が
、
同
時

く
い
上
げ
ら
れ
る
』
こ
と
も
な
か
っ
た
」７

　

フ
ラ
ン
ス
で
は
「
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
」
の
存
在

を
危
険
視
す
る
傾
向
が
強
く
、
中
で
も
ム
ス
リ

ム
に
は
「
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
主
義
」
の
レ
ッ
テ
ル

を
貼
ら
れ
る
こ
と
が
多
い
が
、
実
際
の
問
題
は

「
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
主
義
」
よ
り
も
「
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

の
不
在
に
よ
る
疎
外
」
で
あ
る
、
と
い
う
の
が

ア
ジ
ャ
ッ
ト
の
議
論
で
あ
る
。

　

こ
の
問
題
点
を
実
証
的
に
示
し
た
の
が
、
社

会
学
者
の
ク
レ
ー
ル
・
シ
フ
の
研
究
で
あ
る
。

シ
フ
は
同
じ
貧
困
地
区
で
暮
ら
す
若
者
の
う

ち
、
フ
ラ
ン
ス
で
生
ま
れ
育
っ
た
ム
ス
リ
ム
の

若
者
と
、
ニ
ュ
ー
カ
マ
ー
で
滞
仏
歴
の
浅
い
ト

ル
コ
出
身
の
若
者
と
い
う
二
集
団
に
注
目
し
、

そ
の
文
化
的
同
化
と
社
会
的
統
合
の
比
較
を

行
っ
た
。
そ
れ
に
よ
れ
ば
文
化
面
で
は
前
者
の

ほ
う
が
圧
倒
的
に
フ
ラ
ン
ス
に
同
化
し
て
い
る

が
、
文
化
的
同
化
の
進
ん
だ
前
者
は
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
か
ら
自
律
し
た
個
人
と
し
て
存
在
し
て
い

る
が
ゆ
え
に
、
頼
る
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
が
な
く
、

ま
た
自
ら
を
差
別
す
る
フ
ラ
ン
ス
社
会
に
対
し

て
多
く
の
葛
藤
を
抱
え
て
い
る
。
そ
れ
に
対
し

後
者
は
出
身
国
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
と
強
い
結
び
つ

き
を
持
ち
、
フ
ラ
ン
ス
へ
の
文
化
的
同
化
は
前

者
に
比
べ
進
ん
で
い
な
い
が
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

と
っ
て
現
実
的
対
応
を
考
え
る
こ
と
も
必
要

だ
。
伝
統
的
に
重
ん
じ
て
き
た
理
念
を
か
な
ぐ

り
捨
て
、
現
実
へ
の
プ
ラ
グ
マ
テ
ィ
カ
ル
な
対

応
を
考
え
る
こ
と
、
そ
の
よ
う
な
段
階
に
現
在

の
フ
ラ
ン
ス
は
来
て
い
る
。
そ
の
く
ら
い
の
抜

本
的
な
変
化
を
起
こ
さ
な
い
か
ぎ
り
、
事
態
解

決
の
展
望
は
見
え
な
い
。

１ 

た
だ
し
、
こ
の
よ
う
な
事
件
が
「
フ
ラ
ン
ス
ば
か
り
で
起

き
て
い
る
」
わ
け
で
は
な
い
こ
と
は
強
調
し
て
お
き
た
い
。

先
進
国
で
起
き
る
「
テ
ロ
事
件
」
が
大
き
く
報
道
さ
れ
る
一

方
で
、
そ
れ
以
外
の
地
域
で
起
き
る
「
テ
ロ
事
件
」
に
つ
い

て
は
先
進
国
よ
り
も
頻
発
し
て
い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
あ

ま
り
注
目
さ
れ
な
い
傾
向
が
あ
る
。
世
界
中
で
起
き
て
い
る

「
テ
ロ
」
の
最
大
の
犠
牲
者
は
非
先
進
国
に
居
住
す
る
イ
ス

ラ
ー
ム
教
徒
で
あ
る
こ
と
を
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
だ
ろ
う
。

　
２ 

実
際
に
は「
多
文
化
主
義
」と
い
っ
て
も
ア
メ
リ
カ
合
衆
国

と
イ
ギ
リ
ス
だ
け
を
比
べ
て
も
さ
ま
ざ
ま
な
違
い
が
あ
り
、一

様
で
は
な
い
が
、こ
の
点
に
つ
い
て
は
稿
を
改
め
て
論
じ
た
い
。

　
３ 

ト
ッ
ド
自
身
も
２
０
１
５
年
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
で
、
こ

の
研
究
が
、
ル
ペ
ン
問
題
を
と
り
あ
げ
フ
ラ
ン
ス
の
移
民
政

策
を
非
難
す
る
英
米
の
研
究
者
に
対
し
て
「
フ
ラ
ン
ス
は

こ
れ
ほ
ど
外
婚
率
が
高
く
、
移
民
が
溶
け
込
ん
で
い
る
の

だ
」
と
反
論
し
、
フ
ラ
ン
ス
を
擁
護
し
よ
う
と
い
う
愛
国
主

義（patriotism
e

）
を
出
発
点
に
し
て
い
た
こ
と
を
認
め
て

い
る
。
詳
し
く
はLe N

ouvel O
bservateur 

２
０
１
５

年
４
月
30
日
号
を
参
照
。

　
４ http://w

w
w

.lesinrocks.com
/2015/02/15/

actualite/patrick-sim
on-construire-une-

cohesion-partir-de-la-diversite-et-pas-dans-
sa-negation-11562488/

　
５ 

個
人
所
得
中
央
値
の
50
％
。

　
６ E

loïse Lebourg

《L'enfance m
isérable des 

frères K
ouachi

》, R
eporterre, du 15 janvier 

2015.

　
７ 

《Q
uʼest-ce que ça fait dʼêtre un problèm

e

》

の
日
本
語
版
（
荒
井
雅
子
訳
）「
自
分
が
『
問
題
』に
な
る

と
は
ど
う
い
う
も
の
か
」（http://w

w
w

.tup-bulletin/ 
org/?p=2777

）。

＊＊プラグマティズム：思考や知識は行為に結びつき、実生活に役立たなければならないとする思想。
19世紀後半よりアメリカ合衆国で展開され、20世紀初頭に有力となり、現代社会にも大きな影響を与えている。
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外
留
学
の
支
援
を
受
け
て
い
る
。
そ
し
て
、
独
自

の
支
援
に
よ
る
海
外
留
学
経
験
を
バ
ネ
に
自
身
の

キ
ャ
リ
ア
を
構
築
し
、
社
会
の
中
枢
で
活
躍
し
て

い
る
卒
業
生
も
ま
た
数
え
き
れ
な
い
。
株
式
会
社

ピ
ー
・
ア
ン
ド
・
イ
ー
・
デ
ィ
レ
ク
シ
ョ
ン
ズ
代
表

取
締
役
の
島
田
直
樹
氏
も
そ
の
一
人
だ
。

　

島
田
氏
は
一
橋
大
学
商
学
部
に
入
学
後
、「
一

橋
大
学
海
外
派
遣
留
学
制
度
」
の
第
５
期
生
と
し

て
、
１
９
９
１
年
の
夏
か
ら
約
１
年
間
、
カ
リ

フ
ォ
ル
ニ
ア
大
学
バ
ー
ク
レ
ー
校
に
留
学
し
た
経

験
を
持
つ
。
帰
国
後
、
新
卒
で
ア
ッ
プ
ル
・
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
（
当
時
。
以
下
、ア
ッ
プ
ル
）
に
入
社
。

３
年
半
の
勤
務
を
経
て
、
マ
サ
チ
ュ
ー
セ
ッ
ツ
工

科
大
学
（
Ｍ
Ｉ
Ｔ
）
ス
ロ
ー
ン
経
営
大
学
院
で
Ｍ

Ｂ
Ａ
を
取
得
。
ボ
ス
ト
ン・コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ・

グ
ル
ー
プ
な
ど
を
経
て
32
歳
で
独
立
、
株
式
会

社
ピ
ー
・
ア
ン
ド
・
イ
ー
・
デ
ィ
レ
ク
シ
ョ
ン
ズ

を
設
立
す
る
。
同
社
は
社
名
が
示
す
通
り
、「
Ｐ
：

Planning

＝
計
画
策
定
」
と
「
Ｅ
：Execution

＝
実
行
支
援
」
の
双
方
を
重
視
し
、
一
貫
し
た

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
こ
と
を
企
業
コ
ン
セ
プ
ト

と
し
て
い
る
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
・
事
業
支

援
会
社
で
あ
る
。
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
と
伴
走
し
続
け
、

２
０
１
６
年
９
月
、
15
周
年
を
迎
え
た
。
こ
の

キ
ャ
リ
ア
の
大
き
な
節
目
と
も
言
え
る
タ
イ
ミ
ン

グ
で
、
留
学
経
験
が
島
田
氏
に
も
た
ら
し
た
も
の

　

一
橋
大
学
に
は
複
数
の
留
学
制
度
が
存
在
す
る

が
、
中
で
も
際
立
っ
た
独
自
性
を
持
つ
の
が
「
一

橋
大
学
海
外
派
遣
留
学
制
度
」
だ
。
同
窓
会
組
織

《
如
水
会
》
が
設
立
し
た
こ
の
制
度
の
独
自
性
は
、

本
誌
第
51
号
（
２
０
１
６
年
夏
号
）
で
既
報
の
通

り
で
あ
る
。
派
遣
先
は
、
欧
米
・
ア
ジ
ア
・
オ
セ
ア

ニ
ア
に
お
け
る
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
大
学
67
校
（
２

０
１
６
年
５
月
現
在
）。
一
橋
大
学
に
学
費
を
納

め
る
こ
と
で
、
こ
れ
ら
の
大
学
の
授
業
料
は
免
除

さ
れ
る
。
ま
た
、
留
学
準
備
金
（
往
復
航
空
券
の

費
用
な
ど
）
や
現
地
で
の
生
活
で
必
要
な
滞
在
費

が
奨
学
金
と
し
て
支
給
さ
れ
る
。
他
大
学
に
は
な

い
手
厚
い
支
援
だ
。
制
度
が
始
ま
っ
て
か
ら
30
年

目
を
迎
え
た
現
在
、
如
水
会
・
明
治
産
業
株
式
会

社
・
明
産
株
式
会
社
の
協
賛
と
い
う
形
に
規
模
が

拡
大
。
こ
れ
ま
で
に
１
０
０
０
人
近
い
学
生
が
海

世
界
は
多
様
性
に
満
ち
あ
ふ
れ
て
い
る
。

一
歩
踏
み
出
し
た
人
に
は
、
必
ず
誰
か
が
味
方
に
な
っ
て
く
れ
る

株
式
会
社
ピ
ー
・
ア
ン
ド
・
イ
ー
・
デ
ィ
レ
ク
シ
ョ
ン
ズ  

代
表
取
締
役

島
田
直
樹
氏

N
aoki Shim

ada

１
９
９
３
年
商
学
部
卒

「
一
橋
大
学
海
外
派
遣
留
学
制
度
」

に
よ
る
留
学
が

現
在
に
至
る
ま
で
の
キ
ャ
リ
ア
を

決
定
づ
け
た
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ア
メ
リ
カ
人
た
ち
は
も
っ
と
勉
強
し
て
い
る
ぞ
』

と
教
え
ら
れ
ま
し
た
。
将
来
、
商
社
の
よ
う
に
国

際
的
な
と
こ
ろ
で
仕
事
を
し
た
い
と
漠
然
と
思
っ

て
い
た
私
は
、
自
分
も
ア
メ
リ
カ
に
留
学
し
た
い

と
考
え
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
」

　

た
だ
、
最
終
面
接
で
は
相
当
苦
戦
す
る
。
過
去

の
留
学
経
験
者
は
ほ
と
ん
ど
が
ア
カ
デ
ミ
ッ
ク
な

道
に
進
ん
だ
こ
と
も
あ
り
、
英
語
が
苦
手
と
言
っ

て
は
ば
か
ら
な
い
島
田
氏
に
は
、
居
並
ぶ
10
人
の

教
授
か
ら
厳
し
い
質
問
が
飛
ん
で
き
た
そ
う
だ
。

　
「
た
と
え
ば
、『
英
語
の
成
績
が
振
る
わ
な
い
あ

な
た
に
、
大
学
が
ス
ポ
ン
サ
ー
と
な
る
べ
き
理
由

を
説
明
し
て
く
だ
さ
い
』
と
か
で
す
ね
（
苦
笑
）、

今
で
も
忘
れ
ま
せ
ん
。
一
緒
に
面
接
を
受
け
た
同

期
の
学
生
か
ら
も
、『
お
前
は
絶
対
に
落
ち
た
と

思
っ
た
』
と
言
わ
れ
る
ほ
ど
厳
し
か
っ
た
で
す
」

　

そ
ん
な
厳
し
い
面
接
を
乗
り
越
え
、
派
遣
生
の

資
格
を
得
た
島
田
氏
は
４
年
次
の
８
月
、
カ
リ

フ
ォ
ル
ニ
ア
大
学
バ
ー
ク
レ
ー
校
に
留
学
す
る
。

　

島
田
氏
を
待
ち
受
け
て
い
た
の
は
、
ゼ
ミ
の
先

輩
が
語
っ
て
い
た
「
同
年
代
の
ア
メ
リ
カ
人
た
ち
」

だ
っ
た
。
そ
し
て
結
論
を
急
げ
ば
、
約
１
年
間
の

留
学
期
間
を
終
え
て
真
っ
先
に
感
じ
た
の
は
、
悔

し
さ
だ
っ
た
そ
う
だ
。
も
ち
ろ
ん
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な

成
果
も
あ
っ
た
の
だ
が
、
ま
ず
そ
の
悔
し
さ
に
つ

い
て
説
明
し
て
も
ら
お
う
。

　
「
ひ
と
え
に
自
分
の
拙
い
英
語
力
ゆ
え
で
す
が
、

く
、
さ
ま
ざ
ま
な
ビ
ジ
ネ
ス
を
垣
間
見
る
チ
ャ
ン

ス
と
と
ら
え
て
い
た
。
せ
っ
か
く
商
学
部
に
入
っ

た
の
だ
か
ら
、
と
い
う
の
が
動
機
で
あ
る
。
そ
こ

で
日
替
わ
り
で
あ
り
と
あ
ら
ゆ
る
ア
ル
バ
イ
ト
を

経
験
し
た
。
企
業
運
動
会
の
設
営
、
工
事
現
場
で

の
セ
メ
ン
ト
運
び
、
露
店
で
の
ポ
ロ
シ
ャ
ツ
販

売
、
高
層
ビ
ル
内
の
飲
食
店
で
の
換
気
扇
掃
除
、

弁
当
工
場
で
の
ラ
イ
ン
作
業
…
…
こ
の
時
の
経
験

は
、
今
の
仕
事
に
大
い
に

役
立
っ
て
い
る
と
語
る
。

　

そ
し
て
３
年
次
に
向
け
、

学
業
に
シ
フ
ト
し
て
い
こ

う
と
決
意
し
、
ゼ
ミ
の
選

択
を
始
め
た
。「
会
計
」「
マ

ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
」
な
ど
明

確
な
テ
ー
マ
が
並
ぶ
ゼ
ミ

案
内
の
中
で
、
一
つ
だ
け

ユ
ニ
ー
ク
な
ゼ
ミ
を
見
つ

け
た
。「
次
世
代
の
リ
ー
ダ

ー
を
育
て
る
」
と
い
う
テ
ー
マ
を
掲
げ
た
竹
内
弘

高
教
授
（
当
時
）
の
ゼ
ミ
で
あ
る
。「
面
白
そ
う

だ
！
」
と
直
感
し
た
島
田
氏
は
、
さ
っ
そ
く
竹
内

ゼ
ミ
の
ド
ア
を
叩
く
。

　
「
今
思
え
ば
、
そ
こ
で
人
生
が
変
わ
っ
た
の
で

し
ょ
う
。
た
ま
た
ま
そ
の
時
、
周
り
に
は
バ
ー
ク

レ
ー
留
学
か
ら
帰
っ
て
き
た
阿
久
津
さ
ん
（
阿
久

津
聡
一
橋
大
学
大
学
院
国
際
企
業
戦
略
研
究
科
教

授
／
一
橋
大
学
派
遣
交
換
留
学
生
の
会
［
Ｈ
Ｅ
Ｐ

Ｓ
Ａ
］
第
３
代
会
長
）
を
は
じ
め
優
秀
な
先
輩
方

が
い
て
、
刺
激
的
な
環
境
で
し
た
。
時
代
は
ま
だ

バ
ブ
ル
期
で
し
た
か
ら
、
順
当
に
卒
業
す
れ
ば
そ

れ
な
り
の
企
業
に
就
職
で
き
た
の
で
は
な
い
か
と

思
い
ま
す
。
し
か
し
、
先
輩
方
か
ら
『
同
年
代
の

が
何
か
を
振
り
返
っ
て
も
ら
っ
た
。

　
「
如
水
会
の
制
度
を
使
っ
て
留
学
さ
せ
て
い
た

だ
か
な
け
れ
ば
、
ま
ず
ア
ッ
プ
ル
に
就
職
し
な

か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
ア
ッ
プ
ル
に
勤
め
な
け
れ

ば
Ｍ
Ｉ
Ｔ
は
な
い
し
、
Ｍ
Ｉ
Ｔ
が
な
け
れ
ば
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
業
に
携
わ
っ
て
い
な
い
。
そ
し

て
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
業
に
携
わ
っ
て
い
な
け

れ
ば
今
の
会
社
（
ピ
ー
・
ア
ン
ド
・
イ
ー
・
デ
ィ
レ

ク
シ
ョ
ン
ズ
）
も
な
い
…
…
と
い
う

ほ
ど
、
１
年
間
の
留
学
は
大
き
な
転

機
で
し
た
ね
」

　

つ
ま
り
「
一
橋
大
学
海
外
派
遣
留

学
制
度
」
を
活
用
し
た
留
学
が
、
現

在
に
至
る
ま
で
の
島
田
氏
の
キ
ャ
リ

ア
を
決
定
づ
け
て
い
る
、
と
い
う
こ

と
に
な
る
。
よ
く
よ
く
話
を
聞
い
て

み
る
と
、
22
歳
の
時
の
１
年
間
の
留

学
経
験
が
、
29
歳
で
Ｍ
Ｉ
Ｔ
の
大
学

院
を
修
了
（
Ｍ
Ｂ
Ａ
を
取
得
）
す
る

ま
で
の
７
年
間
に
わ
た
っ
て
影
響
を
及
ぼ
し
て
い

る
こ
と
が
分
か
っ
た
。
そ
れ
ほ
ど
大
き
な
イ
ン
パ

ク
ト
を
も
た
ら
し
た
留
学
と
は
、
ど
の
よ
う
な
も

の
だ
っ
た
の
だ
ろ
う
か
。

　

一
橋
大
学
商
学
部
に
入
学
後
、
１
～
２
年
次
は

本
人
曰
く
「
ア
ル
バ
イ
ト
に
明
け
暮
れ
る
苦
学

生
」
だ
っ
た
そ
う
だ
。
も
っ
と
も
島
田
氏
は
ア
ル

バ
イ
ト
を
、
単
な
る
生
活
費
を
稼
ぐ
手
段
で
は
な

と
に
か
く
同
年
代
の
ア
メ
リ
カ
人
た
ち
に
歯
が
立

た
な
い
状
況
で
し
た
。
彼
ら
も
真
剣
な
の
で
、
グ

ル
ー
プ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
入
れ
て
ほ
し
い
と
言
っ

て
も
、『
こ
い
つ
は
大
丈
夫
か
？
』
と
い
う
思
い

か
ら
、
断
ら
れ
る
こ
と
も
珍
し
く
あ
り
ま
せ
ん
。

そ
れ
で
も
何
と
か
メ
ン
バ
ー
に
し
て
も
ら
い
ま
し

た
が
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
貢
献
で
き
て
い
な
い
こ

と
は
、
自
分
が
一
番
よ
く
分
か
る
ん
で
す
ね
。
こ

れ
は
本
当
に
悔
し
か
っ
た
で
す
。
せ
っ
か
く
行
か

せ
て
い
た
だ
き
、
機
会
を
与
え
て
い
た
だ
い
た
の

に
、
完
全
燃
焼
で
き
な
か
っ
た
…
…
。
そ
の
悔
し

さ
が
、
１
年
後
、
日
本
に
帰
る
飛
行
機
の
中
で

沸
々
と
湧
い
て
き
ま
し
た
。
絶
対
ア
メ
リ
カ
に

『
帰
っ
て
』、
も
う
一
度
彼
ら
と
勝
負
し
て
勝
た
な

い
と
収
ま
り
が
つ
か
な
い
、
と
。
今
の
言
葉
で
言

う
と
、
リ
ベ
ン
ジ
で
す
よ
ね
」

　
「
同
年
代
の
ア
メ
リ
カ
人
た
ち
」
へ
の
リ
ベ
ン
ジ

を
誓
っ
た
島
田
氏
は
ま
ず
、
卒
業
後
の
就
職
先
に

ア
ッ
プ
ル
を
選
ぶ
こ
と
で
そ
の
第
一
歩
を
踏
み
出

す
。

　
「
当
時
ま
だ
２
０
０
人
の
規
模
で
、
95
％
の
社学部時代に留学したカリフォルニア大学バークレー校にて

１
年
間
の
留
学
で

完
全
燃
焼
で
き
な
か
っ
た
悔
し
さ
が

外
資
系
企
業
へ
の
就
職
、

そ
し
て
再
度
の
留
学
へ
つ
な
が
る

「
同
年
代
の
ア
メ
リ
カ
人
た
ち
は

も
っ
と
勉
強
し
て
い
る
ぞ
」

先
輩
留
学
生
の
言
葉
で
、

そ
の
後
の
人
生
が
変
わ
る
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れ
な
い
手
厚
い
サ
ポ
ー
ト
に
あ
る
。
実
際
に
そ
の

恩
恵
に
あ
ず
か
っ
た
島
田
氏
も
「
す
ご
い
制
度
で

す
」
と
語
る
。
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
ハ
ウ
ス
で

寮
生
活
を
送
る
う
え
で
、
経
済
的
な
問
題
で
悩
ん

だ
こ
と
は
な
か
っ
た
そ
う
だ
。

　
「
学
費
・
寮
費
は
も
ち
ろ
ん
、
渡
航
費
も
教
科
書

代
も
、
全
部
出
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
自
分
の

ポ
ケ
ッ
ト
か
ら
出
し
た
お
金
は
…
…
食
事
も
含
め

て
無
か
っ
た
く
ら
い
で
す
ね
。
ち
ょ
っ
と
ア
ル
バ

イ
ト
を
す
れ
ば
十
分
満
足
に

過
ご
せ
ま
し
た
」

　

そ
こ
で
島
田
氏
は
、
同
じ

イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
ハ
ウ

ス
で
暮
ら
す
ブ
ラ
ジ
ル
人
の

友
人
と
、
南
米
を
20
日
間
か

け
て
旅
行
し
た
と
い
う
。

　
「
冬
休
み
に
ブ
ラ
ジ
ル
の

リ
オ
、
サ
ン
パ
ウ
ロ
、
ア
ル

ゼ
ン
チ
ン
の
ブ
エ
ノ
ス
ア
イ

レ
ス
、
ウ
ル
グ
ア
イ
の
モ
ン
テ
ビ
デ
オ
、
パ
ラ
グ

ア
イ
の
ア
ス
ン
シ
オ
ン
…
…
こ
の
辺
り
を
バ
ッ
ク

パ
ッ
カ
ー
と
し
て
回
り
ま
し
た
。
春
に
は
サ
ン
フ

ラ
ン
シ
ス
コ
郊
外
の
モ
ン
ト
レ
ー
で
ス
キ
ュ
ー
バ

ダ
イ
ビ
ン
グ
の
免
許
を
取
り
ま
し
た
。
勉
強
だ
け

で
は
な
く
、
そ
う
い
う
経
験
も
で
き
た
こ
と
は
大

き
か
っ
た
で
す
ね
。
ア
メ
リ
カ
で
の
勉
強
は
毎
日

大
変
で
し
た
が
、『
遊
ぶ
時
は
徹
底
的
に
遊
ぶ
』

と
い
う
こ
と
を
実
際
に
体
験
で
き
た
の
は
大
き

か
っ
た
で
す
」

　

ま
た
留
学
制
度
の
み
な
ら
ず
、一
橋
大
学
の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
の
豊
か
さ
を
感
じ
る
場
面
に
も
遭
遇
し

た
そ
う
だ
。

　
「
ゼ
ミ
の
竹
内
教
授
か
ら
の
恩
恵
で
も
あ
り
ま

す
が
、
阿
久
津
さ
ん
が
師
事
し
た
デ
ー
ビ
ッ
ド
・

ア
ー
カ
ー
教
授
と
い
う
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
大

家
の
ご
自
宅
を
訪
問
す
る
機
会
も
得
ま
し
た
。
ア

ー
カ
ー
先
生
が
、
ク
ラ
ス
で
積
極
的
に
発
言
で
き

な
か
っ
た
私
を
『
ア
メ
リ
カ
文
化
の
経
験
に
な
る

か
ら
』
と
、
サ
ン
ク
ス
ギ
ビ
ン
グ
・
デ
ー
の
フ
ァ

ミ
リ
ー
デ
ィ
ナ
ー
に
招
い
て
く
だ
さ
っ
た
の
で

す
。
英
語
が
で
き
な
く
て
本
当
に
申
し
訳
な
い
気

持
ち
で
い
っ
ぱ
い
の
私
に
、
奥
様
が
タ
ー
キ
ー
や

ケ
ー
キ
を
ご
馳
走
し
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。
お
金

だ
け
で
は
な
い
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
と
言
い
ま
す
か
、

阿
久
津
さ
ん
と
い
う
一
つ
上
の
先
輩
し
か
り
、
さ

ら
に
そ
の
上
の
先
輩
、
さ
ら
に
そ
の
上
の
…
…
と

い
う
よ
う
に
脈
々
と
引
き
継
が
れ
る
一
橋
大
学
や

如
水
会
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
豊
か
さ
が
、
一
歩
踏

み
出
し
た
自
分
を
支
援
し
て
く
だ
さ
っ
て
い
る
と

い
う
実
感
を
持
て
ま
し
た
」

　

そ
し
て
も
う
一
つ
、
島
田
氏
は
バ
ー
ク
レ
ー
へ

の
留
学
期
間
に
人
生
の
伴
侶
と
出
会
う
と
い
う
幸

員
が
中
途
社
員
だ
っ
た
ア
ッ
プ
ル
の
日
本
法
人
に

行
っ
た
の
は
、
外
資
系
な
の
で
英
語
力
を
磨
け
る

こ
と
。
会
社
の
規
模
が
そ
れ
ほ
ど
大
き
く
な
い
の

で
、
一
通
り
の
ビ
ジ
ネ
ス
が
社
内
に
あ
る
こ
と
。

そ
し
て
プ
ラ
ス
ア
ル
フ
ァ
─
─
今
で
言
う
Ｉ
Ｔ
関

連
の
知
識
や
ス
キ
ル
─
─
が
得
ら
れ
る
こ
と
。
こ

の
三
つ
が
理
由
で
し
た
。『
２
０
０
人
で
１
０
０

０
億
円
の
売
上
を
つ
く
ろ
う
！
』
と
い
う
時
代
の

ア
ッ
プ
ル
で
し
た
の
で
、
本
当
に
一
生
懸
命
働
き

ま
し
た
。
上
司
な
ど
に
も
恵
ま
れ
、

入
社
２
年
目
で
《
ア
ッ
プ
ル
・
パ
シ

フ
ィ
ッ
ク
・
セ
ー
ル
ス
・
イ
ン
パ
ク
ト

賞
》
を
、３
年
目
で
《
ゴ
ー
ル
デ
ン・

ア
ッ
プ
ル
・
ジ
ャ
パ
ン
賞
》
を
受
賞

し
た
の
で
す
。
そ
の
実
績
は
も
ち
ろ

ん
、
Ｍ
Ｉ
Ｔ
に
留
学
す
る
際
の
エ
ッ

セ
イ
に
し
っ
か
り
書
か
せ
て
い
た
だ

き
ま
し
た
」

　

そ
し
て
島
田
氏
は
新
卒
入
社
３
年

半
で
ア
ッ
プ
ル
を
休
職
し
、
Ｍ
Ｂ
Ａ
取
得
の
た
め

に
Ｍ
Ｉ
Ｔ
ス
ロ
ー
ン
経
営
大
学
院
に
留
学
す
る
。

Ｍ
Ｉ
Ｔ
で
は
、
２
度
目
の
シ
ョ
ッ
ク
を
受
け
る
こ

と
に
な
る
の
だ
が
、
そ
の
前
に
、
今
度
は
バ
ー
ク

レ
ー
で
の
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
成
果
に
つ
い
て
触
れ
て

お
こ
う
。

　

冒
頭
で
紹
介
し
た
よ
う
に
、「
一
橋
大
学
海
外

派
遣
留
学
制
度
」
の
独
自
性
は
他
大
学
で
は
得
ら

運
に
も
め
ぐ
り
合
っ
た
。

　
「
私
の
妻
は
帰
国
子
女
で
、
当
時
別
の
日
本
の

大
学
か
ら
１
年
間
の
交
換
留
学
で
来
て
い
た
の
で

す
。
偶
然
に
も
同
じ
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
ハ
ウ

ス
で
暮
ら
し
な
が
ら
、
同
じ
日
本
人
と
し
て
、
英

語
が
苦
手
な
私
を
助
け
て
く
れ
ま
し
た
。
そ
れ
が

縁
で
結
婚
す
る
こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
。
そ
し
て

２
０
１
６
年
の
９
月
に
、
長
男
も
ま
た
カ
リ
フ
ォ

ル
ニ
ア
大
学
バ
ー
ク
レ
ー
校
に
入
学
し
ま
し
た
。

如
水
会
留
学
が
な
け
れ
ば
、
公
私
と
も
に
ま
っ
た

く
違
う
人
生
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
」

　

勉
強
だ
け
で
は
な
く
徹
底
的
に
遊
び
を
満
喫
す

る
仲
間
。
お
金
だ
け
で
は
な
く
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で

後
輩
を
支
え
る
一
橋
大
学
の
伝
統
。
そ
し
て
、
人

生
の
伴
侶
。
バ
ー
ク
レ
ー
へ
の
留
学
は
、
悔
し
さ

だ
け
で
は
な
い
、
か
け
が
え
の
な
い
出
会
い
や
新

た
な
発
見
を
生
み
出
し
た
の
で
あ
る
。

　

も
う
一
度
、
時
計
の
針
を
戻
そ
う
。
島
田
氏
は

リ
ベ
ン
ジ
の
た
め
に
、
ア
ッ
プ
ル
を
休
職
し
て
再

度
ア
メ
リ
カ
に
渡
り
、
Ｍ
Ｉ
Ｔ
ス
ロ
ー
ン
経
営
大

学
院
で
Ｍ
Ｂ
Ａ
取
得
を
目
指
す
。
今
度
は
英
語
だ

け
で
は
な
く
数
学
で
も
苦
労
を
す
る
こ
と
に
な

る
。
そ
れ
で
も
な
ん
と
か
修
了
が
見
え
て
き
た
2

年
次
の
春
。
島
田
氏
は
リ
ベ
ン
ジ
の
集
大
成
と
し

て
、「
ジ
ャ
パ
ン
・
ト
リ
ッ
プ
」
と
い
う
イ
ベ
ン
ト

を
企
画・主
催
し
た
。

　
「
Ｍ
Ｉ
Ｔ
ス
ロ
ー
ン
の
教
授
、
同
級
生
、
職
員

カリフォルニア大学バークレー校留学中に知り合ったブラジルからの
留学生とともに、ブラジルへ（イグアスの滝にて）

徹
底
的
に
遊
ぶ
仲
間
、

豊
か
な
一
橋
大
学
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
。

か
け
が
え
の
な
い
出
会
い
や

発
見
を
重
ね
た
日
々

Ｍ
Ｉ
Ｔ
か
ら

50
人
を
引
率
し
て
日
本
へ
。

復
路
の
機
内
で
起
こ
っ
た

想
定
外
の
リ
ア
ク
シ
ョ
ン
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な
ど
約
50
人
を
引
率
し
て
、
日
本
で
１
週
間
を
過

ご
す
企
画
で
す
。
私
と
し
て
は
、『
ど
う
だ
、
日

本
は
す
ご
い
だ
ろ
う
！
』
と
見
せ
つ
け
る
こ
と

で
、
リ
ベ
ン
ジ
を
終
え
る
予
定
で
し
た
。
そ
の
た

め
に
、
Ｍ
Ｉ
Ｔ
に
企
業
か
ら
の
派
遣
で
来
て
い
た

日
本
人
ク
ラ
ス
メ
ー
ト
や
先
輩
、
留
学
斡
旋
を
手

が
け
る
会
社
な
ど
と
交
渉
し
て
、
渡
航
費
や
宿
泊

費
な
ど
の
費
用
を
全
額
負
担
し
て
も
ら
っ
た
の
で

す
。
た
だ
…
…
」

　

１
週
間
の
日
本
滞
在
を
終
え
、
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク

を
経
由
し
て
ボ
ス
ト
ン
に
帰
る
飛
行
機
の
中
で
、

参
加
者
か
ら
想
定
外
の
リ
ア
ク
シ
ョ
ン
が
起
こ
っ

た
と
い
う
。

　
「
50
人
全
員
が
『
13

−

Ｋ
に
座
っ
て
い
る
あ
の

男
〈
島
田
氏
の
こ
と
〉
に
１
本
渡
し
て
く
れ
』
と
、

一
人
ひ
と
り
が
機
内
販
売
で
買
っ
た
ビ
ー
ル
缶

が
、
続
々
と
私
の
席
に
届
い
た
の
で
す
。
そ
し
て

皆
か
ら
「T

hank Y
ou!

」
の
言
葉
を
い
た
だ
き

ま
し
た
。
リ
ベ
ン
ジ
が
終
わ
っ
た
と
感
じ
る
一
方

で
、『
自
分
は
な
ん
て
浅
は
か
な
こ
と
を
考
え
て

い
た
の
だ
ろ
う
』
と
思
う
ぐ
ら
い
感
動
し
た
こ
と

を
覚
え
て
い
ま
す
」

　

自
分
を
凹
ま
せ
た
同
年
代
の
ア
メ
リ
カ
人
へ
の

リ
ベ
ン
ジ
は
、
相
手
を
凹
ま
せ
る
の
で
は
な
く
、

相
手
か
ら
喝
采
を
受
け
る
と
い
う
形
で
幕
を
閉
じ

た
。

　

島
田
氏
の
１
年
間
の
留
学
が
、
そ
の
後
の
キ
ャ

リ
ア
に
及
ぼ
し
た
大
き
な
影
響
に
つ
い
て
述
べ
て

き
た
。
そ
れ
で
も
読
者
の
方
々
─
─
特
に
留
学
と

い
う
選
択
肢
と
ど
う
向
き
合
う
べ
き
か
決
め
か
ね

て
い
る
学
生
・
受
験
生
と
、
そ
の
彼
・
彼
女
ら
を
教

育
・
指
導
す
る
立
場
に
あ
る
教
職
員
の
方
々
─
─

に
は
、
二
つ
の
疑
問
が
あ
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う

か
。
一
つ
は
「
そ
う
は
い
っ
て
も
求
め
ら
れ
る
英

語
力
を
ど
う
す
る
か
」
で
あ
り
、も
う
一つ
は
「
卒

業
が
１
年
間
遅
れ
た
場
合
、
就
職
に
不
利
に
な
る

の
で
は
な
い
か
」
と
い
う
こ
と
だ
。

　

こ
れ
ら
二
つ
の
疑
問
に
、
島
田
氏
は
自
身
の
体

験
に
基
づ
い
て
以
下
の
よ
う
に
語
っ
て
く
れ
た
。

　
「
ま
ず
英
語
力
に
関
し
て
は
、
私
自
身
、
い
わ

ゆ
る
『
西
側
』（
欧
米
）
で
通
じ
る
英
語
が
基
準

に
あ
り
ま
し
た
。
き
れ
い
な
発
音
で
、
正
し
い
文

法
で
、
と
い
う
よ
う
な
。
し
か
し
こ
の
仕
事
で
、

日
本
企
業
の
中
国
や
東
南
ア
ジ
ア
へ
の
進
出
サ

ポ
ー
ト
を
す
る
場
面
が
増
え
、『
東
側
』
に
目
を

向
け
る
機
会
が
多
く
な
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
改
め

て
認
識
す
る
の
が
『
英
語
は
通
じ
れ
ば
い
い
ん

だ
』
と
い
う
こ

と
で
す
。
ア
ジ

ア
の
人
た
ち
と

ビ
ジ
ネ
ス
で
付

き
合
う
と
、
発

音
や
文
法
よ
り

『
勢
い
』『
元
気

さ
』『
思
い
』
な

ど
が
勝
る
こ
と

が
多
い
と
感
じ

て
い
ま
す
。
英

語
が
で
き
な
い

人
、
下
手
な
人

の
ほ
う
が
ロ
ー
カ
ル
の
ビ
ジ
ネ
ス
で
は
信
頼
で
き

る
場
合
も
少
な
く
な
い
。
読
み
書
き
以
上
に
、
話

す
こ
と
に
関
し
て
積
極
的
に
挑
戦
す
る
こ
と
の
ほ

う
が
大
事
な
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
ま
た
、

ビ
ジ
ネ
ス
シ
ー
ン
で
の
英
語
も
さ
る
こ
と
な
が

ら
、
食
事
や
ス
ポ
ー
ツ
観
戦
に
行
っ
た
り
、
友
人

の
家
で
音
楽
の
話
を
し
た
り
す
る
中
で
交
わ
さ
れ

る
会
話
の
ほ
う
が
、
お
互
い
の
人
間
性
を
伝
え
、

信
頼
関
係
を
つ
く
る
う
え
で
と
て
も
重
要
で
す
。

で
す
か
ら
留
学
は
、『
思
い
』
を
育
み
、
生
活
の

中
で
の
英
語
力
を
培
う
良
い
機
会
で
は
な
い
か
と

思
い
ま
す
」

　

そ
し
て
二
つ
目
の
「
卒
業
が
１
年
間
遅
れ
る
」

こ
と
に
つ
い
て
、
島
田
氏
は
個
人
的
な
意
見
と

断
っ
た
う
え
で
、
き
っ
ぱ
り
と
こ
う
回
答
し
た
。

　
「
不
利
だ
と
思
う
人
に
は
、
１
年
間
の
留
学
は

お
勧
め
で
き
ま
せ
ん
。
腰
か
け
で
は
な
く
、
そ
こ

で
生
活
し
な
が
ら
大
学
の
単
位
を
取
り
に
い
く
と

い
う
の
は
、
真
剣
さ
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
ま
た
、

皆
が
同
じ
年
に
入
学
し
て
、
就
職
活
動
を
し
て
、

卒
業
し
て
…
…
と
画
一
的
に
や
ら
な
く
て
も
い

い
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。
ア
メ
リ
カ

で
は
、
大
学
に
受
か
っ
て
も
、
ギ
ャ
ッ
プ
イ
ヤ
ー

制
度
を
利
用
し
て
、
１
年
間
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
を
し

た
り
、
世
界
中
を
旅
行
し
て
か
ら
入
学
す
る
学
生

も
い
ま
す
。
世
界
に
は
多
様
な
生
き
方
が
あ
り
、

た
め
ら
わ
ず
一
歩
踏
み
出
し
て
み
た
人
は
、
案
外

そ
の
ま
ま
通
っ
て
い
け
た
り
す
る
の
で
す
か
ら
。

私
は
よ
く
当
社
の
若
い
社
員
に
『
や
っ
た
分
は
全

部
自
分
に
返
っ
て
く
る
、
だ
か
ら
今
の
う
ち
か
ら

頑
張
れ
』
と
い
う
話
を
し
ま
す
。
一
橋
大
学
は
、

し
っ
か
り
通
う
だ
け
で
も
十
分
に
楽
し
く
過
ご
せ

る
４
年
間
を
与
え
て
く
れ
る
で
し
ょ
う
。
そ
の
環

境
を
活
か
し
て
さ
ら
に
挑
戦
す
る
の
か
、
与
え
ら

れ
た
４
年
間
を
食
い
つ
ぶ
す
だ
け
な
の
か
で
、
そ

の
後
の
人
生
は
ま
っ
た
く
違
う
も
の
に
な
る
は
ず

で
す
。
で
す
か
ら
一
歩
踏
み
出
し
て
、
失
敗
し
た

り
、
誰
か
の
世
話
に
な
っ
た
り
…
…
と
い
う
経
験

を
、
ぜ
ひ
積
ん
で
ほ
し
い
で
す
ね
」

２回目の留学、MITを卒業した時

本
当
に
求
め
ら
れ
る

英
語
力
と
は
何
か
。

１
年
間
卒
業
が
遅
れ
る
こ
と
は

不
利
な
の
か
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梶
原
工
業
株
式
会
社

株
式
会
社
カ
ジ
ワ
ラ

株
式
会
社
カ
ジ
ワ
ラ
キ
ッ
チ
ン
サ
プ
ラ
イ

代
表
取
締
役
会
長

「
と
ら
や
の
羊
羹
」
や
「
赤
福
餅
」
と
い
え
ば
、

小
豆
の
あ
ん
を
用
い
た
老
舗
の
菓
子
と
し
て
あ

ま
り
に
も
名
高
い
。
そ
の
あ
ん
を
つ
く
る
機
械

を
納
め
て
い
る
メ
ー
カ
ー
が
、
調
理
器
具
問
屋

街
と
し
て
有
名
な
浅
草
・
合
羽
橋
に
あ
る
。
株

式
会
社
カ
ジ
ワ
ラ
。
代
表
取
締
役
会
長
で
あ
る

梶
原
徳
二
は
、
一
橋
大
学
を
卒
業
後
、
家
業
に

入
り
機
械
の
仕
組
み
を
学
び
直
し
て
画
期
的
な

製
品
を
開
発
。
こ
れ
を
機
に
、
同
社
を
ト
ッ
プ

メ
ー
カ
ー
に
押
し
上
げ
た
。
そ
の
根
底
に
は
、一

橋
大
学
で
シ
ュ
ン
ペ
ー
タ
ー
の
経
済
発
展
理
論

か
ら
教
わ
っ
た
「
今
ま
で
に
な
い
も
の
を
つ
く

り
出
し
、
創
業
者
利
益
を
獲
得
す
る
」
と
い
う

経
営
哲
学
が
あ
っ
た
。（
文
中
敬
称
略
）

画
期
的
な「
煮
炊
撹
拌
機
」を

世
界
で
初
め
て
発
明
し

苦
境
に
あ
っ
た
家
業
を

ト
ッ
プ
メ
ー
カ
ー
に
育
て
上
げ
る

第14回

１
９
５
７
年
法
学
部
卒
、
１
９
５
９
年
経
済
学
部
卒

梶
原
徳
二
氏
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株
式
会
社
カ
ジ
ワ
ラ
が
手
掛
け
る
の
は
、
製
あ
ん
機
だ
け
で
は
な

い
。
冷
凍
チ
ャ
ー
ハ
ン
な
ど
の
大
型
炒
め
機
や
、
コ
ン
ビ
ニ
弁
当
の

惣
菜
と
な
る
き
ん
ぴ
ら
な
ど
を
ド
リ
ッ
プ
（
水
分
）
が
出
な
い
よ
う

高
火
力
で
つ
く
る
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
加
熱
撹
拌
機
、
ソ
ー
ス
や
ル
ー
な

ど
を
つ
く
る
煮に

炊た
き

撹
拌
機
な
ど
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
豊
富
で
あ
る
。
中

で
も
、
レ
ト
ル
ト
カ
レ
ー
を
つ
く
る
大
手
食
品
会
社
に
専
用
の
撹
拌

機
を
軒
並
み
納
入
し
て
い
る
こ
と
は
特
筆
に
値
す
る
。
ま
さ
に
知
ら

れ
ざ
る
ト
ッ
プ
メ
ー
カ
ー
と
い
え
る
。
機
械
単
体
だ
け
で
な
く
、
工

場
の
生
産
ラ
イ
ン
全
体
を
施
工
す
る
プ
ラ
ン
ト
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ

も
手
掛
け
て
い
る
。

　
「
あ
ん
を
つ
く
る
に
は
、
て
い
ね
い
に
洗
っ
た
小
豆
を
煮
る
と
こ
ろ

か
ら
始
ま
り
、
煮
上
が
っ
た
小
豆
の
細
胞
を
壊
さ
な
い
よ
う
に
粉
砕

し
、
皮
と
実
を
分
け
て
精
製
す
る
と
い
っ
た
工
程
を
踏
み
ま
す
。
小

豆
を
お
い
し
く
煮
る
の
は
難
し
い
の
で
す
が
、
当
社
で
は
原
料
の
状

態
ご
と
に
水
、
温
度
、
時
間
と
い
う
三
大
要
素
を
最
適
化
す
る
デ
ー

タ
を
保
有
し
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
ノ
ウ
ハ
ウ
に
よ
り
、
お
客
様
の

ニ
ー
ズ
に
あ
っ
た
あ
ん
が
で
き
る
製
造
ラ
イ
ン
を
構
築
す
る
こ
と
が

で
き
ま
す
」
と
梶
原
は
胸
を
張
る
。

　

製
あ
ん
機
で
大
事
な
の
は
、
い
か
に
小
豆
の
成
分
を
破
壊
す
る
こ

と
な
く
加
工
・
加
熱
し
て
う
ま
み
を
醸
成
す
る
か
で
あ
る
。
こ
の
た
め

砂
糖
を
加
え
て
加
熱
し
、
低
速
で
よ
く
混
ぜ
る
必
要
が
あ
る
の
だ
が
、

微
妙
な
味
の
変
化
を
注
視
し
な
が
ら
長
時
間
、
焦
げ
付
か
な
い
よ
う

に
混
ぜ
る
作
業
は
、
長
年
の
製
あ
ん
職
人
の
悩
み
の
種
で
あ
っ
た
。

　

カ
ジ
ワ
ラ
を
製
あ
ん
機
の
ト
ッ
プ
メ
ー
カ
ー
に
押
し
上
げ
た
の
は
、

菜
な
ど
の
調
理
用
と
し
て
も
『
あ
ん
練
り
機
』
は

少
な
か
ら
ず
利
用
さ
れ
て
い
た
の
で
す
が
、
加
熱

撹
拌
の
必
要
と
さ
れ
る
食
品
加
工
の
分
野
が
広

い
こ
と
を
直
感
し
て
、
分
か
り
や
す
い
『
煮
炊

撹
拌
機
』
と
い
う
名
称
に
し
た
の
で
す
」

　

こ
の
狙
い
が
的
中
し
、
大
手
製
菓
会
社
の
採
用
に
よ
っ
て
用
途
展

開
を
始
め
た
こ
と
は
言
う
ま
で
も
な
い
。

　

梶
原
は
、
１
９
３
３
年
７
月
、
東
京
・
浅
草
に
生
ま
れ
る
。
父
親

は
１
９
３
９
年
に
合
羽
橋
商
店
街
に
個
人
で
梶
原
工
業
所
を
創
業
。

そ
こ
で
、
菓
子
店
向
け
の
機
械
や
道
具
の
製
造
販
売
を
始
め
た
。
戦

後
も
同
じ
場
所
に
新
た
に
間
口
５
間（
９
ｍ
）、奥
行
き
10
間（
18
ｍ
）

の
工
場
兼
店
舗
を
構
え
て
事
業
を
再
開
す
る
。

　
「
今
で
こ
そ
合
羽
橋
は
飲
食
店
向
け
調
理
器
具
の
問
屋
街
と
な
っ

て
い
ま
す
が
、
そ
の
当
時
は
菓
子
店
さ
ん
向
け
の
道
具
問
屋
街
だ
っ

た
の
で
す
。
そ
の
一
角
で
う
ち
も
菓
子
店
さ
ん
相
手
に
商
売
を
し
て

い
ま
し
た
」

　

終
戦
の
年
に
12
歳
に
な
っ
た
梶
原
は
、
翌
年
東
京
都
立
第
七
中
学

校
に
進
学
す
る
。
こ
の
１
９
４
６
年
（
昭
和
21
年
）
は
旧
制
中
学
校

と
し
て
最
後
に
新
入
生
が
入
学
し
た
年
で
、
同
校
は
３
年
後
、
新
制

の
東
京
都
立
墨
田
川
高
等
学
校
に
改
称
さ
れ
た
。
戦
前
の
東
京
府
立

第
七
中
学
校
で
あ
り
、
旧
制
第
一
高
等
学
校
（
現
在
の
東
京
大
学
）

な
ど
の
旧
制
高
校
や
海
軍
兵
学
校
、
陸
軍
士
官
学
校
へ
の
進
学
者
を

多
く
送
り
出
し
た
、
下
町
で
は
第
三
中
に
続
く
名
門
校

で
あ
る
。
梶
原
が
進
学
し
た
当
時
も
優
秀
な
生
徒
が
集

ま
っ
て
い
た
。

　

梶
原
は
、
入
学
す
る
と
ク
ラ
ブ
活
動
と
し
て
英
語
部

に
入
る
。
そ
こ
に
は
、
後
に
写
真
家
と
し
て
大
成
し
、

２
０
１
０
年
に
文
化
功
労
者
に
選
出
さ
れ
た
、
東
京
工

１
９
６
０
年
に
世
界
で
初
め
て
梶
原
が
自
ら
考
案
・
開
発
し
、
１
９

６
４
年
に
通
商
産
業
大
臣
賞
や
御
法
川
発
明
賞
を
受
賞
し
た
画
期
的

な
「
煮
炊
撹
拌
機
」。
従
来
の
製
あ
ん
機
で
は
ど
う
し
て
も
焦
げ
付
き

が
出
て
し
ま
っ
て
い
た
も
の
を
、
焦
げ
付
か
な
い
よ
う
に
鍋
の
底
を

羽
根
状
の
撹
拌
装
置
が
〝
自
転
公
転
〟
し
て
あ
ん
を
か
き
取
る
よ
う

に
し
、
加
え
て
公
転
を
斜
め
の
軸
と
し
低
速
で
の
撹
拌
効
率
を
高
め

た
の
だ
。
梶
原
は
特
許
出
願
し
、
１
９
６
４
年
に
「
煮
炊
撹
拌
機
特

許
」
を
取
得
。
１
９
６
０
年
に
こ
の
新
製
品
の
第
一
号
ユ
ー
ザ
ー
と

な
っ
た
の
は
あ
る
小
さ
な
菓
子
工
場
で
、
そ
の
メ
カ
ニ
ズ
ム
と
機
能

を
高
く
評
価
、
従
来
の
製
あ
ん
機
の
３
倍
の
値
段
で
買
っ
て
く
れ
た
。

し
か
し
、
収
益
力
が
乏
し
か
っ
た
当
時
、
完
成
し
た
煮
炊
撹
拌
機
を

宣
伝
す
る
こ
と
も
ま
ま
な
ら
ず
、
そ
の
後
は
な
か
な
か
売
れ
な
か
っ

た
。
そ
こ
で
梶
原
は
、
１
９
６
４
年
２
月
に
発
明
協
会
が
主
催
す
る

東
京
都
発
明
展
示
会
に
出
展
し
て
み
る
こ
と
に
し
た
。
す
る
と
、
多

く
の
人
の
目
に
留
ま
る
こ
と
と
な
り
、
梶
原
の
発
明
は
こ
こ
で
高
く

評
価
さ
れ
、
先
述
の
受
賞
に
至
る
。

そ
れ
だ
け
で
な
く
、
展
示
会
に
訪

れ
て
い
た
大
手
製
菓
会
社
の
技
術

者
が
注
目
し
、
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
に

入
れ
る
イ
チ
ゴ
ク
リ
ー
ム
を
練
る

機
械
と
し
て
の
導
入
が
決
ま
っ
た
。

　
「
当
社
と
し
て
初
め
て
大
企
業

に
認
め
ら
れ
た
瞬
間
で
し
た
。
非
常
に
大
き
な
力
に

な
り
ま
し
た
ね
」
と
梶
原
は
述
懐
す
る
。

　

ち
な
み
に
、
こ
の
「
煮
炊
撹
拌
機
」
に
「
製
あ
ん

機
」
あ
る
い
は
「
あ
ん
練
り
機
」
と
い
う
従
来
の
名

称
を
つ
け
な
か
っ
た
の
に
は
理
由
が
あ
る
。

　
「
旧
型
の
焦
げ
る
撹
拌
機
の
時
代
に
も
、
佃
煮
・
惣

〝
自
転
公
転
〟す
る
撹
拌
機
で

通
商
産
業
大
臣
賞
な
ど
を
受
賞

梶原工業株式会社 東
京工場（埼玉県越谷
市）。製造部門や開発・
設計部門・管理部門が
集結している。

ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
に
憧
れ

一
橋
大
学
商
学
部
に
入
学
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占
め
て
い
た
。
高
校
時
代
の
憧
れ
の
教
師
か
ら
「
外
交
官
に
向
い
て

い
る
」
と
言
わ
れ
た
こ
と
が
頭
に
残
っ
て
い
た
梶
原
は
、
ビ
ジ
ネ
ス

パ
ー
ソ
ン
よ
り
も
外
交
官
に
な
る
こ
と
を
選
び
、
２
年
生
の
終
わ
り

に
法
学
部
へ
の
転
部
を
決
意
す
る
。
当
時
は
商
学
部
か
ら
法
学
部
な

ど
へ
の
転
部
が
で
き
た
の
だ
。
そ
し
て
４
年
生
の
夏
に
外
交
官
試
験

を
受
験
し
、
合
格
す
る
。
最
後
の
面
接
試
験
も
自
信
を
持
っ
て
こ
な

し
た
梶
原
に
、
不
運
が
襲
い
か
か
っ
た
。
身
体
検
査
で
結
核
に
罹
患

し
て
い
る
こ
と
が
分
か
り
、
そ
の
診
断
結
果
と
と
も
に
不
合
格
通
知

が
届
い
た
の
だ
。
梶
原
は
、
大
平
善
梧
教
授
の
門
下
で
、
後
に
一
橋

大
学
の
法
学
部
長
、
国
際
大
学
の
副
学
長
を
歴
任
し
た
細
谷
千
博
教

授
（
当
時
）
に
相
談
す
る
。
細
谷
教
授
も
結
核
で
苦
し
ん
だ
経
験
が

あ
る
と
い
う
話
を
聞
い
て
い
た
か
ら
だ
。
そ
し
て
、
細
谷
教
授
か
ら

北
里
研
究
所
病
院
を
紹
介
さ
れ
療
養
す
る
。
仕
方
な
く
１
年
留
年

し
、
翌
年
に
外
交
官
試
験
に
再
度
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
こ
と
に
し
た
。

と
こ
ろ
が
、
そ
の
試
験
場
で
喀
血
し
て
し
ま
う
。

　
「
そ
れ
で
、
外
交
官
に
な
る
と
い
う
気
力
が
萎
え
て
し
ま
い
ま
し

た
。
す
ぐ
に
外
交
官
へ
の
道
は
断
念
し
ま
し
た
ね
」

　

療
養
で
だ
い
ぶ
症
状
は
よ
く
な
り
、
担
当
医
か
ら
「
働
け
な
い
こ

と
は
な
い
」
と
告
げ
ら
れ
る
。
そ
こ
で
、
知
人
か
ら
誘
わ
れ
た
総
合

商
社
の
就
職
試
験
を
受
け
る
も
の
の
、
不
合
格
。
企
業
へ
の
就
職
も

厳
し
い
状
況
に
追
い
込
ま
れ
た
と
悟
っ
た
梶
原
は
、
経
済
学
部
に
学

士
入
学
し
て
出
直
す
こ
と
に
し
た
。

　
「
そ
の
後
、
同
級
生
か
ら
『
い
っ
そ
社
会
学
部
に
も
入
っ
た
ら
ど
う

だ
。
そ
れ
で
一
橋
大
学
の
全
学
部
を
制
覇
し
た
初
の
存
在
に
な
れ
る

ぞ
』
と
冗
談
を
言
わ
れ
ま
し
た
が
、
落
ち
込
ん
だ
り
は
し
ま
せ
ん
で

し
た
ね
」

　

経
済
学
部
で
は
、
中
山
伊
知
郎
教
授
の
ゼ
ミ
を
履
修
す
る
。
あ
の

シ
ュ
ン
ペ
ー
タ
ー
か
ら
直
接
学
ん
だ
、
近
代
経
済
学
の
担
い
手
と
さ

れ
た
名
教
授
だ
。

　
「
つ
ま
り
私
は
シ
ュ
ン
ペ
ー
タ
ー
の
孫
弟
子
と
い
う
こ
と
に
な
り

ま
す
（
笑
）。
中
山
先
生
の
理
論
経
済
学
は
私
に
は
難
し
か
っ
た
で

す
が
、
企
業
経
営
に
と
っ
て
本
質
的
に
重
要
な
こ
と
を
学
べ
た
こ
と

は
大
き
い
で
す
ね
。
特
に
、『
経
済
発
展
の
原
動
力
は
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

芸
大
学
名
誉
教
授
の
細
江
英
公
氏
も
い
た
。

　
「
細
江
さ
ん
と
は
今
で
も
親
し
く
付
き
合
っ
て
い
ま
す
が
、
強
心

臓
の
い
い
男
で
当
時
か
ら
英
会
話
が
う
ま
か
っ
た
で
す
ね
」

　

英
語
部
に
は
、
来
日
し
て
い
た
リ
ビ
ン
グ
ス
ト
ン
氏
と
い
う
ア
メ

リ
カ
人
の
実
業
家
夫
人
が
教
え
に
来
て
い
た
。
夫
人
は
生
徒
た
ち
に

実
業
家
の
仕
事
や
生
活
ぶ
り
に
つ
い
て
も
話
し
、「
そ
の
話
に
影
響
を

受
け
た
」
と
言
う
梶
原
は
、
将
来
は
自
分
も
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
に

な
っ
て
豊
か
な
生
活
を
送
れ
る
だ
け
の
給
料
を
稼
ご
う
と
考
え
た
。

家
業
を
継
ぐ
つ
も
り
の
兄
が
１
人
い
た
が
、
父
親
は
自
分
一
代
限
り

と
も
考
え
て
い
た
節
が
あ
っ
た
よ
う
だ
。
い
ず
れ
に
し
ろ
、
梶
原
に

家
業
を
継
ぐ
つ
も
り
は
な
か
っ
た
。

　

大
学
進
学
の
時
期
に
な
り
、
梶
原
は
担
任
の
教
師
か
ら
東
京
大
学

へ
の
進
学
を
勧
め
ら
れ
る
。
し
か
し
、
家
業
に
ゆ
と
り
が
な
か
っ
た

た
め
母
親
は
浪
人
を
絶
対
に
許
さ
な
か
っ
た
。
そ
こ
で
梶
原
は
、
英

語
部
の
先
輩
で
一
橋
大
学
に
進
学
し
て
い
た
田
口
栄
一
氏
の
と
こ
ろ

に
相
談
に
行
く
。
田
口
氏
は
、
後
に
三
菱
レ
イ
ヨ
ン
の
社
長
・
会
長

を
歴
任
し
た
人
物
で
あ
る
。

　
「
田
口
さ
ん
は
、『
お
前
な
ら
一
橋
大
学
に
絶
対
に
受
か
る
。
だ
か

ら
来
い
』
と
言
っ
て
く
れ
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
一
橋
大
学
を
受
験
し

た
わ
け
で
す
」

　

ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
に
な
ろ
う
と
考
え
て
い
た
梶
原
は
、
１
９
５

３
年
に
一
橋
大
学
商
学
部
に
入
学
。
当
時
の
ゼ
ミ
制
度
で
は
、
後
期

は
自
学
部
の
ゼ
ミ
を
履
修
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
か
っ
た
が
、
前
期
は

ど
の
学
部
の
ゼ
ミ
で
も
履
修
す
る
こ
と
が
で
き
た
。「
商
学
部
の
ゼ
ミ

に
は
思
想
的
な
も
の
は
な
い
だ
ろ
う
」
と
考
え
た
梶
原
は
、
法
学
部

の
国
際
法
の
ゼ
ミ
を
選
択
す
る
。

　
「
国
際
法
は
条
文
が
あ
る
わ
け
で
は
な
く
、
条
約
、
慣
習
法
や
法

の
一
般
原
則
を
中
心
と
し
、
正
義
や
条
理
と
い
っ
た
概
念
が
総
合
的

に
ま
と
ま
っ
た
体
系
の
も
の
で
す
。
こ
れ
を
学
ん
だ
こ
と
で
、
今
に

至
る
ま
で
法
律
の
理
解
と
解
釈
に
大
い
に
役
立
っ
て
い
ま
す
ね
」
と

梶
原
は
言
う
。

　

一
橋
大
学
で
は
、
経
済
企
画
庁
長
官
や
財
務
大
臣
な
ど
を
歴
任
し

た
尾
身
幸
次
氏
や
、
石
原
慎
太
郎
氏
な
ど
後
に
有
力
な
政
治
家
と
な

る
人
物
と
同
期
と
な
っ
た
。
後
年
、
梶
原
は
中
小
企
業
経
営
者
を
集

め
、
学
生
時
代
か
ら
特
に
親
し
か
っ
た
尾
身
氏
に
働
き
か
け
、
中
小

企
業
の
同
族
会
社
に
お
け
る
内
部
留
保
金
に
対
す
る
二
重
課
税
を
解

消
し
よ
う
と
運
動
し
、
そ
の
撤
廃
を
実
現
さ
せ
た
。「
そ
の
際
も
、
一

橋
大
学
で
法
律
を
学
ん
だ
知
識
が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
、
中
小
企
業
基

本
法
に
着
目
し
て
政
策
と
税
制
の
矛
盾
を
つ
く
こ
と
が
で
き
た
」
と

梶
原
は
振
り
返
る
。

　

国
際
法
ゼ
ミ
に
集
ま
る
学
生
た
ち
は
、
外
交
官
志
望
者
が
多
く
を

株式会社カジワラ カスタマーセンター東京営業所（埼玉県八潮市）。ユーザーテスト室では、煮炊撹拌機などカジ
ワラ製品の実機で食品製造テストが可能。

結
核
に
罹
り

外
交
官
へ
の
道
を
断
念
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ン
で
あ
り
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
（
新
機
軸
）
が
あ
ら
ゆ
る
発
展
の
エ

ン
ジ
ン
と
な
る
。
そ
し
て
企
業
者
こ
そ
そ
の
担
い
手
な
の
だ
と
い
う

こ
と
で
す
。
企
業
者
と
し
て
今
ま
で
に
な
い
も
の
を
開
発
・
つ
く
り

出
し
、
顧
客
の
求
め
に
応
じ
る
付
加
価
値
の
高
い
製
品
を
提
供
す
る

こ
と
で
企
業
と
市
場
を
発
展
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
る
。
そ
し
て
企
業

は
結
果
と
し
て
開
発
者
（
創
業
者
）
利
益
を
得
る
こ
と
が
で
き
る
。

ゆ
え
に
商
品
開
発
が
こ
と
の
ほ
か
重
要
で
あ
る
』
と
い
う
考
え
方
は
、

後
に
当
社
の
社
業
で
大
い
に
活
き
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
」
と
梶
原

は
強
調
す
る
。

　

１
９
５
９
年
に
一
橋
大
学
を
二
つ
目
の
学
士
号
を
も
っ
て
卒
業
す

る
。
し
か
し
、
結
核
は
完
治
せ
ず
就
職
は
ま
だ
無
理
な
状
態
で
あ
っ

た
。
そ
こ
で
、
法
律
に
も
関
心
が
あ
っ
た
梶
原
は
弁
護
士
を
目
指
す

こ
と
に
し
た
。
梶
原
は
父
親
に
「
昼
間
は
家
業
を
手
伝
っ
て
夜
勉
強

す
る
か
ら
、
も
う
２
年
ほ
ど
こ
こ
に
住
ま
わ
せ
て
ほ
し
い
」
と
頼
み

込
ん
だ
。
そ
ん
な
梶
原
を
心
配
し
た
母
親
な
ど
の
薦
め
も
あ
っ
て
、

し
っ
か
り
者
の
女
性
と
結
婚
す
る
。
そ
の
女
性
は
仙
台
で
幼
稚
園
教

諭
や
踊
り
の
指
導
を
し
て
い
た
が
、
梶
原
と
と
も
に
家
業
に
加
わ
る

こ
と
に
な
っ
た
。
妻
に
経
理
事
務
を
任
せ
て
、
そ
れ
ま
で
経
理
も
手

掛
け
て
い
た
番
頭
を
営
業
に
出
す
こ
と
に
し
た
。
経
理
な
ど
は
未
経

験
の
妻
に
、
梶
原
が
簿
記
を
一
か
ら
教
え
込
ん
だ
。
そ
の
か
い
あ
っ

て
、
妻
は
今
で
も
カ
ジ
ワ
ラ
の
現
役
監
査
役
と
し
て
経
理
部
長
や
銀

行
の
相
手
を
し
て
い
る
。

　

あ
く
ま
で
も
弁
護
士
志
望
で
は
あ
っ
た
が
、
い
ざ
家
業
に
就
い
た

梶
原
に
は
経
営
上
の
さ
ま
ざ
ま
な
問
題
点
が
見
え
て
き
た
。
従
業
員

た
ち
は
、
気
性
は
良
く
て
も
職
場
を
転
々
と
す
る
よ
う
な
職
人
気
質

が
充
満
し
、
外
注
依
存
も
多
く
、
極
め
て
生
産
性
の
低
い
町
工
場
で

あ
っ
た
。
さ
ら
に
、
人
の
い
い
父
親
は
２
人
の
職
人
に
の
れ
ん
分
け

の
よ
う
な
形
で
独
立
を
許
し
た
も
の
の
、
こ
の
職
人
ら
は
仁
義
か
ら

外
れ
て
同
じ
よ
う
な
製
品
を
よ
り
安
く
売
り
、
得
意
客
を
さ
ら
っ
て

こ
の
苦
境
を
打
開
す
る
に
は
、
自
ら
の
工
夫
で
顧
客
の
悩
み
を
解
消

し
ニ
ー
ズ
に
沿
っ
た
新
製
品
を
開
発
す
る
し
か
な
い
。
良
い
も
の
を

つ
く
れ
ば
、
独
立
し
た
元
の
社
員
に
持
っ
て
い
か
れ
た
以
前
の
お
客

さ
ん
も
戻
っ
て
き
て
く
れ
る
に
違
い
な
い
と
思
い
至
り
ま
し
た
」
と

梶
原
は
言
う
。

　

子
ど
も
の
頃
か
ら
家
業
を
見
て
多
少
は
機
械
に
親
し
ん
で
き
た
も

の
の
、
正
式
に
学
ん
だ
こ
と
は
な
く
図
面
を
引
い
た
こ
と
も
な
い
。

機
械
を
自
分
で
バ
ラ
す
こ
と
で
組
み
立
て
方
は
学
べ
る
も
の
の
、
基

本
的
な
素
材
や
加
工
法
に
つ
い
て
の
知
識
は
ま
る
で
な
か
っ
た
。
そ

こ
で
梶
原
は
新
聞
記
事
で
た
ま
た
ま
見
つ
け
た
早
稲
田
大
学
理
工
学

部
の
夜
間
講
座
に
１
年
間
、
通
う
こ
と
に
し
た
。
理
工
学
部
の
教
員

が
副
業
的
に
開
く
講
座
で
あ
っ
た
が
、
理
工
学
部
の
教
室
や
実
習
施

設
で
学
ぶ
、
れ
っ
き
と
し
た
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
で
あ
っ
た
。
そ
こ
で
梶

原
は
機
械
の
本
質
を
学
ん
で
い
く
。

　
「
ど
ん
な
材
質
を
ど
う
加
工
す
れ
ば
い
い
か
、
熱
で
金
属
は
ど
の

よ
う
に
膨
張
す
る
の
か
、
機
械
と
は
本
質
的
に
か
ら
く
り
で
あ
る
と

い
っ
た
基
礎
知
識
を
通
じ
て
、
機
械
設
計
の
ベ
ー
ス
が
身
に
つ
い
た

と
思
い
ま
す
」

　

さ
っ
そ
く
梶
原
は
、
従
来
、
型
の
製
作
や
削
り
仕
上
げ
に
手
間
の

か
か
る
鋳
鉄
で
つ
く
っ
て
い
た
製
品
を
、
よ
り
軽
く
手
間
も
少
な
い

板
金
製
の
缶
体
に
替
え
る
な
ど
し
て
製
品
の
改
良
を
試
み
た
。「
そ

の
際
に
、
モ
ー
タ
ー
の
振
動
を
ど
う
吸
収
す
る
か
、
溶
接
に
よ
る
寸

法
の
ブ
レ
を
ど
う
処
理
す
る
か
と
い
っ
た
早
稲
田
で
学
ん
だ
基
礎
知

識
が
大
い
に
役
立
っ
た
」
と
言
う
。

　

家
業
に
入
っ
て
数
年
が
経
っ
た
こ
の
頃
、
梶
原
は
未
来
の
弁
護
士

に
嫁
い
だ
つ
も
り
の
妻
に
頭
を
下
げ
た
。

　
「
司
法
試
験
ど
こ
ろ
で
は
な
く
な
っ
て
し
ま
っ
た
。
仮
に
弁
護
士

に
な
れ
た
と
し
て
も
、
家
業
を
潰
し
て
し
ま
う
わ
け
に
は
い
か
な
い
。

自
分
は
こ
の
家
業
の
お
か
げ
で
大
学
ま
で
行
か
せ
て
も
ら
っ
た
。
父

し
ま
っ
た
の
だ
。
さ
ら
に
、
販
売
し
た
製
あ
ん
機
に
対
し
て
ク
レ
ー

ム
が
次
々
に
入
り
、
加
え
て
従
業
員
に
よ
る
経
費
の
使
い
込
み
も
発

覚
。「
あ
ま
り
の
苦
境
ぶ
り
に
危
機
感
を
持
っ
た
」
と
梶
原
は
打
ち

明
け
る
。

　
「
父
親
は
戦
災
の
焼
け
野
原
か
ら
漸
く
立
ち
直
っ
て
き
た
こ
と
で

疲
れ
が
出
て
き
て
い
た
よ
う
で
す
し
、
兄
が
経
営
に
加
わ
っ
て
い
た

も
の
の
、
従
業
員
の
管
理
が
で
き
な
か
っ
た
よ
う
で
す
。
や
っ
て
い

く
う
ち
に
『
こ
の
ま
ま
で
は
ダ
メ

だ
』
と
、
自
分
が
本
気
で
取
り
組

む
し
か
な
い
と
思
う
よ
う
に
な
り

ま
し
た
」

　

従
業
員
は
７
人
と
さ
さ
や
か
な

規
模
で
あ
り
な
が
ら
も
、
梶
原
は

従
業
員
か
ら
「
新
入
り
の
二
男
坊

に
押
さ
え
つ
け
ら
れ
る
の
は
面
白
く
な
い
」
な
ど
と
言
わ
れ
る
こ
と

も
あ
っ
た
と
い
う
。
そ
ん
な
梶
原
は
現
場
に
入
っ
て
必
死
に
な
っ
て

働
い
た
。
幸
い
、
結
核
は
癒
え
て

体
は
年
々
丈
夫
に
な
り
、
修
理
仕

事
は
も
ち
ろ
ん
、
夜
行
列
車
に

乗
っ
て
の
出
張
セ
ー
ル
ス
も
平
気

で
こ
な
せ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
し

か
し
、
資
金
も
人
材
も
少
な
い
零

細
企
業
。
学
生
上
が
り
の
自
分
に

は
仕
入
れ
先
と
の
価
格
交
渉
も
で
き
な
い
。
そ
う
し
た
日
々
の
業
務

の
中
で
、
菓
子
店
の
職
人
が
あ
ん
を
加
熱
し
な
が
ら
い
か
に
焦
げ
付

か
さ
ず
練
り
上
げ
る
か
に
苦
労
し

て
い
る
姿
を
、
目
の
当
た
り
に
す

る
。
そ
し
て
梶
原
は
、
機
械
を
工

夫
す
る
こ
と
で
焦
げ
付
か
ず
に
撹

拌
で
き
る
よ
う
に
な
ら
な
い
か
考

え
始
め
る
よ
う
に
な
っ
た
。「
幸

い
、
50
坪
の
敷
地
な
が
ら
工
場
と

ひ
と
通
り
の
機
械
だ
け
は
あ
る
。

夜
学
の
理
工
学
部
で
機
械
を
学
び

新
製
品
開
発
に
ま
い
進

家
業
の
あ
ま
り
の
苦
境
に

自
ら
立
て
直
し
を
決
断
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の
撹
拌
羽
根
を
揺
動
可
能
に
す
る
た
め
に
や
じ
ろ
べ
え
の
よ
う
に
撹

拌
軸
に
取
り
つ
け
る
と
い
う
二
つ
の
発
明
だ
。
い
ず
れ
も
特
許
を
取

得
し
て
い
る
。

　
「
撹
拌
軸
は
、
鍋
底
に
ぴ
っ
た
り
フ
ィ
ッ
ト
さ
せ
る
た
め
に
ス
プ
リ

ン
グ
を
内
蔵
し
て
い
ま
す
。
こ
の
撹
拌
軸
に
ト
ル
ク
（
回
転
力
）
を

か
け
な
が
ら
ス
ム
ー
ズ
に
伸
縮
さ
せ
る
必
要
が
あ
る
の
で
す
が
、
こ

れ
が
非
常
に
難
し
か
っ
た
の
で
す
。
そ
ん
な
時
に
、
親
父
が
重
い
製

品
を
大
八
車
に
載
せ
て
運
ん
で
い
る
夢
を
見
た
の
で
す
。
そ
う
だ
、

重
い
物
を
動
か
す
に
は
車
を
使
え
ば
い

い
ん
だ
と
ひ
ら
め
い
た
の
で
す
」

　

根
を
詰
め
て
考
え
て
い
る
と
夢
に
ま

で
出
て
く
る
と
よ
く
聞
く
が
、
ま
さ
に

梶
原
も
夢
で
ヒ
ン
ト
を
授
か
っ
た
。
撹

拌
軸
の
中
に
溝
を
削
り
、
そ
こ
に
車
を

通
す
こ
と
で
ス
ム
ー
ズ
に
伸
縮
す
る
機

構
を
完
成
さ
せ
た
。
後
に
特
許
が
公
開

さ
れ
た
こ
と
で
、
今
で
は
他
社
の
多
様
な
製
品
で
こ
の
発
明
が
使
わ

れ
て
い
る
。

　

ち
な
み
に
、
自
転
公
転
の
機
構
を
用
い
た
類
似
製
品
は
ほ
か
に
も

あ
っ
た
こ
と
を
梶
原
は
後
で
知
る
。

　
「
か
ま
ぼ
こ
を
つ
く
る
際
に
、
魚
肉
を
擂す

る
機
構
に
自
転
公
転
が

使
わ
れ
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
火
に
か
け
る
も
の
で
は
な
く
、
羽

根
で
か
き
取
る
も
の
で
も
な
く
、
私
が
着
想
し
た
も
の
と
は
似
て
非

な
る
も
の
で
し
た
」

　

な
お
、
梶
原
は
特
許
取
得
な
ど
を
通
じ
て
、
知
的
財
産
を
守
る
こ

と
に
も
熱
心
に
取
り
組
ん
で
き
た
。

　
「
ま
る
で
番
犬
の
よ
う
に
会
社
を
守
る
と
こ
ろ
か
ら
〝
番
犬
特
許
〟

と
呼
ば
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」
と
梶
原
は
笑
う
。
同
社
は
２
０

１
６
年
10
月
現
在
、
50
件
ほ
ど
の
特
許
を
保
有
。
期
限
切
れ
や
廃
棄

分
も
含
め
る
と
、
百
数
十
件
の
特
許
を
取
得
し
て
き
た
。
埼
玉
県
八

潮
市
に
あ
る
同
社
の
カ
ス
タ
マ
ー
セ
ン
タ
ー
に
は
、
ま
さ
に
番
犬
の

よ
う
に
50
点
ほ
ど
の
特
許
証
書
が
ズ
ラ
リ
と
壁
に
掛
け
ら
れ
て
い

る
。

親
が
抜
け
た
ら
自
分
が
こ
こ
を
背
負
っ
て
い
く
し
か
な
い
と
、
妻
と

自
分
に
言
い
聞
か
せ
て
覚
悟
を
決
め
ま
し
た
」

　

い
ざ
と
な
っ
た
ら
、
妻
に
幼
稚
園
教
諭
を
や
っ
て
も
ら
い
、
助
け

て
も
ら
う
こ
と
を
梶
原
は
考
え
た
よ
う
だ
。

　

そ
し
て
梶
原
は
、「
焦
げ
付
き
防
止
」
を
考
え
続
け
る
。
菓
子
店

が
あ
ん
を
練
る
の
に
は
、
伝
統
的
な
平
鍋
（
銅
さ
わ
り
鍋
）
が
使
わ

れ
て
い
た
。
従
来
の
撹
拌
機
は
、
そ
の
平
鍋
の
円
の
中
心
に
軸
を
置

い
て
羽
根
を
回
転
さ
せ
る
と
い
う
単
純
な
構
造
で
、
鍋
底
を
ま
ん
べ

ん
な
く
か
き
取
る
動
作
が
で
き
な
か
っ
た
こ
と
で
焦
げ
付
き
が
発
生

し
て
い
た
。
ど
う
す
れ
ば
、
鍋
底
を
ま
ん
べ
ん
な
く
か
き
取
る
こ
と

が
で
き
る
か
。
海
外
の
業
界
誌
を
い
く
ら
め
く
っ
て
も
、
ヒ
ン
ト
に

な
る
よ
う
な
製
品
は
出
て
こ
な
か
っ
た
。

　

あ
る
夏
の
日
、
電
車
に
乗
っ
た
際
に
天
井
を
見
上
げ
た
梶
原
の
目

に
、
回
転
す
る
扇
風
機
が
飛
び
込
ん
で
き
た
。
そ
の
動
き
を
見
つ
め

た
梶
原
は
、「
首
を
振
り
な
が
ら
回
る
扇
風
機
の
よ
う
な
撹
拌
装
置

を
つ
く
っ
て
釜
の
中
で
う
ま
く
回
転
さ
せ
れ
ば
焦
げ
付
か
な
い
の
で

は
な
い
か
」
と
ひ
ら
め
い
た
。
そ
し
て
考
案
し
た
の
が
、
冒
頭
で
触

れ
た
、
首
を
回
す
扇
風
機
の
よ
う
に
〝
自
転
公
転
〟
す
る
撹
拌
機
で

あ
る
。

　

梶
原
は
、
こ
の
新
製
品
開
発
の
作
業
に
、
合
羽
橋
商
店
街
の
通
り

に
面
し
た
工
場
で
取
り
組
ん
で
い
た
。
完
成
さ
せ
た
試
作
品
を
、
た

ま
た
ま
通
り
か
か
っ
た
お
客
さ
ん
が
興
味
を
持
っ
て
の
ぞ
き
込
ん

だ
。

　
「
そ
の
方
は
菓
子
店
の
店
主
で
、『
こ
れ
は
面
白
い
、
完
成
し
た
ら

買
う
よ
』
と
い
っ
て
第
一
号
の
ユ
ー
ザ
ー
に
な
っ
て
く
れ
た
の
で
す
。

そ
の
お
店
は
今
は
も
う
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
が
、
大
い
に
励

ま
さ
れ
ま
し
た
。
あ
の
時
は
本
当
に
嬉
し
か
っ
た
で
す
ね
」

　

開
発
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
斜
め
に
自
転
公
転
す
る
撹
拌
軸
の
導
入
に

あ
る
。
ミ
ソ
は
、
撹
拌
軸
が
ス
ム
ー
ズ
に
伸
縮
す
る
機
構
と
、
２
枚

カジワラ、梶原工業の現場は、設備の安全と衛生環境を重視。煮炊撹拌機のトップメーカーとして、高機能・高品質、
そして安心・安全な製品を開発・製造している。

夢
か
ら
ヒ
ン
ト
を
得
た

画
期
的
な
発
明
と
特
許
戦
略
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「
撹
拌
機
な
ど
の
ニ
ッ
チ
な
市
場
に
大
手
は
入
っ
て
き
ま
せ
ん
。

し
か
し
、
中
小
規
模
の
同
業
は
狙
っ
て
い
ま
す
。
特
許
を
し
っ
か
り

取
っ
て
真
似
さ
れ
な
い
よ
う
に
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
」

　

そ
れ
で
も
、
中
国
で
行
わ
れ
た
食
品
機
械
展
示
会
で
カ
ジ
ワ
ラ
の

製
品
を
真
似
た
機
械
を
よ
く
目
に
し
た
。「
ひ
ど
い
ケ
ー
ス
で
は
、
カ

ジ
ワ
ラ
の
ロ
ゴ
ま
で
同
じ
も
の
も
あ
っ
た
」
と
い
う
。

　
「
し
か
し
、
当
社
で
は
つ
ね
に
技
術
改
良
を
加
え
て
新
た
な
特
許

を
取
得
し
て
お
り
、
最
新
の
当
社
製
品
の
ほ
う
が
は
る
か
に
良
い
と

い
う
こ
と
を
、
日
本
の
食
品
メ
ー
カ
ー
の
皆
さ
ん
は
分
か
っ
て
く
れ

て
い
ま
す
。『
中
国
の
工
場
で
も
、
カ
ジ
ワ
ラ
の
機
械
を
使
っ
て
い

ま
す
』
と
言
っ
て
く
れ
ま
す
ね
」

　

先
ほ
ど
の
言
葉
ど
お
り
、
梶
原
の
経
営
方
針
の
真
ん
中
に
は
「
新

製
品
開
発
」
が
あ
る
こ
と
が
分
か
る
。
そ
ん
な
梶
原
は
、
中
小
企
業

の
経
営
の
要
諦
に
つ
い
て
ど
の
よ
う
に
考
え
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。

　
「
新
製
品
が
で
き
る
か
ど
う
か
と
い
う
開
発

力
の
問
題
と
、
そ
の
売
上
が
直
ち
に
伸
び
て
い

か
ず
、
し
ば
ら
く
低
迷
の
時
期
を
た
ど
る
問
題

を
ど
う
乗
り
越
え
る
か
だ
と
思
い
ま
す
」

　

新
製
品
が
で
き
た
と
し
て
も
、
そ
れ
が
世
の

中
に
認
め
ら
れ
て
売
れ
る
よ
う
に
な
る
ま
で
に

時
間
が
か
か
る
。
資
金
に
限
界
が
あ
る
小
規
模

企
業
の
場
合
、
そ
の
間
を
ど
う
や
り
く
り
す
る
か
が
大
き
い
と
い
う

の
だ
。
何
か
問
題
が
発
生
し
て
も
、
た
じ
ろ
が
ず
、
逃
げ
ず
に
対
処

す
る
胆
力
も
求
め
ら
れ
る
。

　
「
う
ち
の
場
合
は
、
合
羽
橋
商
店
街
に
工
場
が
あ
っ
て
他
社
の
製

品
を
積
極
的
に
取
り
扱
っ
て
、
現
金
収
入
を
得
た
こ
と
に
助
け
ら
れ

ま
し
た
ね
。
そ
れ
で
持
ち
こ
た
え
な
が
ら
、
完
成
し
た
新
製
品
の
評

判
が
徐
々
に
口
コ
ミ
で
広
が
り
、
売
上
の
二
次
曲
線
が
上
向
い
て
い

き
ま
し
た
」

す
。
そ
の
源
泉
は
何
か
と
い
え
ば
、
付
加
価
値
の
あ
る
商
品
づ
く
り

や
、
そ
れ
を
も
の
に
す
る
人
材
、
商
品
を
正
当
に
評
価
し
て
く
だ
さ

る
顧
客
の
存
在
で
あ
る
と
思
い
ま
す
ね
」

　

商
品
や
人
材
、
顧
客
と
い
っ
た
事
業
基
盤
を
つ
く
る
こ
と
は
生
易

し
い
こ
と
で
は
な
い
が
努
力
の
果
実
は
大
き
い
。
だ
か
ら
こ
そ
梶
原

は
「
実
家
が
事
業
を
し
て
い
る
学
生
は
、
そ
の
基
盤
を
引
き
継
ぎ
、

力
一
杯
経
営
努
力
を
す
る
こ
と
を
考
え
た
ほ
う
が
い
い
」
と
ア
ド
バ

イ
ス
す
る
。

　

そ
し
て
、
も
う
一
つ
。

　
「
自
分
が
一
橋
大
学
出
身
で
あ
る
こ
と
は
、
拠
り
ど
こ
ろ
と
す
る

業
界
に
よ
っ
て
は
表
に
出
さ
な
い
ほ
う
が
い
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

私
が
家
業
に
入
っ
て
相
手
に
し
た
多
く
の
方
は
、
菓
子
職
人
や
菓
子

店
の
経
営
者
。
一
橋
大
学
を
出
た
な
ん
て
表
に
出
し
た
ら
、
か
え
っ

て
距
離
を
置
か
れ
て
し
ま
う
リ
ス
ク
を
感
じ
、
お
く
び
に
も
出
し
ま

せ
ん
で
し
た
。
一
橋
大
学
出
身
で
あ
る
こ
と
は
、
良
い
友
を
得
た
こ

と
と
、
こ
こ
で
学
ん
だ
と
い
う
自
信
が
経
営
の
随
所
で
活
か
せ
る
こ

と
で
十
分
で
あ
っ
た
と
私
は
思
っ
て
い
ま
す
」

　

自
社
開
発
の
製
品
は
、
仕
入
れ
販
売
と
利
幅
の
ケ
タ
が
違
う
。
発

明
し
た
「
煮
炊
撹
拌
機
」
が
レ
バ
レ
ッ
ジ
と
な
っ
て
、
そ
の
後
も
試

行
錯
誤
を
繰
り
返
し
な
が
ら
順
調
に
拡
大
再
生
産
の
サ
イ
ク
ル
に
入

る
こ
と
が
で
き
た
。
つ
ま
り
、
新
製
品
を
完
成
さ
せ
た
後
も
、〝
飽

く
な
き
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
改
良
〟
が
欠
か
せ
な
い
の
だ
。

　
「
も
っ
と
口
当
た
り
が
滑
ら
か
な
あ
ん
を
つ
く
る
に
は
ど
う
す
れ

ば
い
い
か
を
突
き
詰
め
る
た
め
に
、
小
豆
の
分
析
研
究
も
ず
い
ぶ
ん

や
り
ま
し
た
。
そ
の
世
界
で
著
名
な
研
究
所
の
先
生
に
話
を
聞
き
に

行
く
と
、『
私
は
製
餡
組
合
の
依
頼
で
研
究
し
て
い
る
の
で
機
械
屋

さ
ん
に
は
教
え
ら
れ
な
い
』
と
あ
か
ら
さ
ま
に
シ
ャ
ッ
ト
ア
ウ
ト
さ

れ
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、
当
社
は
日
本
一
、
つ
ま
り
事
実

上
世
界
一
の
製
あ
ん
機
メ
ー
カ
ー
に
な
ろ
う
と
い
う
自
負
が
あ
り
ま

す
か
ら
、
小
豆
の
加
工
法
も
自
前
で
研
究
し
、
あ
ら
ゆ
る
デ
ー
タ
を

蓄
積
し
て
き
ま
し
た
」
と
梶
原
。
こ
う
し
た
姿
勢
が
、
同
社
の
地
位

を
揺
る
ぎ
な
い
も
の
に
し
て
い
る
と
い
え
る
だ
ろ
う
。

　

そ
ん
な
梶
原
に
、
一
橋
大
生
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
も
ら
っ
た
。

　
「
あ
ら
ゆ
る
技
術
が
進
ん
だ
今
の
時
代
は
、
新
し
い
こ
と
を
や
れ

る
チ
ャ
ン
ス
は
少
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。
け
れ
ど
も
、
ど
ん
な

に
大
変
で
も
世
の
中
の
た
め
に
尽
く
し
、
正
当
な
対

価
を
得
る
と
い
う
こ
と
が
極
め
て
大
事
な
こ
と
で
あ

る
と
私
は
思
い
ま
す
。
お
金
が
あ
れ
ば
、
多
く
の
人

を
救
い
、
新
た
な
夢
を
与
え
る
こ
と
が
で
き
る
か
ら

で
す
」

　

梶
原
は
、
外
交
官
や
弁
護
士
に
な
る
と
い
う
希
望

を
、
罹
病
と
家
業
の
た
め
に
あ
き
ら
め
、
苦
境
に
あ
っ

た
家
業
を
起
死
回
生
の
新
製
品
開
発
を
テ
コ
に
、
従
業
員
数
約
３
０

０
人
・
年
商
約
65
億
円
の
企
業
グ
ル
ー
プ
に
ま
で
育
て
上
げ
た
（
２

０
１
６
年
10
月
現
在
）。
そ
し
て
、
２
人
の
孫
を
そ
れ
ぞ
れ
英
国
留
学

に
出
し
、
さ
ら
に
バ
レ
リ
ー
ナ
に
な
る
夢
を
追
う
孫
娘
（
次
男
の
娘
）

も
同
じ
く
ロ
ン
ド
ン
に
送
り
出
し
て
い
る
。
ま
た
、
家
族
だ
け
で
な

く
従
業
員
全
員
に
対
し
て
も
、
ハ
ワ
イ
や
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
へ
の
社
員

旅
行
を
プ
レ
ゼ
ン
ト
し
て
い
る
。

　
「
こ
う
し
た
こ
と
は
す
べ
て
、
お
金
が
あ
る
か
ら
で
き
る
こ
と
で

1933年生まれ。1957年一橋大学法学部卒、1959年一橋大学経済学部卒。梶
原工業株式会社、株式会社カジワラ、株式会社カジワラキッチンサプライ・各
社代表取締役会長。東京商工会議所常議員・税制委員会副委員長、公益社団
法人発明協会監査役・台東区少年少女発明クラブ副会長などの公的機関等の
役員も務める。1991年に科学技術庁長官賞受賞、1992年黄綬褒章、2013年
紺綬褒章を受章。2014年に知財功労賞特許庁長官表彰を受ける。現在、個人
で多額の寄付を続け、一橋大学基金運営委員を委託されている。

梶原徳二（かじわら・とくじ）

一
橋
大
学
卒
が
通
じ
な
い
世
界
で
、

一
橋
大
学
で
得
た
友
と
自
信
を
胸
に
努
力
す
る
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工場が手狭になり、現在向かい側に第二工場を建設中。さらなる発展を目指す。
（第一工場４階屋上駐車場より写す）



山
下　

12
年
前
、
江
川
さ
ん
は
ハ
ー
バ
ー
ド
・
ビ

ジ
ネ
ス
・
ス
ク
ー
ル
日
本
リ
サ
ー
チ
・
セ
ン
タ
ー
長

を
務
め
ら
れ
て
い
ま
し
た
ね
。
そ
の
後
、
東
京
大

学
の
理
事
に
就
任
さ
れ
、
大
学
の
国
際
化
と
並
ん

で
、
男
女
共
同
参
画
に
も
深
く
関
わ
ら
れ
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。『
一
橋
の
女
性
た
ち
』
も
回
を
重

ね
、
こ
の
企
画
の
中
か
ら
「
エ
ル
メ
ス
会
」
が
誕

生
し
、
来
年
は
国
際
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
の
開
催
を
計

画
し
て
い
ま
す
。
一
橋
大
学
の
卒
業
生
の
経
験
を

通
じ
て
、
女
性
た
ち
の
立
ち
位
置
を
、
未
来
に
向

け
て
振
り
返
る
こ
と
が
で
き
た
ら
と
思
い
ま
す
。

江
川　

一
億
総
活
躍
社
会
に
し
よ
う
と
い
う
こ
と

で
、
女
性
の
働
き
方
が
改
め
て
注
目
さ
れ
て
い
る

時
期
で
も
あ
り
ま
す
ね
。

山
下　

１
９
８
０
年
代
に
男
女
雇
用
機
会
均
等
法

江川雅子（えがわ・まさこ）
1980年東京大学教養学部卒。同年、シティバンクに就職。1986年ハーバー
ド大学経営大学院（ハーバード・ビジネス・スクール）修士課程修了（MBA）。
1986年から2001年までニューヨーク及び東京で外資系投資銀行に勤務。
2001年から2009年までハーバード・ビジネス・スクール日本リサーチ・センター
長。2006年一橋大学大学院商学研究科博士課程修了、商学博士。2009年か
ら2015年まで東京大学理事を務め、国際、社会連携、広報、産学連携、男女
共同参画などを担当。2015年より一橋大学大学院商学研究科教授、現在に至
る。旭硝子、東京海上ホールディングス、三井不動産の社外取締役も務める。

「
一
橋
の
女
性
た
ち
」
シ
リ
ー
ズ
が
始
ま
っ
た
の
が
、２
０
０
３
年
。今
か
ら
13
年
前
の
こ
と
で
す
。

そ
の
後
こ
の
企
画
は
50
回
を
重
ね
、さ
ま
ざ
ま
な
フ
ィ
ー
ル
ド
で
活
躍
す
る
一
橋
の
女
性
た
ち
を
紹
介
し
て
き
ま
し
た
。

こ
の
企
画
の
イ
ン
ス
ピ
レ
ー
シ
ョ
ン
と
な
っ
た
の
は
、80
年
代
に
出
版
さ
れ
た
『
ハ
ー
バ
ー
ド
の
女
た
ち
』※
１
。

第
３
回
（『
Ｈ
Ｑ
』
第
４
号
、２
０
０
４
年
）
で
は
、

訳
者
の
江
川
雅
子
さ
ん
（
当
時
商
学
研
究
科
博
士
課
程
在
籍
）
に
ご
登
場
い
た
だ
き
ま
し
た
。

第
51
回
と
い
う
節
目
に
立
ち
、商
学
研
究
科
で
教
鞭
を
取
る
こ
と
に
な
ら
れ
た
江
川
さ
ん
に
改
め
て
、

女
性
が
活
躍
で
き
る
社
会
の
実
現
に
向
け
て
ご
意
見
を
伺
い
ま
し
た
。聞
き
手
は
、商
学
研
究
科
准
教
授
の
山
下
裕
子
で
す
。

商学研究科教授

江川雅子

商学研究科准教授

山下裕子

Masako Egawa

Yuko Yamashita※１『ハーバードの女たち』
ローマン・ガレーズ著、江川雅子訳。1987年、講談社刊。原題は、“WOMEN LIKE US”〈Gallese, Liz Roman〉。
ハーバード・ビジネス・スクールを1975年に卒業した女性の10年後を描いている。

ガ
ラ
ス
の
床
に
ご
用
心

連　載
　企　画

第51回

一橋の
女性たち

大
学
進
学
率
は
増
え
た
の
に
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が
で
き
ま
し
た
が
、
１
９
９
０
年
代
、
女
性
の
教

育
と
就
業
を
取
り
巻
く
環
境
は
大
き
く
変
わ
り
ま

し
た
。
女
性
の
大
学
進
学
率
が
大
き
く
上
昇
し
、

ほ
ぼ
、
男
性
と
肩
を
並
べ
る
ま
で
に
な
っ
て
い
ま

す
。
一
般
職
の
廃
止
と
呼
応
す
る
よ
う
に
、
短
大

進
学
者
を
吸
収
す
る
形
で
進
行
し
ま
し
た
。
た
だ
、

近
年
で
は
一
般
職
が
復
活
し
て
い
ま
す
。
男
女
の

共
同
参
画
と
い
う
ア
イ
デ
ィ
ア
は
社
会
に
広
く
浸

透
し
た
も
の
の
、
そ
の
実
現
と
い
う
意
味
で
は
ま

だ
多
く
の
課
題
が
あ
り
ま
す
ね
。

江
川　

世
界
経
済
フ
ォ
ー
ラ
ム
が
公
表
し
て
い
る

「
ジ
ェ
ン
ダ
ー
・
ギ
ャ
ッ
プ
指
数
」※
２
に
よ
る
と
、

日
本
は
女
性
の
教
育
・
健
康
面
の
ス
コ
ア
は
高
い
の

に
、
政
治
・
経
済
に
参
画
し
て
い
る
割
合
は
低
く
男

女
格
差
が
大
き
く
な
っ
て
い
ま
す
。
大
き
な
教
育

投
資
も
な
さ
れ
て
い
る
の
に
、
優
秀
で
ポ
テ
ン

シ
ャ
ル
の
高
い
人
材
を
活
用
し
て
い
な
い
と
、
Ｏ

Ｅ
Ｃ
Ｄ
の
報
告
書
で
も
指
摘
さ
れ
て
い
ま
す
。

山
下　

政
府
の
熱
心
な
取
り
組
み
に
も
か
か
わ
ら

ず
、
ま
た
、
順
位
が
下
が
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
ね
。

１
４
４
か
国
中
１
１
１
位
だ
そ
う
で
す
。
女
性
の

教
育
水
準
の
向
上
と
と
も
に
、
社
会
参
画
が
向
上

す
る
の
が
一
般
的
な
傾
向
だ
と
思
い
ま
す
が
、
日

本
で
は
、
大
学
へ
の
壁
が
低
く
な
っ
た
の
に
、
職

業
へ
の
壁
が
高
く
な
っ
て
し
ま
っ
た
よ
う
に
見
え

ま
す
。
も
っ
と
も
、
進
学
率
が
上
が
っ
た
の
は
女

性
だ
け
で
は
な
く
、
男
性
も
で
す
。
国
際
的
に
見

れ
ば
、
90
年
代
以
降
、
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
加
盟
国
で
は
、

大
学
進
学
率
が
大
き
く
上
昇
し
て
い
て
、
日
本
は

む
し
ろ
低
い
ほ
う
で
す
。
先
進
国
で
は
、
全
体
の

大
学
進
学
率
が
大
き
く
増
え
た
中
で
女
性
比
率
が

増
え
、
そ
れ
が
、
女
性
の
社
会

進
出
に
結
び
つ
い
て
い
る
と
言

え
そ
う
で
す
。
日
本
の
女
性
は
、

な
ぜ
大
学
で
の
教
育
を
、
職
業

に
結
び
つ
け
ら
れ
て
い
な
い
の

で
し
ょ
う
か
。

江
川　

日
本
で
は
い
ま
だ
に
男

女
の
役
割
分
担
に
対
す
る
意
識

が
根
強
く
、
そ
れ
が
女
性
の
活

躍
を
妨
げ
て
い
る
よ
う
に
思
い

ま
す
。
英
・
エ
コ
ノ
ミ
ス
ト
誌

の
記
事
に
、
東
京
大
学
を
卒
業

し
、
マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
で
働
く
有

能
な
女
性
が
30
歳
で
仕
事
を
辞

め
て
専
業
主
婦
に
な
る
希
望
を

持
っ
て
い
る
と
い
う
話
が
載
っ

て
い
ま
し
た
。
人
口
の
半
分
を

占
め
る
女
性
を
活
か
し
て
い
な

い
の
は
、
飛
行
機
が
片
翼
飛
行

を
し
て
い
る
よ
う
な
も
の
で
す
。

山
下　

大
学
進
学
率
に
し
て
も
、

単
純
に
全
体
的
な
数
字
だ
け
で

は
、
男
女
比
は
縮
ま
り
ま
し
た

が
、
文
系
と
理
系
で
は
差
が
い

ま
だ
に
大
き
い
。
江
川
さ
ん
は
、

東
京
大
学
の
理
事
を
な
さ
っ
て

い
た
時
、
東
大
に
リ
ケ
ジ
ョ
を

増
や
す
と
い
う
仕
事
も
な
さ
っ
て
い
ま
し
た
ね
。

江
川　

ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
や
オ
ッ
ク
ス
フ
ォ
ー
ド

大
学
等
の
名
門
校
で
は
、
男
女
比
率
は
半
々
、
理

系
大
学
の
マ
サ
チ
ュ
ー
セ
ッ
ツ
工
科
大
学
で
も
女

性
が
４
割
ほ
ど
い
ま
す
。
一
方
、
東
京
大
学
は
全

体
で
２
割
未
満
、理
・
工
学
部
で
は
10
％
未
満
で
す
。

社
会
に
出
れ
ば
半
数
は
女
性
で
す
か
ら
、
教
育
環

境
と
し
て
い
び
つ
で
問
題
だ
と
思
い
ま
す
。
一
橋

大
学
も
女
子
学
生
は
ま
だ
三
割
未
満
で
す
。

山
下　

東
京
大
学
で
は
、
80
年
代
に
女
子
学
生
比

率
が
10
％
に
な
り
、２
０
０
０
年
ま
で
に
18
・
７
％

と
着
実
に
増
加
し
ま
し
た
が
、
そ
の
後
、
ず
っ
と
、

横
ば
い
状
態
が
続
い
て
い
る
よ
う
で
す
ね
。
ア
メ
リ

カ
の
大
学
で
は
入
学
試
験
も
異
な
る
た
め
、
単
純

比
較
は
で
き
ま
せ
ん
が
、
そ
れ
に
し
て
も
、
な
ぜ
、

２
０
０
０
年
で
ス
ト
ッ
プ
し
て
し
ま
っ
た
の
か
？

江
川　

受
験
す
る
女
子
学
生
が
増
え
な
い
の
が
大

き
な
原
因
で
す
。
卒
業
し
て
も
活
躍
す
る
チ
ャ
ン

ス
が
少
な
い
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
、
お
嫁
に
い
け
な
く

な
る
と
い
う
神
話
の
よ
う
な
も
の
が
今
で
も
あ
る

よ
う
で
す
。
浪
人
を
避
け
て
確
実
に
合
格
で
き
る

大
学
を
選
ぶ
傾
向
も
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
地
方
の
女

子
学
生
は
親
か
ら
地
元
の
大
学
に
行
く
よ
う
に
言

わ
れ
る
こ
と
が
多
く
、
理
系
志
望
の
女
子
学
生
は

東
大
よ
り
も
地
方
の
国
立
大
学
の
医
学
部
へ
行
っ

て
し
ま
う
よ
う
で
す
。
一
方
、
日
本
と
同
様
に
女
性

の
社
会
参
画
が
遅
れ
て

い
る
韓
国
の
ソ
ウ
ル
大

学
校
の
学
生
の
男
女
比

は
半
々
で
、
女
子
学
生

が
ト
ッ
プ
の
大
学
へ
進

学
す
る
こ
と
を
躊
躇
し

な
く
な
っ
て
い
ま
す
。

　

女
性
の
比
率
が
低
い

の
は
学
生
ば
か
り
で
な

く
、
教
職
員
も
同
じ
で

す
。
東
京
大
学
の
理
事
を
し
て
い
る
時
に
、
環
太

平
洋
の
40
大
学
の
会
議
で
調
査
し
た
と
こ
ろ
、ア
ジ

ア
圏
の
マ
レ
ー
シ
ア
や
韓
国
な
ど
と
比
較
し
て
も
、

日
本
の
大
学
の
女
性
比
率
は
教
員
・
職
員
・
役
職
者

の
す
べ
て
で
最
低
で
し
た
。
海
外
に
は
女
性
の
学

経済参画
（118／144、スコア0.569）

Economic Participation and Opportunity

健康
（40／144、スコア0.979）

Health and Survival

教育
（76／144、

スコア0.990）

Educational Attainment

政治参画
（103／144、

スコア0.103）

Political Empowerment

日本

平均

順位
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
13
17
35
45
50
75
99
111
116

国／経済圏
アイスランド
フィンランド
ノルウェー
スウェーデン
ルワンダ

アイルランド
フィリピン
スロヴェニア

ニュージーランド
ニカラグア
ドイツ
フランス
カナダ
米国
イタリア
ロシア
中国
日本
韓国

スコア
0.874
0.845
0.842
0.815
0.800
0.797
0.786
0.786
0.781
0.780
0.766
0.755
0.731
0.722
0.719
0.691
0.676
0.660
0.649

※２「ジェンダー・ギャップ指数」
各国の社会進出における男女格差を示す指標。世界経済フォーラム（World Economic Forum）が2005年から実施し毎年公表している。経済参画、教育、政治参画、健康の４つの分野のデー
タから作成される。日本は経済参画・政治参画で特に格差が大きく、2015年は145か国中101位、2014年は142か国中104位。

出所：“Global Gender Gap 
Report 2016 - Reports -” 
World Economic Forum

ジェンダー・ギャップ指数（2016）Global Gender Gap Index

■日本の各分野の比較と順位（111位／144か国、スコア0.660） ■主な国の順位
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き
方
で
は
、
結
婚
生
活
は
無
理
、
と
、
30
歳
手
前

で
会
社
を
や
め
て
し
ま
う
ケ
ー
ス
が
目
立
ち
ま
す
。

Ｍ
字
カ
ー
ブ
と
い
う
け
れ
ど
も
、
実
際
は
も
っ
と

早
く
か
ら
、
具
体
的
な
出
産
や
育
児
の
前
に
将
来

を
予
測
し
て
気
持
ち
的
に
は
戦
線
離
脱
し
て
し
ま

う
。
せ
っ
か
く
そ
れ
ま
で
、
一
生
懸
命
勉
強
し
て
、

生
き
生
き
と
仕
事
を
し
て
き
た
の
に
本
当
に
残
念

だ
な
あ
と
思
い
ま
す
。

江
川　

東
京
大
学
で
も
優
秀
な
女
性
職
員
が
昇
進

試
験
を
受
け
た
が
ら
な
い
と
い
う
こ
と
が
多
々
あ

り
ま
し
た
。
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
が
少
な
い
う
え
に
、
結

婚
し
て
い
れ
ば
家
庭
の
責
任
が
多
く
の
し
か
か
っ

て
い
る
ん
で
す
ね
。
こ
れ
は
女
性
本
人
の
問
題
ば

か
り
で
は
な
く
、
強
い
女
性
は
批
判
さ
れ
る
傾
向

が
あ
る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
ヒ
ラ
リ
ー
・
ク
リ

ン
ト
ン
氏
も
国
務
長
官
時
代
は
憧
れ
ら
れ
る
存
在

だ
っ
た
の
に
、
大
統
領
候
補
に
な
っ
た
ら
ネ
ガ
テ
ィ

ブ
な
評
価
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

　

日
本
で
も
管
理
職
に
お
け
る
女
性
比
率
は
上
昇

し
て
い
ま
す
が
、
そ
の
ス
ピ
ー
ド
は
世
界
と
比
較

す
る
と
遅
い
で
す
ね
。
海
外
で
は
中
間
管
理
職
ま

で
は
女
性
が
進
出
し
て
、
ト
ッ
プ
に
女
性
が
少
な

部
長
や
学
長
も
い
ま
す
が
、
日
本
で
は
ま
だ
僅
か

で
す
。

山
下　

そ
も
そ
も
女
子
学
生
が
少
な
い
か
ら
、
将

来
の
研
究
者
や
教
員
候
補
の
母
数
が
限
ら
れ
て
し

ま
い
ま
す
ね
。

山
下　

文
系
の
場
合
、
職
種
と
の
連
関
を
つ
け
に

く
い
と
こ
ろ
に
持
っ
て
き
て
、
総
合
職
制
度
の
も

と
で
、
女
性
に
と
っ
て
将
来
ど
の
よ
う
に
活
躍
で

き
る
の
か
、
イ
メ
ー
ジ
し
に
く
い
と
い
う
問
題
も

あ
る
と
思
い
ま
す
。

江
川　

会
社
の
仕
事
は
チ
ー
ム
で
す
る
こ
と
が
多

い
で
す
か
ら
、
会
議
に
出
席
で
き
な
い
こ
と
は
マ

イ
ナ
ス
に
な
り
ま
す
し
、
個
人
が
ど
の
く
ら
い
貢

献
し
た
か
も
は
っ
き
り
し
ま
せ
ん
。
そ
の
点
、
理

い
の
が
問
題
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、
日
本
で
は
中

間
管
理
職
も
な
か
な
か
進
ま
な
い
。
い
わ
ゆ
る「
グ

ラ
ス
シ
ー
リ
ン
グ
」
の
前
に
天
井
が
あ
る
よ
う
に

思
い
ま
す
。

山
下　

そ
の
原
因
は
、
ど
こ
に
あ
る
と
お
考
え
で

す
か
？

江
川　

や
は
り
、
ジ
ェ
ン
ダ
ー
の
役
割
が
固
定
化

し
て
い
る
こ
と
と
長
時
間
労
働
で
し
ょ
う
ね
。
し

か
も
こ
れ
ら
が
組
み
合
わ
さ
っ
て
い
ま
す
。
女
性

の
就
業
比
率
は
確
か
に
上
昇
し
て
い
ま
す
が
、
働

く
な
ら
パ
ー
ト
が
い
い
、
昇
進
し
た
く
な
い
と
考

え
る
人
が
多
い
の
も
事
実
で
す
。

山
下　

一
般
的
に
女
性
の
賃
金
は
男
性
に
比
べ
て

低
い
で
す
し
、
昇
進
も
遅
い
で
す
ね
。

江
川　

パ
ー
ト
で
働
く
女
性
が
増
え
て
い
る
こ
と

も
あ
っ
て
、
統
計
的
に
見
る
と
女
性
の
給
与
は
男

性
の
６
割
未
満
で
、
海
外
と
比
べ
て
も
男
女
差
が

大
き
い
で
す
。
扶
養
控
除
の
枠
も
あ
り
ま
す
し
、

女
性
は
家
庭
の
中
で
の
仕
事
も
あ
る
か
ら
、
な
か

な
か
フ
ル
タ
イ
ム
を
選
択
で
き
な
い
。
フ
ル
タ
イ

ム
で
働
き
た
い
人
は
全
体
の
２
割
以
下
で
す
。
家

庭
の
中
で
の
男
女
の
役
割
が
平
等
に
な
ら
な
い
と
、

女
性
が
や
る
気
や
能
力
を
発
揮
す
る
の
は
難
し
い

と
思
い
ま
す
。

山
下　

環
境
の
問
題
は
大
き
い
で
す
が
、
女
性
の

動
機
づ
け
の
問
題
も
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。
江
川

さ
ん
の
ソ
ー
ス
・
オ
ブ
・
ア
ン
ビ
シ
ョ
ン
（
大
志
の

源
）
は
ど
こ
に
あ
る
の
で
す
か
。

江
川　

ア
ン
ビ
シ
ョ
ン
と
い
う
言
葉
が
適
切
か
ど

う
か
は
分
か
り
ま
せ
ん
が
、「
自
分
が
成
長
で
き
て

系
は
専
門
性
が
高

い
こ
と
に
加
え
、

個
人
の
貢
献
度
が

は
っ
き
り
し
て
い

る
の
で
、
女
性
が

活
躍
し
や
す
い
面

も
あ
る
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。

山
下　

雇
用
機
会

均
等
法
世
代
の
女

性
た
ち
に
お
話
を

伺
う
と
、
そ
も
そ

も
働
く
女
性
の
先

輩
が
お
ら
ず
、
将

来
像
が
つ
か
め
ず

不
透
明
だ
っ
た
。

け
れ
ど
も
、
そ
の
分
、「
面
白
そ
う
！
」
と
突
っ
走

る
こ
と
が
で
き
た
。
壁
が
あ
っ
た
が
故
に
頑
張
れ

た
と
い
う
こ
と
も
あ
る
で
し
ょ
う
。
今
の
世
代
は
、

情
報
が
あ
り
す
ぎ
て
、
逆
に
こ
れ
も
だ
め
、
あ
れ

も
だ
め
と
、
可
能
性
に
蓋
を
し
て
し
ま
う
。
ロ
ー

ル
モ
デ
ル
が
負
の
方
向
に
働
い
て
し
ま
う
と
い
う

こ
と
も
あ
る
の
か
と
思
い
ま
す
。
海
外
の
女
性
た

ち
は
、
そ
う
い
う
問
題
を
ど
う
乗
り
切
り
、
モ

テ
ィ
ベ
ー
シ
ョ
ン
や
パ
ッ
シ
ョ
ン
を
維
持
し
て
い

る
の
で
す
か
？

江
川　

海
外
で
は
女
性
の
活
躍
の
場
が
徐
々
に
広

が
っ
て
い
ま
す
。
外
国
で
は
売
上
や
時
価
総
額
が

50
位
以
内
に
入
る
大
企
業
に
も
女
性
社
長
が
多
数

い
ま
す
。
現
在
、
Ｇ
Ｍ
、
Ｉ
Ｂ
Ｍ
、
英
ロ
イ
ヤ
ル
・

メ
ー
ル
（
旧
郵
政
公
社
）
も
女
性
が
社
長
を
務
め

て
い
ま
す
。
日
本
で
は
社
外
取
締
役
は
増
え
て
い

ま
す
が
経
営
幹
部
は
ま
だ
少
な
い
で
す
ね
。

山
下　

教
え
子
た
ち
を
見
て
い
る
と
、
こ
ん
な
働

6 61 217
561

1176
1105 1102 1103 1119 1138 1157

1200
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出典：一橋大学概要（1990年～ 2016年）、一橋大学要覧（1963年～ 1980年）

自
分
の
中
に
力
を
蓄
え
つ
つ
、

楽
観
的
に
考
え
る

一橋大学　女子学生数（学部）の推移グ
ラ
ス
シ
ー
リ
ン
グ
の

前
に
天
井
が
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を
受
け
た
女
性
卒
業
生
が

仕
事
を
辞
め
て
し
ま
う
こ

と
で
す
。
学
生
に
ア
ド
バ

イ
ス
を
お
願
い
し
ま
す
。

江
川　

私
は
外
資
系
企
業

に
い
た
か
ら
か
も
し
れ
ま

せ
ん
が
、
き
ち
ん
と
仕
事

を
し
て
い
る
と
、
そ
れ
を

見
て
い
て
引
っ
張
っ
て
く

れ
る
上
司
は
い
ま
し
た
し
、

納
得
で
き
な
い
よ
う
な
人

事
が
あ
っ
て
も
、
数
年
単

位
で
見
れ
ば
是
正
さ
れ
ま

し
た
。
で
す
か
ら
、
自
分
の
中
に
力
を
蓄
え
る
こ

と
が
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。
日
本
で
は
会
社
の
中

で
キ
ャ
リ
ア
を
重
ね
て
い
く
の
が
一
般
的
で
す
が
、

い
つ
で
も
転
職
で
き
る
力
を
身
に
つ
け
て
お
く
こ

と
も
大
切
で
す
。
力
を
蓄
え
つ
つ
、
楽
観
的
に
前

面
白
い
と
思
え
る
こ
と
を
や
り
た
い
」
と
い
う
気

持
ち
で
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
き
ま
し
た
。
ビ
ジ
ネ
ス

か
ら
ア
カ
デ
ミ
ッ
ク
な
世
界
へ
行
け
た
の
は
、
幸

運
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

チ
ャ
ン
ス
に
恵
ま
れ
ま
し

た
ね
。

山
下　

大
学
を
出
て
就
職

さ
れ
る
時
も
そ
う
だ
っ
た

の
で
す
か
？

江
川　

東
京
大
学
で
は
官

庁
に
行
く
人
が
多
い
の
で

す
が
、
私
は
あ
ま
り
関
心

が
持
て
ず
、
長
時
間
労
働

に
も
抵
抗
感
が
あ
り
ま
し

た
。
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
卒
業
後
、
ぜ
ひ
ウ
ォ
ー

ル
街
で
働
き
た
い
と
思
っ
て
投
資
銀
行
に
入
り
ま

し
た
が
、
気
づ
け
ば
長
時
間
労
働
も
こ
な
し
て
い

ま
し
た
（
笑
）。

向
き
に
考
え
る
こ
と
。
女
性
の
人
生
は
ラ
イ
フ
イ

ベ
ン
ト
な
ど
サ
プ
ラ
イ
ズ
も
多
い
。
す
べ
て
が
上

手
く
い
く
こ
と
は
ま
ず
な
い
で
す
か
ら
、
そ
う
い

う
こ
と
も
あ
る
さ
、
と
肩
の
力
を
抜
く
と
、
違
う

風
が
吹
い
て
く
る
と
思
い
ま
す
。

　

そ
の
後
、
母
校
の
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
の
仕
事
を

し
ま
し
た
が
、
そ
の
経
験
が
東
京
大
学
の
理
事
に

つ
な
が
り
ま
し
た
。
国
立
大
学
の
法
人
化
に
よ
り
、

民
間
の
人
材
が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に

な
っ
た
時
期
と
重
な
っ
た
こ
と
も
あ
っ

た
と
思
い
ま
す
。

山
下　

江
川
さ
ん
に
は
、「
ジ
ェ
ン
ト

ル
・
ウ
ー
マ
ン
」
と
い
う
言
葉
が
ぴ
っ

た
り
だ
と
思
い
ま
す
。
抑
制
が
利
い
て

い
ら
っ
し
ゃ
る
の
に
、
行
動
力
が
あ
る
。

社
交
的
な
の
に
、
群
れ
な
い
。
憧
れ
で

す
。

江
川　

あ
ま
り
褒
め
な
い
で
く
だ
さ
い
。

商
学
研
究
科
で
は
新
任
の
教
員
で
す
。

博
士
課
程
の
同
期
は
30
～
40
歳
代
で
す
し
、
い
ろ

い
ろ
な
年
代
の
人
と
話
す
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

山
下　

私
が
今
と
て
も
残
念
に
思
っ
て
い
る
の
は
、

先
に
も
申
し
上
げ
た
よ
う
に
、
一
橋
大
学
で
教
育

一橋の女性たち

対 談 を 終 え て

「江川さん、余裕の源泉は何ですか？」

　江川さんに登場いただいた2004年。ここまで女性が苦
戦するとは思わなかった。女子学生数が年々増え、働く女
性の厚い層が生まれていたからだ。
　しかし、今振り返ってみると、大変皮肉なことだが、『一
橋の女性たち』が始まったころをピークに、女子学生数は
頭打ちになっていた。時代の転換期だったのだろう。第３
次ベビーブームが期待された2000年以降も出生率は下が
り続けた。一方、Ｍ字カーブ（年齢を横軸とした女性の労
働力人口の形状）の存在が知られているように、出産のた
め職場を去る女性も多かったのである。女性が仕事をする
のは当たり前、でも、子どもと仕事と両方は無理。じゃあ、
何のために勉強するの？
　若い女性たちが後に続くためには、先に続く世代が風穴
を開けていかないと。なのに、私たちはガラスの床を作り
出していないかしら？
　2004年の江川さんとの対談で印象に残っているのは、
金融界からＨＢＳへと転身されたきっかけの一つが卒業15
周年の同窓会の時に出席した同級生の追悼式だったという
お話だ。人生を振り返って、社会貢献をしたいと思われた
そうだ。その後、当時のミッションを鮮やかに実現された。
　誤解を恐れずに言えば、江川さんは、男の中の男、いや
もとい、ジェントルマンの中のジェントルマンだと密かに
思っている。ジェントルマンの定義はさまざまだろうが、
私なりに言えば、「余裕のある人」。余裕の中身は、井の中
の蛙にならず大きな視野を持つ、他人に思いやりをもって
接する、文化を味わい醸成する、ユーモアがある、柔軟で
ある、身のこなしが軽やか……。女性の江川さんに、ジェ
ントルマンのエッセンスが凝縮されているのは、江川さん
が、ジェンダーの差を超え、国境の壁を越え、ビジネスと
大学の橋渡しをし、と、フェアな視野をもって生きてこら
れたからだろう。
　とりわけ、素敵だと思うのが、さまざまな場面での人へ
の接し方。若い人にも敬意をもって丁寧に対応されるので、
爽やかでほんわりあたたかな風が吹く。心の余裕がなくな
りかけているときに、そんな姿をみて、すーっと心が落ち
着く。能力があり成功した人だから余裕があるのよ、と、
言い訳したいが、因果は逆で、余裕があるから成功される
のだろう。
　余裕の源泉は、人によっては、感謝の心だったり、丁寧
な暮らしだったりとさまざまだと思う。江川さんの場合は、
瑞々しい好奇心なのかな。他者に対しても新しい好奇心を
もって接することこそ、敬意を表するということではない
かしら。若い女性たちが後に続けないとすれば、それは、
上の世代に余裕がなさすぎているからかもしれない。足元
に気を付けよう、この足が、ガラスの床を作り出している
かもしれないから。
　日本に江川さんがいて下さってよかった！　（山下裕子）
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「
文
系
学
部
不
要
論
」
な
る
騒
動
も
記
憶
に
新
し
く
、
自
分
の
研

究
分
野
が
「
役
に
立
つ
」
か
否
か
は
、（
そ
の
よ
う
な
論
点
自
体
の

是
非
は
別
に
し
て
）
研
究
者
に
と
っ
て
死
活
問
題
と
な
り
つ
つ
あ

る
。
そ
こ
で
今
回
は
、
経
済
学
者
で
あ
る
私
の
利
害
を
反
映
し
て
、

経
済
学
が
「
役
に
立
つ
」
と
読
者
に
思
っ
て
も
ら
え
そ
う
な
一
冊

を
紹
介
し
た
い
。
著
者
の
ア
ル
ビ
ン
・
Ｅ
・
ロ
ス
は
ス
タ
ン
フ
ォ
ー

ド
大
学
の
経
済
学
教
授
で
あ
り
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
デ
ザ
イ
ン
と
呼
ば

れ
る
経
済
学
の
新
し
い
分
野
・
潮
流
を
開
拓
し
た
功
績
に
対
し
て
、

２
０
１
２
年
の
ノ
ー
ベ
ル
経
済
学
賞
を
受
賞
し
て
い
る
。
本
書
で

は
、
著
者
自
身
が
学
術
研
究
お
よ
び
実
践
を
通
じ
て
熟
知
し
た
豊

富
な
実
例
・
エ
ピ
ソ
ー
ド
に
よ
っ
て
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
デ
ザ
イ
ン
の

考
え
方
が
一
般
向
け
に
平
易
に
（
数
式
を
一
切
用
い
ず
に
）
解
説

さ
れ
て
い
る
。

　
マ
ー
ケ
ッ
ト
デ
ザ
イ
ン
と
は
文
字
通
り
「
市し

場じ
ょ
う」
を
「
設
計
」
す

る
こ
と
で
あ
る
。
市
場
と
聞
く
と
、
多
く
の
人
は
株
式
市
場
や
外

国
為
替
市
場
の
よ
う
な
金
融
市
場
を
イ
メ
ー
ジ
す
る
か
も
知
れ
な

い
が
、
本
書
で
の
「
市
場
」
の
意
味
す
る
と
こ
ろ
は
ず
っ
と
幅
広

い
。
即
ち
、
限
り
あ
る
資
源
を
配
分
す
る
（
＝
「
誰
が
何
を
得
る

か
〈w

ho gets w
hat

〉」
を
決
め
る
）
仕
組
み
は
全
て
「
市
場
」

と
し
て
捉
え
ら
れ
、
そ
の
中
に
は
日
常
的
に
は
市
場
と
呼
ば
れ
な

い
も
の
も
数
多
く
含
ま
れ
る
。

具
体
的
に
は
、
新
卒
採
用
市
場

や
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
・
オ
ー
ク

シ
ョ
ン
も
「
市
場
」
な
ら
ば
、ど

の
生
徒
が
ど
の
学
校
に
入
学
す

る
か
決
め
る
学
校
選
択
制
度

や
、
ど
の
患
者
が
ど
の
ド
ナ
ー
か
ら
移
植
を
受
け
る
か
決
め
る
臓

器
移
植
制
度
す
ら
も
、マ
ー
ケ
ッ
ト
デ
ザ
イ
ン
に
と
っ
て
は
「
市
場
」

な
の
で
あ
る
。

　

こ
の
よ
う
に
多
岐
に
わ
た
る
市
場
を
見
渡
す
と
、
個
々
の
市
場

は
異
な
る
仕
組
み
・
ル
ー
ル
に
則
っ
て
動
い
て
お
り
、
当
然
の
こ
と

な
が
ら
そ
の
中
に
は
う
ま
く
機
能
し
て
い
る
も
の
も
、
そ
う
で
な
い

も
の
も
存
在
す
る
。
マ
ー
ケ
ッ
ト
デ
ザ
イ
ン
の
目
的
は
、
う
ま
く
機

能
し
て
い
な
い
市
場
の
問
題
点
を
特
定
し
、
そ
れ
を
解
決
す
る
よ

う
な
仕
組
み
・
ル
ー
ル
を
「
設
計
」
す
る
こ
と
で
あ
る
。
本
書
で
は

大
き
く
分
け
て
、（
１
）
十
分
な
参
加
者
を
集
め
ら
れ
な
い
市
場
の

厚
み
の
問
題
、（
２
）
取
引
や
意
思
決
定
の
タ
イ
ミ
ン
グ
を
適
切
に

コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
な
い
混
雑
・
暴
走
の
問
題
、（
３
）
市
場
に
参
加

す
る
こ
と
の
安
全
性
・
簡
便
性
の
問
題
、
と
い
う
３
つ
の
観
点
か
ら
、

さ
ま
ざ
ま
な
市
場
の
「
設
計
」
の
実
例
が
紹
介
さ
れ
て
い
る
。

　

さ
ま
ざ
ま
な
市
場
が
直
面
す
る
、
あ
る
い
は
し
て
い
た
問
題
の

共
通
点
を
こ
の
よ
う
に
大
別
し
つ
つ
も
、
著
者
は
個
々
の
市
場
の

違
い
を
無
視
し
て
い
る
わ
け
で
は
決
し
て
な
く
、
む
し
ろ
〝
マ
ー

ケ
ッ
ト
デ
ザ
イ
ン
に
お
い
て
は
細
部
こ
そ
が
重
要
で
あ
る
〟
と
い

う
テ
ー
ゼ
が
繰
り
返
し
強
調
さ
れ
る
。
一
例
を
挙
げ
れ
ば
、
胃
腸

科
医
の
採
用
市
場
と
整
形
外
科
医
の
採
用
市
場
と
聞
け
ば
、（
少

な
く
と
も
医
療
関
係
者
以
外
は
）
非
常
に
似
通
っ
た
市
場
で
あ
る

こ
と
を
予
想
す
る
だ
ろ
う
。
実
際
に
２
つ
の
市
場
は
、「
ル
ー
ル

で
定
め
ら
れ
た
採
用
期
間
を
参
加
者
が
守
ら
な
い
」
と
い
う
共
通

の
問
題
を
抱
え
て
い
た
の
だ
が
、
著
者
が
提
案
し
た
「
設
計
」
が

前
者
で
は
成
功
し
た
の
に
対
し
て
、
文
化
的
な
違
い
か
ら
後
者
で

は
受
け
入
れ
ら
れ
な
か
っ
た
の
で
あ
る
。

　

細
部
が
重
要
で
あ
る
結
果
と
し
て
、
移
植
専
門
医
や
教
育
行
政

職
員
な
ど
、
細
部
に
精
通
す
る
各
市
場
の
専
門
家
の
協
力
も
ま
た

重
要
で
あ
る
と
本
書
で
は
強
調
さ
れ
る
。
で
は
「
役
に
立
つ
」
の

は
細
部
に
関
す
る
専
門
性
の
み
で
あ
っ
て
、
抽
象
的
・
理
論
的
な

経
済
学
（
者
）
は
「
役
に
立
た
な
い
」
の
か
、
と
言
え
ば
そ
う
で

は
な
い
。
そ
の
こ
と
を
示
す
最
た
る
例
は
ボ
ス
ト
ン
市
の
学
校
選

択
制
度
で
あ
ろ
う
。
２
０
０
５
年
ま
で
の
ボ
ス
ト
ン
市
の
学
校
選

択
制
度
に
は
重
大
な
欠
陥
が
あ
り
、
実
際
に
問
題
を
引
き
起
こ
し

て
い
た
の
だ
が
、
最
大
の
問
題
は
制
度
を
司
る
行
政
当
局
に
〝
問

題
の
存
在
さ
え
認
識
さ
れ
て
い
な
い
こ
と
〟（
１
６
６
頁
）
で
あ
っ

た
。
こ
の
市
場
で
は
、「
ゼ
ネ
ラ
リ
ス
ト
」
で
あ
る
経
済
学
者
が
理

論
研
究
を
通
じ
て
、
細
部
を
熟
知
し
た
「
専
門
家
」
も
気
づ
か
な

い
問
題
を
発
見
し
、
そ
の
後
２
年
弱
の
議
論
を
経
て
新
し
い
制
度

へ
の
移
行
が
決
定
さ
れ
た
。
月
並
み
な
言
い
方
で
あ
る
が
、
よ
り

良
い
市
場
を
実
現
す
る
た
め
に
は
、
細
部
に
ま
つ
わ
る
実
践
的
知

識
と
、
市
場
の
仕
組
み
の
理
論
的

理
解
の
双
方
が
不
可
欠
な
の
で
あ

る
。
こ
の
両
者
の
バ
ラ
ン
ス
が
ど

の
よ
う
に
現
実
社
会
に
役
立
て
ら

れ
て
き
た
か
、
興
味
を
持
っ
た
方

に
は
ぜ
ひ
本
書
を
手
に
と
っ
て
い

た
だ
き
た
い
。

社会科学高等研究院
講師

平田大祐

『Who Gets What（フー・ゲッツ・ホワット）─マッチメイキングとマーケットデザインの新しい経済学』
アルビン・E・ロス／著　櫻井祐子／訳　日本経済新聞出版社刊　2016年3月発行　定価：本体2,000円＋税

経
済
学
は「
役
に
立
つ
」か
？

─
ア
ル
ビ
ン・Ｅ
・ロ
ス
著
『
フ
ー
・
ゲ
ッ
ツ
・
ホ
ワ
ッ
ト
』
日
本
経
済
新
聞
出
版
社

市
場
の
「
設
計
」
と
細
部
の
重
要
性

経
済
学
は
「
役
に
立
つ
」
か
？

さ
ま
ざ
ま
な
「
市
場
」
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　英国南部の海岸には、白亜紀の地層がある。１億年以上
のときを経た化石の宝庫である。1993年のクリスマスの日、
ドーセット州・シータウンの海岸で、風化したアンモナイト
をみつけて以来、私はより完全なものを手にする機会を
狙っていた。それは、実に20年後、2013年のクリスマスに

巡ってきた。潮が満ちると、化石のある崖
には近づけない。朝、ロンドンを出発し、
到着のころに引き潮となるのは、どの日
のどこか。答は26日、ボクシング・デイ
の午前11時25分、ケント州のフォークス
トーンという港町に決まった。

　報道によれば、23日からイブにかけての低気圧で、目的
地への道筋にあるメイドストーンの街が冠水し、土地の人
には気の毒なことになっていた。私としても、海岸に嵐と
いうのは避けたいところである。だが幸運にも、当日は運
転するにつれて青空が広がっていった。大陸に通じるユー
ロトンネルのターミナルに誤って入り込み、時間を浪費し
たことを除いて、道中は順調で、期待が膨らんだ。
　クリスマス翌日の閑散とした海を想像していたが、フォ
ークストーンの砂浜は賑わっていた。人々は、なぜか波打
ち際に注目している。そこを抜け、遠方の崖へ
と急いだ。砂地は途切れ、海藻が覆って滑
りやすい岩々を、這い上っては下りる。潮
は満ち始める。そして行く先には……、人
影が見えるではないか。同志に先を越された
ようだ。
　イブの大雨は崖を削り、新鮮な地肌を用意していた。お
よそ三層に堆積した小高い崖は、今と昔の接触面である。
鉱物化し、金属化した太古の生き物が、灰色で生乾きの
粘土質にめり込んだような姿で待っている。崖を掘り、隠
れた化石を探すことは禁じられている。顔を覗かせたもの、
脱落したもの、砕けたもの、風化して消えそうなものを拾
うのである。黄鉄鉱質のほぼ完全なアンモナイトと腕足

貝、巻きのないアンモナイト、ガラス質の
ベレムナイトなど、豊猟だった。ハン

ティングは冬、嵐のあとに限る。
　英国南部といえば、ヴィクトリア朝時
代のドーセット生まれ、自然主義作家の
トマス・ハーディを思い出す。彼の作品
には、当時の進化論や古生物学の知識
が刻まれている。『青い瞳』（1873年）
の主人公は、海沿いの崖を滑り落ち、
羨ましいことに、崖壁に三葉虫の化石をみつける。舞台は
ブリストル方面らしいが、いずれ訪れたいものである。
　ところで、砂浜のあの人混みは何だったのだろうか。そ
れは、有志が仮装して凍える海に入り、観衆がそれに寄
付で応えるチャリティであった。これをボクシング・デイ・
ディップという。私が化石に熱中していたとき、合図とと
もに浜を疾走して波に突っ込む人がいれば、文字通り半
身を浸すだけの人もいた。後日、地元海難救助のホーム
ページにあるビデオで観たのだから、そう断言できる。
　そろそろ午後の紅茶が恋しくなり、大型客船のような港
のホテルで一服した。食堂の壁には、まさに船の煙突と
乗客を描いた昔のポスター“オリエント・クルーズ”が、化
石のように貼りついている。眺めるだけだが、獲物が一つ
増えた。ハーディが言葉を紡いでいたころ、その会社
は豪州航路などを担っていた。『青い瞳』は、そうし
た帝国の拡大を、やはり“自然”の構図で描く。主人
公は、ブリストルあたりで空に低く昇る星を指して、
それがナイル河の源を真上から見下ろしているのだ、

と想いを馳せる。ジョン・スピークがヴィクトリアと名づ
けたアフリカの大湖から白ナイルが流れ出ているのを確か
めたのは、英国が支配することになるウガンダのジンジャ
において、現地の碑文によれば1862年、『青い瞳』よりも
10年余前のことである。
　冬の日暮れが迫ってきた。東に少し走ると、海底ト
ンネルから出た土砂で海沿いを埋め立てた公
園、サムファイア・ホウがある。夕陽に
染まった白亜の崖下で、もう少し
化石を探してから帰ろう。

社会学研究科教授

上田  元

クリスマスの
フォッシル・ハンティング

クリスマスのフォッシル・ハンティング
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　「一橋大学修学支援事業基金」は、経済的な理由で修学が困難な学生に対して支援を行うこ
とを目的としています。
　以下の事業を通じて、意欲ある学生の修学を支援します。

　　・入学料、授業料等の免除
　　・奨学金の給付
　　・海外留学支援
　　・ティーチング・アシスタント（TA）及びリサーチ・アシスタント（RA）の雇用

　平成28年度の税制改正により、上記の修学支援事業に対する個人の方からのご寄付について、
これまでの「所得控除」に加え「税額控除」も選択適用されることとなりました。
　「一橋大学修学支援事業基金」にご寄付くださった方は、確定申告の際に、所得控除または
税額控除のいずれか一方をお選びいただけます。

　個人の方が寄付された金額の一部を、その方の所得税額から直接控除することができる制度
です。寄付金額を基に算出された控除額を所得税額から直接控除するため、一般的に所得控除
と比較して減税効果が大きくなります。

　確定申告の際には、「寄附金領収証書」と「税額控除に係る証明書（写）」の提出が必要とな
ります。
　なお、「寄附金領収証書」と「税額控除に係る証明書（写）」は、寄付金の入金が確認でき次
第お送りいたします。

※1 税額控除の対象となる寄付金額は、寄付された年の総所得額等の40%を上限とします。
※2 控除額は、寄付された年の所得税額の25%を上限とします。

「一橋大学修学支援事業基金」がスタートしました

◆税額控除制度について

◆税制上の優遇措置の拡大について

Topic一橋大学基金

Campus Information

所得金額 諸控除
（扶養控除等）

税率
（所得に応じた率） （寄付金額－2,000円）×40％

所得税額 控除額※2

－ × －
※1

54

公益社団法人等寄附金特別控除



　ご卒業生、ご卒業生のご家族、在学生、在学生のご家族、一般の方々及び企業・団体等の皆様からご寄付をいただき、本学基金
の募金総額は、2016年10月末現在で約88億円（申込分）に達しました。この場をお借りし、皆様のご協力に厚く御礼申し上げます。
　ご寄付いただきました方々へ感謝の意を込め、ここにご芳名を掲載させていただきます。今号では、2016年８月１日から10月末日
までの間にご入金が確認できた方々を公表させていただきます。公表不可の方及び本学教職員につきましては掲載しておりません。
なお、上記期間内にご寄付いただいた方で、万が一お名前がもれている等の不備がございましたら、誠に恐縮ではございますが、
基金事務局までご連絡くださいますようお願いいたします。
　本学では、ご寄付いただいたすべての方（公表不可の方は除きます）のお名前を「一橋大学基金寄付
者芳名録」に掲載し、本学の歴史に末永く留めさせていただいております。また、高額のご寄付をくださっ
た方のお名前を国立キャンパス西本館１階及び如水会館14階の「一橋大学基金寄付者銘板」に記し、末
永く顕彰させていただいております。国立キャンパスでは個人の方で30万円以上、法人の方で100万円以
上のご寄付が対象となり、如水会館では個人の方で100万円以上のご寄付が対象となります。
　なお、このたび国立キャンパスにおきまして、個人の方で１億円以上、法人の方で３億円以上のご寄付
を対象とした、「マーキュリー」（クリムゾンレッド）の銘板を新設いたしました。

卒業生

［ご寄付者ご芳名］※五十音順に掲載させていただきます。

本学教職員

2名（35,000円）銘板色
【ブロンズ】
個人：30万円以上
法人：100万円以上
【シルバー】
個人：100万円以上
法人：500万円以上

【ホワイトゴールド】
個人：500万円以上
法人：1,000万円以上
【ゴールド】
個人：1,000万円以上
法人：5,000万円以上
【プラチナ】
個人：3,000万円以上
法人：1億円以上
【マーキュリー
（クリムゾンレッド）】
個人：1億円以上
法人：3億円以上
（金額は累計）

一橋大学基金へのご協力、心より御礼申し上げます。

75名・1団体（2,264,000円）
ご寄付金額（累計）

100万円以上 50万円未満  50万円以上
100万円未満

5名 62名・1団体8名

岡本　毅　　様
新　　悟　　様
田中正昭　　様
鶴岡　坦　　様
他１名

青木晴人　　様
磯田　卓　　様
伊藤　裕　　様
大久保裕一　様
大屋清浩　　様
岡田純子　　様
尾上康浩　　様
上村　寛　　様
菊地政夫　　様
木住野元通　様
齋藤健介　　様
坂本豪史　　様
崎元　惇　　様
佐瀬隆夫　　様
澤田知宏　　様
茂岩利恵　　様
柴田篤志　　様
清水　優　　様
城山貴司　　様
田坂謙二　　様
樽谷昌樹　　様
永利新一　　様

中村佳央　　様
中山秀雄　　様
野間口雅彦　様
浜田　工　　様
速水哲弥　　様
堀田二郎　　様
堀之内俊也　様
松宮一男　　様
水野直司　　様
南川和義　　様
紅葉山健策　様
森島　聡　　様
森田　稔　　様
守矢　進　　様
山崎正人　　様
山田順一　　様
山田高章　　様
山田　哲　　様
山田　優　　様
渡辺浩司　　様
2016年度JMBACC応援チーム（ICS）様
他20名

石河正樹　　様
加藤　省　　様
白土久彌　　様
田所亮子　　様
津田樹己　　様
山田壮夫　　様
他２名

企業・法人等

13団体（145,517,201円）

公益財団法人国際理解支援協会　　　　　　様
一般社団法人如水会　　　　　　　　　　　様
Bai Xian Education Foundation Limited　 様
PwC Japanグループ　　　　　　　　　　　様
Bergé y Compania S.A. 　　　　　　　　　様
株式会社三井住友銀行　　　　　　　　　　様
ミネルヴァインサイト合同会社　　　　　　様
明産株式会社　　　　　　　　　　　　　　様
明治産業株式会社　　　　　　　　　　　　様
他４団体

卒業生のご家族、一般の方

3名（1,135,000円）

澤　俊男　　様
長坂哲次　　様
他１名

●お電話、ファックスまたはメール等でお名前とご住所をお知らせください。基金事務局より、ご寄付に必要な書類をお送りいたします。
●一橋大学基金ホームページより、クレジットカード払い等の方法によるお申込みもお受けしております。ページ内の「寄付のお申込み」からお進みください。
一橋大学基金ホームページ　http://www.kikin.ad.hit-u.ac.jp/

　本学では（一社）如水会と連携し、如水会会員証カードからの定期的なお引落しによるご寄付もお受けしております。お申込みいただきますと、
如水会会員証カードからの自動払込みにてご寄付を頂戴することとなり、お振込みのお手間を省くことができます。
　また、ご寄付の回数は、年１回（２月または８月）もしくは年２回（２月及び８月）よりお選びいただけます。如水会会員証カードをお持ちのご卒
業生の方はぜひご検討ください。
　詳しくは、ホームページをご参照いただくか、下記までお問い合せください。

ご寄付のお申込みについて

如水会会員証カードによるご寄付のご案内

［お問い合せ先］　一橋大学基金事務局　〒186-8601　東京都国立市中2-1　TEL：042-580-8888　FAX：042-580-8889　E-mail：gen-kj.g@dm.hit-u.ac.jp
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　第７回一橋大学ビジネスプランコンテストの二次審査が2016年10月２日（日）に行われました。このコンテ
ストは、新しいアイディアでビジネスにチャレンジしようと考える一橋大生を応援する目的で、株式会社
JOUJUの支援を得て実施しているものです。
　出場者は、プランをまとめた企画書を7月に提出し、エントリー。一次審査（書類選考）を通過した５チーム
が二次審査に進みました。一次審査員による企画のブラッシュアップを経て、二次審査では、観客と審査員に
向けて熱のこもったプレゼンテーションを披露。審査は難航しましたが、「サラリーマンのonとoffの場所」の提
供をコンセプトに据えた「Switch Spot」が最優秀賞に選ばれました。

プラン名
応 募 者

プラン名
応 募 者

プラン名
応 募 者

：
：

：
：

：
：

「Switch Spot」
辻佳奈子さん（商学部３年）
成田陽一さん（商学部３年）
後藤航己さん（商学部３年）

「SQUARE」
李想烈さん（社会学部４年）
表智妍さん（商学部４年）

「仮想オフィス訪問」
青木哲也さん（商学部４年）

最優秀賞

優秀賞

　最優秀賞に選ばれたチームのメンバーは、11月19日（土）〜 23日（水）の間、ハノイ貿易大学で同じくビジネ
スプランコンテストを勝ち抜いた学生と、お互いのプランをプレゼンテーションするなどの交流の機会を得まし
た。渡航費用は最優秀賞の副賞として支給され、事前に英語によるプレゼンテーション指導が行われるなど、
手厚いサポートを受けました。
＊第７回一橋大学学生ビジネスプランコンテストのお知らせ
http://www.hit-u.ac.jp/function/outside/news/2016/20160502.html

Campus Information

学生ビジネスプランコンテスト結果発表

支援者、審査員らと発表者たち

プレゼンテーションの様子 ハノイ貿易大学の学生と
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　2016年10月17日（月）に、10月に新規入学した外国人留学生を歓
迎する「ウェルカムパーティー」を開催しました。
　このウェルカムパーティーは、新規入学の外国人留学生への激励
と、本学教職員並びに常にご支援をいただいている如水会や地域の国
際交流団体等の方々との交流を深めることを目的として、春と秋の年
２回開催しているものです。
　当日は、新規外国人留学生のほか、来賓として地元自治体、如水会
及び地域の国際交流団体の方々、並びに本学から蓼沼宏一学長をは
じめ関係役職員及び日本人学生チューターなど、合わせて約200名の
関係者が出席しました。
　パーティーは蓼沼学長の開会挨拶で始まり、永見理夫国立市副市長
からの祝辞に続いて、新規入学外国人留学生代表のホ・ビョルさん（日
本語・日本文化研修留学生、韓国出身）によるスピーチ、岡田円治如
水会事務局長の音頭による乾杯が行われました。
　会場には、留学生を中心とした歓談の輪がいくつも作られ、国際・
公共政策大学院アジア公共政策プログラム（APPP）の留学生による
パフォーマンスや、茶道部による抹茶と和菓子の振る舞いといった催
しが続き、和やかな空気の中、盛んに交流が行われました。
　パーティーの進行は日本語と英語で行われ、英語による進行役を担
当した商学研究科の高橋脩さんには、会場から惜しみない拍手が贈ら
れました。

　平成28年秋の叙勲の受章者が発表され、小田切宏之名誉教授（元・
大学院経済学研究科教授）が「瑞宝重光章」を、寺西重郎名誉教授

（元・経済研究所長）が「瑞宝中綬章」を、それぞれ受章されました。
これは長年にわたる教育研究への功績と我が国の学術振興の発展に
寄与した功績に対し授与されたものです。

一橋大学広報誌「HQ」

〈編集・発行〉
一橋大学HQ編集部

〈編集部長〉
副学長（国際交流、広報、社会連携担当）　　中野　聡

〈編集長〉
商学研究科教授　　　　　　　　　　　　　鷲田祐一

〈編集部員〉
経済学研究科教授　　　　　　　　　　　　塩路悦朗
法学研究科教授　　　　　　　　　　　　　小関武史
社会学研究科准教授　　　　　　　　　　　久保明教
言語社会研究科准教授　　　　　　　　　　小泉順也
国際企業戦略研究科准教授　　　　　　　　古賀健太郎
経済研究所准教授　　　　　　　　　　　　宇南山 卓

〈外部編集部員〉
株式会社キーコンセプト　　　　　　　　　吉田清純

〈印刷・製本〉
三浦印刷株式会社

〈お問い合わせ先〉
一橋大学総務部広報室広報係
〒186-8601　東京都国立市中2-1
Tel：042-580-8032　Fax：042-580-8889
http://www.hit-u.ac.jp/
koho1284@dm.hit-u.ac.jp

※ご意見をお寄せください。
一橋大学総務部広報室広報係
koho1284@dm.hit-u.ac.jp

※本誌掲載の文章・記事・写真等の無断転載はお断りします。

●広告掲載お問い合わせ先
　一橋大学総務部広報室広報係
　TEL：042-580-8032

　遠方の異質な他者を主な研究対象とする人類学とい
う学問に従事していると忘れがちになることだが、近代
社会とか日本人といった単位で一括りにされる「私た
ち」の中にも、著しい多様性と共約不可能性が存在し
ている。「自分たちの世代」という意識を獲得する二十
歳前後を過ぎると、どの世代、どの専門領域の人々に
も「現代とはこのような時代だ」という確信があり、そ
れらは決して同じものではなく、容易に翻訳できるもの
でもないことに多くの人が気づくだろう。社会のタコツ
ボ化が危惧された時期を過ぎ、いまや私たちはタコツ
ボを前提にしながらそれらを部分的につなぎ続ける

「ソーシャル」なサービスに囲まれて生きている。学問
が専門語彙の深層から社会全体を論評する特権的な地
位を失い、無数のタコツボを横断する形式をもつイノ
ベーション志向の表層にからめ取られつつある中で、深
層と表層を斜めに接続する新たな知の産出と展開が求
められているように思えてならない。[久保明教]

編 集 部 か ら

スピーチをするホ・ビョルさん APPPの留学生によるパフォーマンス

【お詫びと訂正】
広報誌HQ第52号（2016年秋号）において、
一部誤りがありました。
関係者の方々にお詫びいたしますとともに
訂正を以下に明記いたします。
●36ページ（3段目、2行目）

【誤】HPG
【正】HGP
なお、ウェブサイトに掲載しているPDFは修正済です。

留学生ウェルカムパーティーを
開催しました

平成28年秋の叙勲について
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「HQ」に関するみなさまのご意見・ご感想を、広報誌をよりよくするための貴重な資料として参考
にさせていただきたく、ウェブアンケート調査にご協力くださいますようお願いいたします。なお、
アンケートにご協力いただいた方のなかから抽選で5名様に、素敵な商品をプレゼントいたします。
◆アンケート回答期限：2017年3月31日（金）24：00まで
◆プレゼント内容：アンケートにご協力いただいた方のなかから抽選で5名様に、

書籍『科学と文化をつなぐ アナロジーという思考様式』をプレゼント
（春日直樹編、東京大学出版会、2016年）

http://www.hit-u.ac.jp/hq/enquete.html
※プレゼント当選者の発表は、賞品の発送をもって代えさせていただきます。
※ご提供いただいた個人情報は、プレゼント当選者への発送のみに使用します。

日 時

会 場

ご 参 加

テ ー マ

2017年2月18日（土）13：30～17：30（13：00開場）
大阪国際会議場　〒530-0005　大阪市北区中之島5-3-51

無料・定員200名（事前申込制）
定員になり次第受付終了
1以下URLよりお申し込みください。
https://hrs.ad.hit-u.ac.jp/v33/entries/add/39

基 調 講 演

（パネリスト）

（ 司 会 ）
主 催

パネル・ディスカッション：
宮本又郎　　大阪大学名誉教授・大阪企業家ミュージアム館長

竹原信夫　　産業情報化新聞社代表取締役・「日本一明るい経済新聞」編集長
本多哲夫　　大阪市立大学大学院経営学研究科教授
宮本又郎　　大阪大学名誉教授・大阪企業家ミュージアム館長
延岡健太郎　一橋大学大学院商学研究科教授・イノベーション研究センター長
岡室博之　　一橋大学大学院経済学研究科教授
国立大学法人一橋大学

プログラム

：

：

：

：

：

：

シンポジウム

読み終えた本や不要となったCD・DVD等はございませんか。それらを社会に還元するとと
もに買取金額が「一橋大学基金」への寄付となるプロジェクトです。どなたでもお申し込
みいただくことができ、寄付金は本学の教育振興のために広く役立てられます。ご自宅に
いながら大学の支援ができる一橋大学古本募金をぜひご利用ください。

書籍・DVD・CD等を段ボール箱に詰め、申込書にご記入のうえ、本と一緒に箱に入れます。
提携会社バリューブックス0120-826-292に電話し、「一橋大学古本募金の申込み」
とお伝えください。宅配業者がご指定の場所に集荷に伺います。（５冊以上送料無料）
なお、１月下旬からホームページでのお申込の受付を開始します。
一橋大学附属図書館、西キャンパス生協、如水会ビル（千代田区一ツ橋）に回収箱を設
置します。お立ち寄りの際にお気軽にご投函ください。

一橋大学基金に関するお問い合わせはこちら
一橋大学基金事務局
受付時間：月～金
　　　　 （9：00～12：00、13：00～17：00） 
E-mail：gen-kj.g@dm.hit-u.ac.jp 
TEL：042-580-8888

古本の集荷・仕分け・買い取りについては、
株式会社バリューブックスに運営をお願いしています。
株式会社バリューブックス
TEL：0120-826-292
E-mail：info@furuhon-bokin.jp 
古物商免許：長野県公安委員会第481100800018号

一橋大学古本募金に関するお問い合わせはこちら
一橋大学学術情報課総務係
受付時間：月～金
　　　　 （9：00～12：00、13：00～17：00）
E-mail：lib-so.g@dm.hit-u.ac.jp
TEL：042-580-8224

●詳細はホームページ（1月公開予定）をご覧ください。http://www.furuhon-bokin.jp/hit-u/

●お申込方法

1. お電話

2. ご持参
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一橋大学広報誌「HQ」第53号  ウェブアンケートご協力のお願い

一橋大学 関 西 ア カ デ ミ ア
第14回

「関西企業の活性化戦略を考える」

一橋大学古本募金

《お問い合わせ先》
国立大学法人一橋大学　研究・社会連携課
Tel：042-580-8058（平日9：00～17：00）
Fax：042-580-8050
E-mail：w-academia1284@dm.hit-u.ac.jp

平成29年1月4日（水）から、新しく一橋大学古本募金をはじめます。

皆様のご支援・ご協力を
お願いいたします。
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