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２
０
２
０
年
９
月
１
日
、
学
長
に
就
任
し
ま
し
た
。
現
在
、

世
界
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
（CO

V
ID
-19

）
パ

ン
デ
ミ
ッ
ク
の
渦
中
に
あ
り
ま
す
。
ま
さ
に
歴
史
的
な
異
常

事
態
の
中
で
、
本
学
の
運
営
を
蓼
沼
宏
一
前
学
長
か
ら
引
き

継
ぐ
こ
と
に
な
り
ま
し
た
の
で
、
ま
ず
、
こ
の
こ
と
か
ら
話

を
始
め
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
夏
休
み
前
の
７
月
15
日
に
学
生
の
皆
さ
ん
へ
大
学
ウ
ェ
ブ

サ
イ
ト
を
通
じ
て
お
伝
え
し
た
よ
う
に
、
一
橋
大
学
は
、
９

月
中
旬
か
ら
の
秋
冬
学
期
に
つ
い
て
、
感
染
症
拡
大
防
止
策

を
取
っ
た
う
え
で
、
ゼ
ミ
な
ど
一
部
の
授
業
に
つ
い
て
は
対

面
授
業
を
再
開
で
き
る
こ
と
と
し
、
そ
れ
以
外
の
科
目
は
原

則
と
し
て
オ
ン
ラ
イ
ン
授
業
で
行
う
こ
と
を
発
表
し
ま
し
た
。

そ
の
一
方
、
本
学
で
も
す
で
に
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

症
の
罹
患
者
が
発
生
し
て
お
り
、
予
断
を
許
さ
な
い
状
況
で

す
。
今
後
の
情
勢
に
よ
っ
て
は
、
対
面
授
業
の
再
開
や
続
行

が
中
止
さ
れ
る
場
合
も
考
え
ら
れ
ま
す
の
で
、
学
生
の
皆
さ

ん
に
は
、
大
学
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
な
ど
で
最
新
の
情
報
を
随
時

確
認
す
る
よ
う
に
お
願
い
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
対
面
授
業

が
一
部
再
開
さ
れ
て
も
大
半
の
授
業
は
オ
ン
ラ
イ
ン
で
行
わ

れ
て
い
て
、
こ
の
状
況
は
予
想
以
上
に
長
引
く
可
能
性
が
あ

り
ま
す
。
さ
ら
に
、
海
外
や
首
都
圏
以
外
か
ら
引
き
続
き
オ

ン
ラ
イ
ン
の
み
で
の
授
業
参
加
を
続
け
ざ
る
を
得
な
い
学
生

の
皆
さ
ん
が
多
く
い
ま
す
。

　
キ
ャ
ン
パ
ス
・
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
、
あ
る
い
は
大
学
生
活
と

い
う
言
葉
が
あ
る
こ
と
が
示
す
よ
う
に
、
大
学
で
の
学
び
は
、

キ
ャ
ン
パ
ス
と
い
う
空
間
を
空
間
と
し
て
経
験
す
る
こ
と
、
大

学
で
出
会
っ
た
友
人
た
ち
と
時
間
と
空
間
を
共
有
す
る
こ
と

と
、
深
く
結
び
つ
い
て
い
ま
す
。
と
り
わ
け
一
橋
大
学
は
、
密

度
の
濃
い
少
人
数
ゼ
ミ
な
ど
の
場
を
通
じ
て
、
最
先
端
の
研

究
に
日
々
取
り
組
ん
で
い
る
教
員
と
、
一
人
ひ
と
り
の
学
生

が
、
あ
る
い
は
学
生
同
士
が
、
学
問
を
通
じ
て
人
間
と
し
て

交
流
を
深
め
、
互
い
を
高
め
あ
う
、
そ
の
よ
う
な
意
味
で
の

「
卓
越
し
た
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
」
と
し
て
の
歴
史
と
伝
統
を
誇

り
と
し
て
き
ま
し
た
。
武
蔵
野
の
自
然
を
残
し
て
四
季
の
変

化
を
楽
し
む
こ
と
が
で
き
る
国
立
や
小
平
の
美
し
い
キ
ャ
ン

パ
ス
や
、
都
心
の
活
気
に
満
ち
た
千
代
田
キ
ャ
ン
パ
ス
と
い

う
空
間
は
、
そ
れ
ぞ
れ
に
、
こ
の
よ
う
な
一
橋
大
学
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
の
在
り
方
と
不
可
分
に
結
び
つ
い
て
き
ま
し
た
。
４

月
以
来
、
学
生
の
皆
さ
ん
が
、
こ
の
よ
う
な
、
一
橋
大
学
な

ら
で
は
の
大
学
生
活
で
得
ら
れ
る
経
験
の
多
く
を
奪
わ
れ
た

状
態
に
お
か
れ
て
き
た
こ
と
を
、
本
当
に
残
念
に
思
っ
て
い

ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
事
態
が
続
く
中
で
、
私
た
ち
は
、
学
生
の
皆

さ
ん
を
社
会
に
送
り
出
す
大
学
と
し
て
の
責
任
を
果
た
す
た

め
に
、
あ
ら
ゆ
る
努
力
を
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

ま
た
、
経
済
的
理
由
に
よ
り
一
橋
大
学
の
学
生
が
修
学
を
諦

め
る
こ
と
は
、
あ
っ
て
は
な
り
ま
せ
ん
。
本
学
で
は
、
政
府

及
び
日
本
学
生
支
援
機
構
に
よ
る
緊
急
支
援
に
加
え
、
一
橋

大
学
基
金
の
活
用
な
ど
に
よ
り
学
生
の
実
情
に
応
じ
た
支
援

を
強
化
し
て
い
き
ま
す
。

　
学
生
の
皆
さ
ん
に
は
、
こ
の
未
曾
有
の
状
況
に
対
し
て
、
感

染
症
拡
大
防
止
の
た
め
に
良
識
と
責
任
あ
る
市
民
と
し
て
行

動
す
る
こ
と
、
そ
し
て
、
こ
の
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
に
よ
っ
て
犠

牲
と
な
っ
た
人
々
、
医
療
関
係
者
を
は
じ
め
と
し
て
こ
の
状

学
生
の
立
場
の
最
大
限
活
用
を

パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
渦
中
の
大
学
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況
と
戦
っ
て
い
る
す
べ
て
の
現
場
の
人
々
、
そ
し
て
こ
の
状

況
の
も
と
で
苦
境
に
陥
っ
て
い
る
す
べ
て
の
人
々
に
思
い
を

寄
せ
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
未
来
を
担
う

世
代
と
し
て
の
皆
さ
ん
に
何
よ
り
求
め
ら
れ
て
い
る
の
は
、

大
学
生
活
を
有
意
義
に
過
ご
し
て
い
く
こ
と
で
す
。

　
言
う
ま
で
も
な
く
、
人
類
の
歴
史
は
感
染
症
と
と
も
に
あ

り
、
感
染
症
の
歴
史
は
人
類
に
さ
ま
ざ
ま
の
教
訓
を
残
し
て

き
ま
し
た
。
そ
の
一
方
、
21
世
紀
の
地
球
社
会
と
新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
が
遭
遇
し
た
こ
と
に
よ
り
、
こ
れ
ま
で

私
た
ち
の
誰
も
が
経
験
し
た
こ
と
が
な
い
状
況
が
生
ま
れ
、

社
会
に
大
き
な
衝
撃
と
変
化
を
も
た
ら
し
つ
つ
あ
り
ま
す
。

自
然
科
学・医
学・テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
と
、人
々
の
生
存
や
、人
々

が
織
り
な
す
社
会
と
の
関
係
が
、
今
ほ
ど
問
わ
れ
て
い
る
時

は
な
い
と
言
っ
て
も
良
い
と
思
い
ま
す
。

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
が
拡
大
し
て
い
る
今
日
の

状
況
と
無
縁
で
い
ら
れ
る
人
文
社
会
科
学
分
野
は
あ
り
ま
せ

ん
。
社
会
科
学
の
総
合
大
学
で
あ
る
一
橋
大
学
の
教
育
研
究

者
も
、
そ
れ
ぞ
れ
の
専
門
か
ら
、
今
日
の
状
況
と
第
一
線
で

関
わ
っ
て
い
ま
す
。
学
生
の
皆
さ
ん
も
ま
た
、〝
ウ
ィ
ズ
・
コ

ロ
ナ
〟
の
時
代
に
あ
っ
て
、
こ
の
大
学
で
社
会
科
学
を
学
ぶ

者
と
し
て
学
び
、
考
え
、
課
題
を
発
見
し
、
解
決
の
方
法
を

模
索
す
る
、
そ
の
よ
う
な
時
間
と
機
会
を
与
え
ら
れ
て
い
る

学
生
と
い
う
立
場
を
、
む
し
ろ
前
向
き
に
捉
え
て
活
用
し
て

ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

　
こ
の
春
夏
学
期
に
、
オ
ン
ラ
イ
ン
授
業
を
全
教
員・学
生
が

経
験
し
ま
し
た
。
私
自
身
も
一
教
員
と
し
て
オ
ン
デ
マ
ン
ド

配
信
の
講
義
と
、Zoom

を
用
い
た
リ
ア
ル
タ
イ
ム
の
少
人

数
授
業
や
ゼ
ミ
を
持
ち
ま
し
た
。
さ
ま
ざ
ま
の
評
価
が
あ
り

得
る
と
思
い
ま
す
が
、
グ
ル
ー
プ
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
が
行

い
や
す
い
こ
と
や
、
教
室
で
は
控
え
め
な
学
生
が
オ
ン
ラ
イ

ン
で
は
積
極
的
に
発
言
す
る
な
ど
の
効
用
も
あ
っ
た
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。
と
く
に
少
人
数
に
よ
る
オ
ン
ラ
イ
ン
授

業
は
、
本
学
伝
統
の
ゼ
ミ
教
育
と
相
性
が
良
い
面
が
あ
り
ま

す
。
受
講
者
が
多
い
講
義
で
も
、
ふ
だ
ん
以
上
に
学
生
が
授

業
に
熱
心
に
取
り
組
み
、
到
達
度
が
上
が
り
ま
し
た
。
コ
ロ

ナ
に
よ
っ
て
大
学
教
育
に
お
け
る
Ｉ
Ｔ
活
用
の
死
活
的
重
要

さ
が
誰
の
目
に
も
明
ら
か
に
な
り
ま
し
た
。
今
後
も
、
一
つ

の
授
業
の
な
か
で
対
面
授
業
と
オ
ン
ラ
イ
ン
講
義
を
組
み
合

わ
せ
る
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
の
可
能
性
が
考
え
ら
れ
ま
す
。
あ

る
意
味
で
コ
ロ
ナ
前
に
戻
る
こ
と
は
「
な
い
」
と
言
え
る
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
一
橋
大
学
を
語
る
う
え
で
欠
か
せ
な
い
国
際
連
携
で
も
オ

ン
ラ
イ
ン
が
活
用
さ
れ
て
い
ま
す
。
一
橋
大
学
を
含
む
世
界

の
社
会
科
学
系
主
要
９
大
学
が
加
盟
す
るSIGM

A

（Soci-
etal Im

pact and Global M
anagem

ent A
lliance

）

の
オ
ン
ラ
イ
ン
コ
ー
ス
も
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
物
理
的
な

移
動
を
伴
う
交
流
が
困
難
な
中
、
こ
れ
ま
で
構
築
し
て
き
た

交
流
協
定
校
な
ど
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
は
ま
す
ま
す
重
要
性

を
増
す
で
し
ょ
う
。
今
後
、
時
差
の
少
な
い
東
ア
ジ
ア
の
大

学
と
の
あ
い
だ
で
、
少
人
数
に
よ
る
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
型
の
授

業
を
シ
ェ
ア
す
る
な
ど
の
ア
イ
デ
ア
も
考
え
ら
れ
る
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
歴
史
を
紐
解
け
ば
、
世
界
は
こ
れ
ま
で
ペ
ス
ト
や
コ
レ
ラ
、

ス
ペ
イ
ン
風
邪
な
ど
の
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
ご
と
に
、
公
衆
衛
生

の
進
化
な
ど
新
た
な
秩
序
を
つ
く
っ
て
き
ま
し
た
。
今
回
の

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
も
同
じ
で
す
。〝
ウ
ィ
ズ
・
コ
ロ
ナ
〟

の
世
界
に
は
ど
ん
な
秩
序
が
必
要
と
な
る
の
か
、
ま
さ
に
疫

学
的
知
見
と
社
会
科
学
的
知
見
か
ら
の
ア
プ
ロ
ー
チ
が
求
め

ら
れ
て
い
ま
す
。

　
２
０
１
８
年
７
月
、
自
然
科
学
分
野
の
組
織
で
あ
る
国
際

科
学
会
議
と
社
会
科
学
分
野
の
組
織
で
あ
る
国
際
社
会
科
学

評
議
会
が
合
併
し
、
国
際
学
術
会
議
（International Sci-

ence Council

）
が
発
足
し
ま
し
た
。
地
球
環
境
問
題
が
大

き
な
契
機
と
な
り
、
そ
の
解
決
に
は
自
然
科
学
と
社
会
科
学

の
協
働
こ
そ
が
必
要
だ
と
い
う
認
識
が
共
有
さ
れ
た
た
め
で

す
。

　
国
内
に
お
い
て
も
、
文
部
科
学
省
は
２
０
１
９
年
６
月
に

公
表
し
た
「
国
立
大
学
改
革
方
針
」
に
お
い
て
「
文
理
横
断

的
・
異
分
野
融
合
的
な
知
を
備
え
た
人
材
の
育
成
」
と
い
う

文
理
横
断
的
・
異
分
野
融
合
的
な

知
を
備
え
た
人
材
の
育
成

オ
ン
ラ
イ
ン
授
業
の

メ
リ
ッ
ト
を
活
か
す
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けEBPM

（Evidence-Based Policy M
aking

：〝
証
拠

に
基
づ
く
政
策
立
案
〟）
研
究
教
育
の
最
先
端
校
で
も
あ
る
こ

と
な
ど
、
社
会
科
学
の
幅
広
い
領
域
で
厚
み
の
あ
る
研
究
教

育
を
展
開
し
て
き
た
本
学
の
強
み
を
生
か
し
て
、
本
学
は
、

社
会
科
学
系
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
の
最
高
学
府
づ
く
り
に
取

り
組
ん
で
い
き
ま
す
。
そ
し
て
、
一
橋
の
ス
ク
ー
ル
カ
ラ
ー

に
ど
っ
ぷ
り
漬
け
込
ん
だ
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
の
世
界
を
創

出
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
一
橋
大
学
は
、
社
会
科
学
の
総
合
大
学
と
し
て
コ
ン
パ
ク

ト
に
４
学
部
が
結
合
し
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
的
色
彩
が
濃
く
、

か
つ
そ
れ
が
グ
ロ
ー
バ
ル
に
展
開
さ
れ
て
い
る
と
い
う
特
色

が
あ
り
ま
す
。
と
は
い
え
、
５
０
０
名
強
の
教
職
員
を
擁
し

方
向
性
を
打
ち
出
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
こ
の
方
針
で
は
、

こ
れ
か
ら
の
あ
る
べ
き
社
会
の
姿
を
、「
持
続
可
能
で
イ
ン
ク

ル
ー
シ
ブ
な
社
会
」「
多
様
性
に
あ
ふ
れ
る
社
会
」
と
示
し
て

い
ま
す
。
少
子
高
齢
化
で
停
滞
し
が
ち
な
日
本
社
会
を
活
性

化
さ
せ
て
い
く
に
は
、〝
イ
ン
ク
ル
ー
シ
ブ
〟
や
〝
多
様
性
〟

は
不
可
欠
の
キ
ー
ワ
ー
ド
で
す
。
そ
う
し
た
社
会
づ
く
り
の

担
い
手
と
し
て
国
立
大
学
が
位
置
づ
け
ら
れ
、
文
理
横
断
的・

異
分
野
融
合
的
な
人
材
を
育
成
す
る
役
割
を
期
待
さ
れ
て
い

る
こ
と
は
重
く
受
け
止
め
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
と
り
わ
け
一
橋
大
学
は
、
２
０
１
９
年
９
月
、「
我
が
国
の

人
文
社
会
科
学
分
野
に
お
い
て
教
育
研
究
の
卓
越
性
を
誇
る

大
学
」
と
し
て
、
７
大
学
目
と
な
る
「
指
定
国

立
大
学
法
人
」
と
し
て
の
指
定
を
受
け
、
世
界

最
高
水
準
の
教
育
・
研
究
を
め
ざ
し
て
日
本
の

社
会
科
学
を
牽
引
す
る
役
割
が
期
待
さ
れ
て
い

ま
す
。
そ
の
構
想
の
中
核
と
し
て
、
本
学
は
、

約
70
年
ぶ
り
と
な
る
新
学
部
「
ソ
ー
シ
ャ
ル
・

デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
学
部
・
研
究
科
（
仮
称
）」

の
設
置
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。「
国
立
大
学

改
革
方
針
」
に
お
い
て
も
、
文
理
横
断
的
・
異

分
野
融
合
的
な
人
材
育
成
の
手
段
と
し
て
「
数

理
・
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
教
育
の
全
学
部
学
生

へ
の
展
開
」
が
示
さ
れ
て
い
ま
す
。
本
学
は
そ

の
モ
デ
ル
を
提
供
し
ま
す
。
そ
し
て
、
と
り
わ

て
い
ま
す
。
お
互
い
に
知
ら
な
い
こ
と
も
、多
々
あ
る
で
し
ょ

う
。
こ
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
よ●

り●

卓
越
し
た
も
の
に
し
て
い

く
に
は
、
小
規
模
で
あ
る
こ
と
に
甘
ん
じ
る
こ
と
な
く
、
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
よ
り
活
性
化
さ
せ
、
全
員
が
納
得
し

て
物
事
を
前
に
進
め
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
こ
の

こ
と
も
学
長
と
し
て
心
が
け
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
最
後
に
な
り
ま
す
が
、
国
立
大
学
の
経
営
改
革
を
進
め
る

う
え
で
財
源
問
題
も
大
き
な
課
題
で
す
。
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー

ル
の
拡
充
な
ど
に
よ
り
自
ら
稼
ぐ
姿
勢
を
よ
り
強
化
す
る
と

と
も
に
、
受
託
研
究
や
社
会
か
ら
の
ご
協
力
を
賜
る
べ
く
、

本
学
筆
頭
セ
ー
ル
ス
パ
ー
ソ
ン
と
な
っ
て
〝
足
で
稼
ぐ
〟
所

存
で
す
。
２
０
２
５
年
の
創
立
１
５
０
周
年
も
間
近
に
迫
っ

て
き
ま
し
た
。
各
位
に
お
か
れ
ま
し
て
は
、
ご
支
援・ご
鞭
撻

の
ほ
ど
、
何
と
ぞ
よ
ろ
し
く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。（
２
０

２
０
年
９
月
　
談
）一橋大学長

中野 聡（なかの・さとし）

1983年一橋大学法学部卒、1990年一橋大学社会
学研究科博士後期課程単位取得退学。1996年社
会学博士（一橋大学）。研究分野は地域研究、ア
メリカ史、フィリピン史、日本現代史、国際関係
史。1990年神戸大学教養部講師、同大国際文化
学部講師、助教授を経て、1999年一橋大学社会
学部助教授、2003年同大学院社会学研究科教授
を歴任。2014年同大学社会学研究科長、2016年
同大副学長を経て、2020年一橋大学長に就任。

よ
り
卓
越
し
た
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
に

「
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス

学
部
・
研
究
科
（
仮
称
）」の
設
置
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　2019年９月に一橋大学
は７大学目の指定国立大学
法人に指定されました。世
界におけるハブ大学となることが期待されて
いるだけに、大変重要な時期を迎えていると
考えています。そうした中で、総務、人事、
研究、社会連携、広報を担当する副学長を
拝命しました。
　大学運営の柱は「財政」と「研究力」に
あると考えています。国立大学改革により
厳しさを増す大学財政ですが、国の配分予
算だけに頼るのではなく、各部局で知恵を
出し、収益力に関するマインドチェンジが必
要です。2020年３月末まで図書館長を務め
ましたが、館員の優れた創造力に触れ、各
部局に魅力的な職員各位が在籍しているこ
とに感激しました。本学の新たな魅力創出・
発信に向けて、教職員が智恵を合わせてい
ければと思います。日々の工夫を、同窓会
組織如水会をはじめ、社会との連携を深め
てよい方向に進められればと思っています。
　財政基盤の充実を図りながら、研究の充
実をさらに深化させるべきと考えます。魅
力ある高度な研究が行われれば、学生諸君
も魅せられてますます活性化していくこと
でしょう。本学には国内外で活躍するハイ
レベルな研究者が多数在籍していますから、
まさに心が躍ります。学部や部局の垣根を
越え、イシュー・オリエンテッドな問題解決
能力を備えた“価値創造の殿堂”をつくるこ
と。社会科学高等研究院（HIAS）での研
究センター活動や、四大学連合による学際
的な取組にもご期待ください。
　「ソーシャル・データサイエンス学部・研究
科（仮称）」も設置に向けての準備が進んで
います。AIが高度に進展し、社会の各方面
に取り込まれつつある今、データサイエンス
が社会科学に及ぼす影響は極めて大きいで
しょう。ただ、データサイエンスはあくまで
“道具”です。これを用いて何を行うかが、
本学部また全学的に問われるにちがいあり
ません。データサイエンスのスキルを鍛え、
これらを活用して問題を発見し、より良い
“解”を導くためのセンスを磨くことが求めら
れる所以です。“学知を鍛え、才知を磨く”。
一橋大学が“想像力”と“創造力”で世界の地
平を切り拓く、諸学を総合した学府として
さらに羽ばたくために微力を尽くして参りた
いと思います。諸般のご協力を、よろしくお
願い致します。（談）

　教育担当の副学長に就任
いたしました、青木人志です。
教育環境の整備やカリキュラム、入学試験な
どを担当します。教育内容については、まず
は各学部・研究科がそれぞれの専門領域にお
いて責任をもつのが当然のことですので、私
は学部や研究科の枠を超えた全学共通の課題
の調整を主に管轄することになります。
　まずは、指定国立大学法人への指定を受け
るにあたり約束した重要な二つの課題に取り
組みます。
　一つは、「教育のグローバル化」をいっそう
進展させることです。英語による授業の拡充
と多言語・多文化理解の推進、SIGMA（世界
の社会科学系９大学連携）をはじめとする国
内外のネットワークの教育面での活用などの
施策を推進します。
　もう一つは、「ソーシャル・データサイエンス
学部・研究科（仮称）」の新設です。1951年に
現在の４学部体制となって以来約70年ぶりに
新学部を創設するという一大事業です。本学
が強みを持っている社会科学諸分野と、数学、
統計学、情報工学といった諸分野の知見を融
合する“文理共創”により、新しい研究・教育領
域の開拓とグローバル社会に貢献する人材の
育成を目指します。そこでは、既存４学部と
の連携や新たなカリキュラムづくりが大きな課
題となりますが、本学のキャンパスには学部・
研究科単位の専用棟が一つもないことに象徴
される一体感を、追い風にしたいと思います。
　これらの課題の推進により、一橋大学は大
きな変化を遂げていくことになりますが、一方
で本学のアイデンティティともいえる強みは、
決して失ってはなりません。その強みとは、例
えば少人数ゼミナール教育です。一人ひとり
の学生を手間暇かけて丁寧に育てることです。
学部間の垣根の低さも本学の良さです。本学
出身の教員には、卒業学部と奉職研究科が一
致していない人もかなりいて、中野新学長も
その一人です。社会科学を多角的に学べる柔
軟性をもった本学ならではのことです。さらに
は、卒業生との絆の強さという財産もありま
す。毎年数多くの一橋生を世界各国に派遣留
学生として送り出せているのも、如水会やＯ
ＢＯＧの強力な支援の賜物です。
　ところで、新型コロナウイルス感染症拡大
下、キャンパスがもつ機能の一部をオンライン
でどう代替するかが喫緊の課題です。こうい
う時こそ、教育機関としての大学に本来課さ
れた「学問の楽しさを学生に伝える」という
最も重要な使命を、しっかり果たしていける
よう努めていきたいと決意しております。（談）

　このたび、学生担当の副
学長に任命されました稲葉
哲郎です。学生支援課が担当する課外活動、
宿舎、奨学事業の他に、学生相談室、キャ
リア支援室、保健センター、障害学生支援
室など学生の生活支援全般を担当します。
　学生担当として、目下の最重要課題は、や
はり新型コロナウイルスへの対応です。2020
年春夏学期の授業は全面的にオンライン化さ
れましたが、９月からの秋冬学期は一部の授
業を対面で行うことを予定しています。そこ
で、春夏学期には見えなかった問題が見え
てくる可能性があるので、しっかり対応して
いきたいと思っています。対面授業が始まる
ことで、コミュニケーションに関して不安を
もつ学生が増えることが考えられます。経済
的な影響が長期化することで、アルバイト先
が見つからなかったり、ご実家が苦境に追い
込まれたりして、経済的に困窮する学生が出
てくることも考えられます。大学として支援
策を検討し、卒業、修了へと導かなければ
なりません。課外活動も順次再開しつつあり
ますが、クラスターを発生させないような取
組が重要になります。
　そして、最も気懸かりなのが、１年生の学
生生活です。本来なら、キャンパスで友人と
のネットワークづくりを行うなど授業以外の
学生生活を充実させているはずが、その機
会が失われてしまいました。今後どれほど取
り戻せるか今はまだ不透明ですが、残る３年
半ができるだけ充実したものになるよう、最
大限の努力を惜しまないつもりです。ＳＮＳ
などを活用してネットワーク作りに成功した
学生とそうでない学生の間でコミュニケーシ
ョンの格差が拡大している懸念があります。
必要とされるサポート窓口に早めにつなげら
れるよう窓口の認知度を高める取組が必要で
す。
　さて、一橋大学の卒業生の多くがこれま
で大手企業への就職を決めており、そのこと
が本学の強みの一つでありました。近年は大
手企業を目指す学生だけでなく、ベンチャー
企業を選んだり、自ら起業したりする学生も
増え始めています。キャリア支援としても、
起業家のＯＢ・ＯＧの話を聞く機会を設ける
など、多様な選択肢を示してより豊かなキャ
リアデザインを応援したいと思っています。
一橋大学がより「卓越したコミュニティ」に
なるような学生支援を実現していきたいと考
えています。（談）

理事・副学長
（総務、人事、研究、社会連携、広報担当）

大月康弘

理事・副学長
（教育担当）

青木人志

副学長
（学生担当）

稲葉哲郎
〈2020年9月就任〉〈2020年9月就任〉 〈2020年9月就任〉

“想像力”と“創造力”で
世界の地平を切り拓く、
諸学を総合した学府に

「学問の楽しさを
学生に伝える」という
最も重要な使命を果たす

充実した
学生生活が過ごせるよう、
環境整備を
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　このほど、阿部謹也
先生（1992 ～1998）以
来22年ぶりに社会学部
／社会学研究科から、中野聡先生が第
18代学長に就任されました。このタイミ
ングで研究科長に就任できることを、
大変光栄に思います。
　さて、社会学研究科の強みは、社会
学・哲学・社会思想・歴史学・教育学・
政治学・社会人類学・社会心理など多
彩な専門領域にわたる社会科学を担
い、国内最高水準の教育研究拠点であ
り続けてきたことです。この研究の伝
統を継承し、社会科学諸分野をグロー
バル時代に見合った、「グローバル社
会科学」として発展・深化させること
が、研究科の課題だと考えています。
　社会学研究科教員の科研費採択率は
国内最高水準であり、研究者養成にお
いても、毎年、博士号授与数（課程博
士と論文博士の合計）は年平均20.7本

（2002年～2019年の平均）もあります。
これは国内トップクラスの実績であり、
これを維持・強化することも課題です。
　部局長としての全学的取組としては、
去年（2019年）、文科省が出した国立
大学改革方針にある「持続可能でイン
クルーシブな社会、新しい社会の実現
を目指す様々な人々が集い流動する多
様性あふれる可能性に満ちた社会」の
ビジョン実現が大きな課題です。私は
ジェンダー社会科学研究センターの設
立に携わり、おそらく一橋史上初の
anti-racist, anti-sexistを公言する研究
科長です。現在の『ハラスメント防止
ガイドライン』の作成者の1人として、
前文に謳われた「すべての学生と教職
員の人権が尊重され、ハラスメントを受
けることなく、本学において修学・教育・
研究し、就労することができる環境」
を実現するために、全学的に取り組む
べき課題は山ほどあります。ここに新風
を吹き込みたいと思っています。（談）

　このたび経済学研究
科長・経済学部長として
ご挨拶をさせていただ
くにあたり、まず申し上げたいのが、昨
年度（2020年度）、コロナ禍という厳し
い状況の中で教育・研究活動を推進され
た先生方と、それを可能にしてくださっ
た職員の皆さんへの感謝です。
　昨春の時点では、経済学研究科・経
済学部とも、オンライン教育に関しては
まだ経験不足の状態でした。にもかか
わらず、５月の連休明けにはすべての
授業をオンラインでスタートできたの
は、教職員の方々による試行錯誤の賜
物です。改めて敬意を表します。あれ
から１年が経過し、集まってきたアン
ケートなどを読むと、「そこまで時間を
かけて、授業の準備をされていたのか」
と感嘆することも多く、真摯に立ち向か
われた先生方に対し、頭が下がる思い
です。同時に、協力してくれた学部生・
大学院生の皆さんにも感謝します。
　このようにして積み上げられてきた知
見・経験から、今後に活かせることも多
数あります。たとえば、オンライン授業
において、「こういうふうに行うと学生の
反応が良くなる」「このようなセッティン
グにすると授業が効果的に進められる」
など、先生方がそれぞれの体験をもと
に蓄積された知見は、まず研究科・学部
内でプールする必要があります。
　また、研究科・学部の業務においても、
オンラインに向いているもの・対面で行
うべきものが少しずつ見えてきました。
わざわざ国立まで通わなくても在宅で十
分なパフォーマンスが発揮できる業務
がありそうです。インフォーマルな議論
や、初対面の方との打ち合わせは対面
の方が向いているかもしれません。
　それらの経験を集約し、研究科・学部
の運営に活かしていきたいと思います。
そして私たちが学んだことをさらに広く
共有していければと願っています。（談）

社会学研究科長・社会学部長

貴堂嘉之
経済学研究科長・経済学部長

塩路悦朗
〈2021年4月就任〉〈2020年9月就任〉

オンラインと向き合い培った
知見・経験を共有し、
教育・研究に活かしていく

「グローバル社会科学」として
さらなる発展と深化を
目指していく

新 任 者 メ ッ セ ー ジ
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　附属図書館は、長
年にわたり社会科学
の「知のセンター」として重要な役
割を果たしてきました。大学図書
館には、内外のさまざまな研究者・
機関が生産した知を収集して学内
関係者に提供するともに、学内で
生産された知を外部に発信してい
く「知のゲートウェイ」としての機
能が求められています。そのため
には、書籍、雑誌、データといった
多様な情報の電子化に対応して、
学生・教職員の皆さんにとって利用
しやすい環境を整備するとともに、
学内で生産された情報の積極的な
発信を支援する体制をいっそう充
実させていくことが必要です。一
橋大学は、社会科学における世界
最高水準の教育研究拠点を目指
し、新学部の設立や英文業績の積
極的発信といった新たな挑戦に取
り組んでいます。附属図書館に与
えられたミッションも高度、複雑化
してくることと思いますが、一橋大
学のさらなる発展に向けて、「知の
ゲートウェイ」という立場からサ
ポートに努めてまいります。（談）

　一橋大学経済研究所
は、「日本及び世界の経
済の総合研究」を目的とした付置研究所
です。このたびの経済研究所長就任に
あたり、まずはその伝統を守り続けてい
く所存です。そのうえで、日本及び世界
経済の高度な実証分析に関して、より多
くの優れた研究成果を出していきたいと
考えています。
　コロナ禍により研究活動は大きな影響
を受けました。特に、海外からの研究
者を招聘し、共同研究を行いながら国
際ネットワークを強化するという点につ
きましては、実現が難しくなっています。
しかし一方で、「災い転じて福となす」
という動きも進んでいます。所内の研究
会はオンライン化が進むことでむしろ活
発化し、これまでであれば参加が難し
かった著名な研究者とも交流を図ること
ができました。また、欧米の大学・研究
機関で学ぶ博士後期課程の学生を「客
員研究員」というステータスで受け入
れ、face to faceで成果を共有できる機
会も創出できました。同時に、「コロナ禍
を経て経済がどうなっていくか」という
課題について、研究所のスタッフが個
別かつスピーディーに研究に取り組んで
います。さらに、一橋大学に新設される
ソーシャル・データサイエンス学部・研究
科（仮称）へのバックアップなども行な
っています。
　今後につきましては、日本及び世界
経済の高度な実証分析について、中核
的な拠点としての認知度を上げること。
国際的なジャーナルでの論文発表を通
して貢献を続け、科研費の獲得におい
て一橋大学内の全拠点でトップのポジ
ションを守ること。最先端の学術研究の
成果を、日本語・英語でわかりやすく発
信し、実際の政策立案の参考としてい
ただくこと。以上のような取組を通して、

「社会科学、特に経済学を中心とした分
析であれば一橋大学、さらにその中で
も経済研究所」という認知をさらに高め
たいと考えています。（談）

経済研究所長

黒崎  卓
附属図書館長

三隅隆司
〈2021年4月就任〉〈2020年4月就任〉

経済学の高度な実証分析拠点
としての認知度を、
さらに高めていきたい

社会科学の
「知のゲートウェイ」として
大学を多面的にサポートする
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一橋大学の同窓会組織として、同窓生の交流や社会的活動の基盤を担ってきた如水会。
その寄付金により多くの在学生が海外留学を経験するなど、大学運営に対しても多大なる貢献を果たしている。

現在、その如水会の理事長を務めているのは、三菱地所株式会社取締役会長の杉山博孝氏。
ビートルズマニアとして知られ、一橋大学経済学部在学中から今日まで、一貫して長髪がトレードマーク。

そんな杉山氏と学生時代やビジネスの話、目下のコロナ禍による環境変化や、
一橋大学への今後の期待などについて語り合った。

“データサイエンス”の時代、
一橋大学と企業で“Win-Win”の関係を

杉山博孝氏
H i r o t a k a  S u g i y a m aS a t o s h i  N a k a n o

1974年一橋大学経済学部卒。同年4月三菱地所株式会社入社。
同社社長室企画部副長をはじめ人事部門、企画部門、経理部門、

総務部門において要職を歴任後、2007年取締役常務執行役員に就任。
2010年取締役専務執行役員、2011年取締役社長、

2017年取締役会長に就任、現在に至る。
2019年6月如水会理事長に就任。

中野 聡
三菱地所株式会社取締役会長
一般社団法人如水会理事長一橋大学長
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に
な
る
と
、
と
て
も
真
面
目
な
学
生
と
は
言
え
な
い
ほ
ど
、
自

由
な
学
生
生
活
を
謳
歌
し
て
い
ま
し
た
。

中
野
　
学
生
時
代
か
ら
長
髪
が
ト
レ
ー
ド
マ
ー
ク
だ
っ
た
の
で

す
か
？

杉
山
　
そ
う
で
す
。
そ
れ
以
来
ず
っ
と
で
す
。

中
野
　
三
菱
地
所
の
社
長
、
会
長
と
し
て
も
長
髪
で
通
さ
れ
て

き
た
わ
け
で
す
ね
。

杉
山
　「
お
か
し
い
ん
じ
ゃ
な
い
か
？
」
と
随ず

い
ぶ
ん分
言
わ
れ
ま
し

た
よ
。
社
長
に
就
任
し
た
時
、
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
プ
ロ

や
服
の
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
か
ら
指
導
を
受
け
た
の
で
す
が
、

そ
の
先
生
が
前
任
社
長
に
「
髪
を
切
る
よ
う
言
っ
て
も
ら
え
ま

せ
ん
か
？
」
と
進
言
し
た
そ
う
で
す
。
前
任
社

長
は
「
そ
の
長
髪
で
も
社
長
に
選
ば
れ
た
ん
だ

か
ら
、
そ
れ
で
い
い
ん
じ
ゃ
な
い
の
か
？
」
と

言
っ
て
く
れ
た
そ
う
で
す
が
。
ま
あ
、
三
菱
グ

ル
ー
プ
の
ト
ッ
プ
と
し
て
い
か
が
な
も
の
か
と

い
う
意
見
が
あ
る
こ
と
は
承
知
し
て
い
ま
す
。

中
野
　
型
破
り
で
す
ね
（
笑
）。

杉
山
　
恰
好
だ
け
は
（
笑
）。

中
野
　
音
楽
、
中
で
も
ビ
ー
ト
ル
ズ
が
お
好
き

な
こ
と
も
影
響
し
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
？

杉
山
　
私
は
団
塊
世
代
の
最
後
の
年
代
で
す
が
、

同
年
代
の
長
髪
は
普
通
で
し
た
。
ビ
ー
ト
ル
ズ

は
確
か
に
大
好
き
で
し
た
が
、
そ
の
影
響
な
ら

マ
ッ
シ
ュ
ル
ー
ム
カ
ッ
ト
で
す
ね
（
笑
）。
む

し
ろ
、
面
倒
で
伸
ば
し
て
い
た
部
分
が
大
き
い

中
野
　
本
日
は
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。
早
速
で
す
が
、

杉
山
さ
ん
が
所
属
さ
れ
た
の
は
、
本
学
の
名
誉
教
授
ま
で
務
め

ら
れ
た
青
木
外
志
夫
先
生
の
ゼ
ミ
だ
っ
た
そ
う
で
す
ね
。

杉
山
　
そ
う
で
す
。
と
て
も
優
し
い
先
生
で
、
卒
論
は
何
を
書

い
て
も
い
い
、
と
言
っ
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。
加
え
て
当
時
の

青
木
先
生
は
、
経
済
学
部
長
の
要
職
に
あ
り
、
多
忙
で
し
た
。

ゼ
ミ
生
は
み
ん
な
好
き
勝
手
や
っ
て
い
ま
し
た
ね
。

中
野
　
青
木
先
生
の
後
輩
に
当
た
る
、
同
じ
く
本
学
名
誉
教
授

で
あ
る
寺
西
俊
一
先
生
が
環
境
経
済
学
と
い
う
ユ
ニ
ー
ク
な
分

野
で
研
究
を
始
め
た
際
に
、
種
瀬
茂
先
生
と
併
行
し
て
青
木
先

生
の
指
導
を
受
け
た
と
回
想
し
て
い
ま
す
が
、
こ
れ
も
、
青
木

先
生
の
研
究
室
が
極
め
て
自
由
で
懐

深
か
っ
た
か
ら
な
の
で
し
ょ
う
ね
。

杉
山
　
分
か
り
ま
す
。
私
も
、
青
木

ゼ
ミ
で
は
何
を
や
ら
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
と
い
っ
た
こ
と
が
何
も
な
か
っ

た
の
で
、
楽
し
く
過
ご
せ
ま
し
た
。

中
野
　
杉
山
さ
ん
は
学
生
生
活
を
ど

の
よ
う
な
感
じ
で
過
ご
さ
れ
た
の
で

し
ょ
う
か
？

杉
山
　
我
々
の
頃
は
、
１
、
２
年
は
小

平
キ
ャ
ン
パ
ス
で
、
３
年
か
ら
国
立

で
し
た
。
入
学
し
て
か
ら
し
ば
ら
く

は
様
子
が
分
か
ら
な
い
の
で
大
学
ヘ

は
毎
日
通
っ
て
授
業
に
出
て
い
ま
し

た
が
、
要
領
を
覚
え
た
3
年
の
秋
頃

で
す
。
そ
れ
と
、
私
は
く
せ
毛
で
、
短
く
す
る
と
収
ま
り
が
悪

い
ん
で
す
。
伸
ば
し
た
ほ
う
が
収
ま
り
が
良
く
な
る
ん
で
、
そ

れ
で
と
い
う
面
も
あ
り
ま
す
。

中
野
　
杉
山
さ
ん
の
学
生
時
代
に
ヒ
ッ
ト
し
た
、「
ヘ
ア
ー
」
と

い
う
ロ
ッ
ク
・
ミ
ュ
ー
ジ
カ
ル
が
あ
り
ま
し
た
。
ラ
ス
ト
で
長

髪
ヒ
ッ
ピ
ー
世
代
の
主
人
公
が
軍
隊
に
入
隊
し
て
髪
を
シ
ョ
ー

ト
に
す
る
シ
ー
ン
が
描
か
れ
て
い
ま
し
た
が
、
日
本
の
団
塊
世

代
も
就
職
す
る
時
は
髪
を
バ
サ
ッ
と
切
っ
た
の
で
は
な
い
か
と

思
い
ま
す
。
杉
山
さ
ん
は
ど
う
さ
れ
た
ん
で
す
か
？

杉
山
　
面
接
の
時
は
や
や
短
く
し
ま
し
た
が
、
ほ
か
の
同
期
入

社
の
人
よ
り
長
か
っ
た
で
す
。
で
も
、
入
っ
た
ら
こ
っ
ち
の
も

の
だ
と
。

中
野
　
あ
ま
り
う
る
さ
く
言
わ
れ
な
か
っ
た
わ
け
で
す
ね
。

杉
山
　
三
菱
地
所
は
堅
そ
う
な
イ
メ
ー
ジ
が
あ
る
か
も
し
れ
ま

せ
ん
が
、
か
な
り
自
由
な
会
社
な
ん
で
す
。
た
だ
、
人
事
部
に

異
動
し
た
時
、
上
司
か
ら
「
ハ
サ
ミ
を
持
っ
て
追
い
か
け
て
や

る
」
と
言
わ
れ
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
が
（
笑
）。「
長
髪
だ
と
、

学
生
も
親
し
み
を
感
じ
て
く
れ
る
の
で
は
な
い
か
」
な
ど
と
言

い
訳
し
て
い
ま
し
た
。
人
当
た
り
は
柔
ら
か
い
と
言
わ
れ
て
い

ま
し
た
が
、
頑
固
な
と
こ
ろ
も
あ
る
の
で
し
ょ
う
ね
。

中
野
　
人
事
部
に
長
く
在
籍
さ
れ
た
そ
う
で
す
ね
。

杉
山
　
二
度
で
合
計
13
年
で
す
。

中
野
　
こ
れ
ま
で
、
人
事
部
門
か
ら
全
社
ま
で
組
織
を
ま
と
め

て
こ
ら
れ
た
ご
経
験
の
あ
る
杉
山
さ
ん
に
ぜ
ひ
伺
い
た
い
こ
と

が
あ
り
ま
す
。
学
長
に
就
任
し
、一
橋
大
学
の
特
徴
と
し
て「
卓

越
し
た
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
」
と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
を
使
っ
て
い
ま

“データサイエンス”の時代、
一橋大学と企業で“Win-Win”の関係を

学
生
時
代
か
ら

長
髪
が
ト
レ
ー
ド
マ
ー
ク

自
由
で
楽
し
か
っ
た

青
木
外
志
夫
ゼ
ミ

８
０
０
人
の
全
社
員
を
覚
え
た
こ
と
が

人
事
部
時
代
の
仕
事
の
ベ
ー
ス
に
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気
軽
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
る
よ
う
に
努
め
ま
し
た
。

そ
れ
が
人
事
部
時
代
の
仕
事
の
ベ
ー
ス
に
な
り
ま
し
た
ね
。

中
野
　
三
菱
地
所
も
「
卓
越
し
た
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
」
で
あ
る
わ

け
で
す
ね
。

杉
山
　
た
ま
た
ま
そ
う
い
っ
た
恵
ま
れ
た
環
境
が
あ
っ
た
と
い

う
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
一
方
、
社
長
に
就
任
し
、
経
営
計
画

を
立
て
る
時
に
ト
ッ
プ
が
一
方
的
に
つ
く
る
の
で
は
な
く
、
社

員
の
意
見
も
取
り
入
れ
る
べ
き
と
、
若
手
と
議
論
し
て
作
成
し

た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。
だ
か
ら
と
い
っ
て
、
み
ん
な
が
み
ん

な
腹
に
落
と
し
て
く
れ
る
と
い
う
こ
と
に
は
必
ず
し
も
な
ら
な

い
。
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
ど
う
動
か
せ
ば
い
い
か
は
、
永
遠
の
課

題
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

中
野
　
一
橋
大
学
の
教
職
員
は
５
０
０
人
あ
ま
り
し
か
い
ま
せ

ん
か
ら
、
私
も
全
員
を
覚
え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
ね
。
ま
ず

は
そ
こ
か
ら
始
め
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
と
こ
ろ
で
、
杉
山
さ
ん
は
東
日
本
大
震
災
直
後
の
２
０
１
１

年
４
月
１
日
に
社
長
に
就
任
さ
れ
た
そ
う
で
す
ね
。
不
動
産
業

界
の
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー
と
し
て
、
被
災
地
の
復
興
支

援
や
再
開
発
と
い
っ
た
こ
と
に
も
力
を
発
揮
さ
れ
た
と
思
い
ま

す
。
そ
こ
で
も
、
利
害
や
意
見
を
異
に
す
る
人
た
ち
が
い
て
、

ま
と
め
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
か
っ
た
の
で
は
な
い
か
と
察

し
ま
す
。

杉
山
　
社
長
へ
の
就
任
発
表
は
２
月
中
旬
で
し
た
。
就
任
し
た

時
か
ら
始
ま
る
新
中
期
経
営
計
画
は
で
き
上
が
っ
て
い
た
の
で

す
が
、
震
災
で
ど
こ
ま
で
実
行
で
き
る
か
が
不
透
明
と
な
り
、

発
表
を
延
期
し
ま
し
た
。
そ
の
プ
ロ
セ
ス
は
い
ろ
い
ろ
大
変
で

す
。
小
規
模
で
学
生
と
教
員
が
近
し
い
こ
と
や
、
キ
ャ
ン
パ
ス

の
あ
る
地
域
や
海
外
の
大
学
と
も
緊
密
に
関
わ
っ
て
い
る
こ
と

な
ど
か
ら
、
そ
の
よ
う
な
表
現
を
考
え
た
わ
け
で
す
。
と
こ
ろ

で
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
構
成
す
る
教
員
や
職
員
は
、
長
く
働
い

て
い
く
中
で
多
様
な
変
化
に
さ
ら
さ
れ
、
さ
ま
ざ
ま
な
立
場
に

立
た
さ
れ
て
い
く
わ
け
で
す
ね
。
そ
こ
は
企
業
も
同
じ
だ
と
思

い
ま
す
が
、
多
様
な
人
た
ち
を
ど
う
や
っ
て
ま
と
め
て
い
け
ば

い
い
か
、
ア
ド
バ
イ
ス
を
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

杉
山
　
私
が
一
橋
大
学
を
選
ん
だ
の
も
、
三
菱
地
所
を
選
ん
だ

の
も
、
ど
ち
ら
も
少
人
数
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
取
り
や

す
い
こ
と
を
期
待
し
た
か
ら
で
す
。
一
橋
大
学
に
入
学
し
た
時

は
１
学
年
６
５
０
人
ぐ
ら
い
、
三
菱
地
所
は
入
社
当
時
８
０
０

人
ぐ
ら
い
で
し
た
。
今
で
も
地
所
単
体
で
は
９
０
０
人
程
度
で

す
。
人
は
人
を
２
０
０
０
人
ぐ
ら
い
ま
で
覚
え
ら
れ
る
と
い
う

説
が
あ
り
ま
す
が
、
そ
の
半
数
で
す
。
ま
た
、
上
下
が
フ
ラ
ッ

ト
な
社
風
で
、
さ
ほ
ど
上
下
関
係
を
気
に
す
る
必
要
も
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。
で
す
か
ら
私
は
、
全
社
員
を
覚
え
、
誰
と
で
も

し
た
ね
。
ま
た
、
三
菱
地
所
は
震
災
前
か
ら
仙
台
で
大
規
模
な

街
づ
く
り
を
手
が
け
て
い
た
の
で
、
震
災
後
す
ぐ
に
復
興
に
向

け
た
活
動
を
始
め
ま
し
た
。
実
は
、
は
る
か
以
前
か
ら
会
社
と

し
て
災
害
発
生
時
の
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
や
訓
練
に
取
り
組
ん

で
き
て
い
た
の
で
、
復
興
支
援
活
動
に
は
異
論
も
な
く
ス
ム
ー

ズ
に
着
手
で
き
ま
し
た
。
私
自
ら
災
害
対
策
副
本
部
長
の
ポ
ジ

シ
ョ
ン
に
就
き
、
夜
も
会
社
に
残
っ
て
い
た
の
で
す
が
、
若
手

が
自
主
的
に
動
い
て
く
れ
た
の
で
私
は
了
承
す
る
だ
け
で
し

た
。
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
に
も
多
く
の
社
員
が
出
て
く
れ
ま
し

た
。
あ
の
時
は
社
員
が
一
丸
に
な
り
ま
し
た
が
、
日
頃
の
訓
練

が
無
駄
で
は
な
か
っ
た
と
再
認
識
で
き
ま
し
た
。

中
野
　
は
る
か
以
前
か
ら
災
害
時
に
向
け
た
訓
練
に
取
り
組
ん

で
き
た
原
点
と
は
、
１
９
２
３
年
９
月
１
日
に
発
生
し
た
関
東

大
震
災
だ
と
伺
い
ま
し
た
。

杉
山
　
旧
丸
ビ
ル
が
竣
工
し
た
直
後
に
、
関
東
大
震
災
が
発
生

し
た
の
で
す
。
幸
い
ビ
ル
は
大
し
た
被
害
を
受
け
ず
に
済
み
、

当
社
は
焼
け
出
さ
れ
た
被
災
者
を
救
護
す
る
場
所
を
つ
く
っ
て

対
応
し
た
そ
う
で
す
。
そ
れ
以
来
、
毎
年
９
月
に
災
害
訓
練
を

関
東
大
震
災
で
の
救
護
を
機
に

続
け
て
き
た
訓
練
が
生
き
る
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行
っ
て
い
ま
す
。
若
い
頃
は
「
実
際
に
役
に
立
つ
の
か
？
」
と

思
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
が
、
東
日
本
大
震
災
で
必
要
な
こ

と
で
あ
る
と
認
識
で
き
ま
し
た
。

中
野
　
そ
し
て
今
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
で
空
間

を
リ
ソ
ー
ス
と
す
る
業
界
は
ど
こ
も
大
変
な
影
響
を
受
け
て
い

ま
す
ね
。
仕
事
が
で
き
な
い
と
い
う
ダ
メ
ー
ジ
を
受
け
て
い
る

業
界
も
増
え
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

杉
山
　
事
態
は
深
刻
で
す
ね
。
当
社
の
場
合
、
２
年
前
現
在
の

オ
フ
ィ
ス
に
移
転
し
た
際
、
フ
リ
ー
ア
ド
レ
ス
に
し
て
リ
モ
ー

ト
ワ
ー
ク
も
始
め
ま
し
た
。
で
す
か
ら
、
コ
ロ
ナ
で
い
ざ
リ
モ

ー
ト
、
と
な
っ
て
も
、
社
員
に
抵
抗
感
は
な
か
っ
た
よ
う
で
す
。

し
か
し
、
生
産
性
が
ど
う
な
っ
た
か
は
検
証
す
る
必
要
が
あ
り

ま
す
。
本
業
に
ど
ん
な
影
響
が
及
ん
で
い
る
の
か
リ
サ
ー
チ
を

指
示
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
が
、
先
々
ま
で
含
め
て
な
か
な
か

読
み
切
れ
な
い
で
す
ね
。

中
野
　
本
業
と
い
え
ば
、
20
年
ほ
ど
前
か
ら
丸
の
内
の
再
開
発

が
続
い
て
い
ま
す
ね
。
そ
の
先
頭
に
立
た
れ
て
い
る
わ
け
で
す

が
、
丸
の
内
も
一
つ
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
と
す
れ
ば
、
そ
の
中
で

い
ろ
い
ろ
な
意
見
が
出
て
い
る
の
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。
そ
う

い
っ
た
意
見
を
ま
と
め
て
前
に
進
め
て
い
く
の
も
大
変
で
は
な

い
か
と
思
い
ま
す
。

杉
山
　
１
９
９
８
年
に
丸
ビ
ル
を
つ
く
る
と
こ
ろ
か
ら
再
開
発

が
始
ま
り
ま
し
た
。
10
年
ご
と
に
大
き
く
見
直
し
て
い
ま
す
が
、

今
後
は
コ
ロ
ナ
の
影
響
で
変
え
て
い
く
と
こ
ろ
が
た
く
さ
ん
出

て
く
る
で
し
ょ
う
。
こ
れ
ま
で
は
、
28
万
人
の
人
が
毎
日
丸
の

内
に
通
勤
し
て
働
い
て
い
ま
し
た
。
コ
ロ
ナ
の
後
は
、
多
様
な

就
業
者
１
０
０
万
人
が
最
適
な
時
間
に
集
ま
り
、
交
流
し
て
価

値
を
生
み
出
す
。
そ
ん
な
街
に
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

中
野
　
な
る
ほ
ど
。

杉
山
　
私
は
、
街
づ
く
り
は
ハ
ー
ド
で
は
な
く
ソ
フ
ト
が
大
事

だ
と
言
い
続
け
て
い
ま
す
。
ハ
ー
ド
は
誰
で
も
つ
く
れ
る
が
、

ソ
フ
ト
は
そ
の
街
で
過
ご
し
、
そ
の
街
を
よ
く
知
っ
て
い
る
人

で
な
け
れ
ば
難
し
い
。
ど
う
つ
く
り
上
げ
れ
ば
訪
れ
る
人
た
ち

が
楽
し
く
過
ご
せ
る
街
に
で
き
る
か
、
そ
ん
な
視
点
が
大
事
だ

と
い
う
こ
と
で
す
。

中
野
　
ま
さ
し
く
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
と
し
て
の
場
づ
く
り
で
す
ね
。

杉
山
さ
ん
は
、
Ｃ
Ｓ
Ｒ
（
企
業
の
社
会
的
責
任
）
が
言
わ
れ
始

め
た
頃
か
ら
当
該
業
務
を
担
当
さ
れ
た
そ
う
で
す
が
、
さ
ら
に

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
と
い
っ
た
新
し
い
理
念
が
外
か
ら
入
っ
て
来
て
い
ま

す
ね
。
企
業
と
し
て
元
か
ら
持
ち
続
け
て
い
る
伝
統
的
な
理
念

が
あ
っ
た
う
え
で
、
さ
ら
に
新
し
い
考
え
が
付
加
さ
れ
た
よ
う

に
見
え
ま
す
が
、
ど
う
い
っ
た
変
化
を
感
じ
て
い
ま
す
か
？

杉
山
　
日
本
企
業
の
多
く
は
、
Ｃ
Ｓ
Ｒ
や
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
が
言
わ
れ

る
前
か
ら
そ
う
い
っ
た
思
い
は
持
っ
て
い
た
と
思
い
ま
す
。
先

の
震
災
の
話
で
は
な
い
で
す
が
、
い
ざ
と
い
う
時
に
会
社
と
し

て
何
が
で
き
る
か
、
何
を
す
べ
き
か
は
、
暗
黙
の
う
ち
に
共
有

し
て
き
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
後
か
ら
取
っ
て
つ
け
た

も
の
で
は
な
い
と
思
い
ま
す
。
私
は
会
長
に
就
任
し
て
業
務
執

行
か
ら
離
れ
て
以
降
、
い
ろ
い
ろ
な
と
こ
ろ
か
ら
講
演
を
依
頼

さ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
は
、
以
前
当
社
グ
ル
ー

プ
が
起
こ
し
た
い
く
つ
か
の
不
祥
事
に
つ
い
て
、
あ
え
て
語
る

よ
う
に
し
て
い
る
ん
で
す
。
聞
い
て
い
る
方
々
の
参
考
に
な
れ

ば
と
い
う
思
い
と
と
も
に
、
当
事
者
の
自
分
が
語
る
こ
と
で
常

に
そ
の
こ
と
を
思
い
起
こ
し
、
き
ち
ん
と
や
ら
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
と
自
戒
を
込
め
る
意
味
も
あ
り
ま
す
。
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン

ス
を
厳
し
く
し
過
ぎ
る
と
活
力
が
削
が
れ
る
と
い
う
意
見
や
、

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
は
コ
ス
ト
に
過
ぎ
な
い
と
い
う
意
見
も
あ

り
ま
し
た
。
し
か
し
私
は
、
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
は
社
会
に
受

け
入
れ
ら
れ
る
企
業
に
な
る
た
め
の
最
低
限
の
こ
と
で
あ
る
と

考
え
て
い
ま
す
。

中
野
　
そ
れ
が
、
長
く
続
く
企
業
の
条
件
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

中
野
　
引
き
続
き
、
杉
山
さ
ん
の
ご
経
験
か
ら
伺
い
た
い
こ
と

が
あ
り
ま
す
。
一
橋
大
学
は
こ
の
ほ
ど
、
国
か
ら
指
定
国
立
大

学
法
人
の
指
定
を
受
け
ま
し
た
。
そ
の
構
想
の
柱
の
一
つ
が
、

ソ
ー
シ
ャ
ル
・
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
学
部
・
研
究
科
（
仮
称
）
の

新
設
で
、
私
は
学
長
就
任
早
々
、
設
置
申
請
に
向
け
音
頭
を

と
っ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
昨
年
、
文
科
省
が
発
表
し
た
国
立

大
学
改
革
方
針
に
は
「
文
理
横
断
的
・
異
分
野
融
合
的
な
知
を

“データサイエンス”の時代、
一橋大学と企業で“Win-Win”の関係を

街
づ
く
り
は
ハ
ー
ド
で
は
な
く

ソ
フ
ト
が
大
事

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
は
企
業
が

社
会
に
受
け
入
れ
ら
れ
る
条
件

ソ
ー
シ
ャ
ル
・
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
学
部
・

研
究
科（
仮
称
）

新
設
の
意
義
と
期
待
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も
慎
重
に
扱
い
な
が
ら
、
人
々
か
ら
望
ま
れ
る
街
の
姿
を
し
っ

か
り
理
解
し
、
イ
メ
ー
ジ
し
な
け
れ
ば
こ
れ
か
ら
の
街
づ
く
り

は
難
し
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
の
よ
う
に
、
デ
ー
タ
か
ら
何

に
気
づ
い
て
何
を
ど
う
構
築
し
、
社
会
に
活
か
し
て
い
く
か
が

問
わ
れ
て
い
く
で
し
ょ
う
。
ま
た
世
界
で
は
、
科
学
、
技
術
、

工
学
、
数
学
か
ら
な
る
〝
Ｓ
Ｔ
Ｅ
Ｍ
教
育
〟
が
重
視
さ
れ
て
い

ま
す
。
今
で
は
そ
こ
に
リ
ベ
ラ
ル・ア
ー
ツ
の
〝
Ａ
〟
が
加
わ
っ

て
い
ま
す
が
、
ま
さ
に
文
理
融
合
で
す
ね
。
で
す
か
ら
、
ソ
ー

シ
ャ
ル
・
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
学
部
・
研
究
科
（
仮
称
）
の
新
設

は
、
ま
さ
に
タ
イ
ム
リ
ー
な
動
き
だ
と
思
い
ま
す
。
当
社
と
も

い
ろ
い
ろ
共
同
研
究
し
て
い
け
れ
ば
い
い
で
す
ね
。

中
野
　
他
学
に
も
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
系
の
学
部
が
続
々
と
で

き
つ
つ
あ
り
ま
す
が
、
一
橋
大
学
は
〝
ソ
ー
シ
ャ
ル
〟
を
つ
け

た
と
こ
ろ
に
独
自
性
を
出
し
て
い
る
の
で
、
そ
こ
が
頑
張
り
ど

こ
ろ
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
や
Ｇ
Ｐ
Ｓ
の
活

備
え
た
人
材
の
育
成
」
と
い
う
表
現
が
あ
る
の
で
す
が
、
デ
ー

タ
サ
イ
エ
ン
ス
は
元
々
理
系
と
さ
れ
て
き
た
分
野
で
、
一
橋
大

学
は
文
系
と
さ
れ
て
き
た
社
会
科
学
系
の
大
学
で
す
。
そ
の
社

会
科
学
に
お
い
て
も
、
現
実
の
社
会
の
動
き
を
デ
ー
タ
で
と
ら

え
、
実
証
的
に
分
析
し
、
問
題
を
組
み
立
て
て
解
決
策
を
模
索

す
る
中
で
、
統
計
学
を
中
心
に
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
が
大
き
な

役
割
を
果
た
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
一
橋
大
学
は
昔
か
ら
入
試

に
お
け
る
数
学
の
難
易
度
が
高
く
、
数
学
が
得
意
な
学
生
が
多

く
入
学
し
て
い
る
点
で
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
に
は
高
い
ポ
テ
ン

シ
ャ
ル
が
備
わ
っ
て
い
ま
す
。
そ
ん
な
本
学
に
新
設
さ
れ
る

ソ
ー
シ
ャ
ル
・
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
学
部
・
研
究
科
（
仮
称
）
は
、

ま
さ
し
く
文
理
融
合
の
象
徴
と
い
え
ま
す
。
そ
こ
で
伺
い
た
い

の
は
、
今
企
業
な
ど
か
ら
ど
ん
な
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
が
求
め

ら
れ
て
い
て
、
一
橋
大
学
の
新
設
学
部
に
は
社
会
へ
の
ど
の
よ

う
な
貢
献
が
求
め
ら
れ
て
い
る
か
と
い
う
こ
と
で
す
。
三
菱
地

所
に
お
い
て
も
、
ビ
ジ
ネ
ス
で
デ
ー
タ
を
扱
う
難
し
さ
を
感
じ

て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
思
う
の
で
す
が
、
そ
の
へ
ん
は
い
か

が
で
し
ょ
う
か
。

杉
山
　
当
社
も
さ
ま
ざ
ま
な
デ
ー
タ
を
蓄
積
し
て
き
ま
し
た

が
、
そ
れ
を
積
極
的
に
ビ
ジ
ネ
ス
に
活
か
す
と
い
う
こ
と
に
な

か
な
か
思
い
至
ら
な
か
っ
た
面
が
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、
こ
れ

か
ら
そ
こ
は
大
き
く
変
わ
っ
て
い
く
で
し
ょ
う
。
一
例
を
挙
げ

れ
ば
、
丸
の
内
の
再
開
発
に
当
た
り
、
訪
れ
る
人
が
街
に
何
を

求
め
る
の
か
を
デ
ー
タ
か
ら
探
る
と
い
う
こ
と
を
し
て
い
ま

す
。
た
と
え
ば
、
日
陰
の
場
所
だ
け
を
通
っ
て
目
的
地
ま
で
行

け
る
か
リ
サ
ー
チ
し
た
り
、
ど
ん
な
時
に
ど
れ
ぐ
ら
い
時
間
を

か
け
て
通
っ
て
い
る
の
か
を
調
べ
た
り
と
い
っ
た
こ
と
で
す
。

ま
た
、
健
康
的
な
街
づ
く
り
を
し
た
い
と
、
団
体
を
つ
く
っ
て

こ
こ
に
集
ま
る
人
の
健
康
診
断
デ
ー
タ
を
取
る
と
い
っ
た
取
り

組
み
も
し
て
い
ま
す
。
そ
う
い
っ
た
セ
ン
シ
テ
ィ
ブ
な
デ
ー
タ

用
が
普
及
し
て
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
が
蓄
積
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。
そ
こ
か
ら
、
誰
も
が
気
づ
か
な
か
っ
た
こ
と
を
社
会
科

学
的
に
掘
り
起
こ
せ
る
可
能
性
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

杉
山
　
重
要
だ
と
人
に
言
わ
れ
て
初
め
て
気
が
付
く
こ
と
が
よ

く
あ
る
の
で
、
研
究
し
て
い
る
側
も
重
要
な
デ
ー
タ
だ
と
気
づ

い
て
い
な
い
こ
と
が
た
く
さ
ん
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
街
は
刻
々
と
変
化
し
、
そ
の
魅
力
も
常
に
動
い
て
い
ま
す
。

今
は
再
開
発
が
盛
り
の
渋
谷
や
高
輪
ゲ
ー
ト
ウ
ェ
イ
界
隈
に
人

気
が
あ
る
で
し
ょ
う
が
、
人
が
な
ぜ
そ
の
街
を
選
ぶ
の
か
、
掘

り
下
げ
る
と
面
白
い
と
思
い
ま
す
。
デ
ー
タ
は
理
系
の
領
域
と

思
わ
れ
が
ち
で
す
が
、
そ
の
デ
ー
タ
を
世
の
中
の
た
め
に
ど
う

活
用
す
る
か
は
社
会
科
学
の
領
域
に
関
わ
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。
そ
ん
な
研
究
に
期
待
し
て
い
ま
す
。

中
野
　
気
付
か
な
か
っ
た
と
い
え
ば
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

感
染
症
に
は
世
界
が
不
意
打
ち
を
食
ら
い
ま
し
た
。
Ｉ
Ｔ
環
境

が
普
及
し
て
い
な
か
っ
た
ら
、
今
頃
ど
う
な
っ
て
い
た
か
と
思

い
ま
す
。
一
橋
大
学
で
は
、
春
夏
学
期
の
半
年
間
は
キ
ャ
ン
パ

ス
を
閉
鎖
し
完
全
な
リ
モ
ー
ト
授
業
体
制
と
な
り
ま
し
た
。
そ

れ
ま
で
あ
ま
り
社
会
に
知
ら
れ
て
い
な
か
っ
た
Ｗ
ｅ
ｂ
会
議
シ

ス
テ
ム
が
瞬
く
間
に
爆
発
的
に
広
が
り
、
ト
ラ
ブ
ル
も
な
く
便

利
に
使
え
る
こ
と
に
も
驚
か
さ
れ
ま
し
た
。
リ
ア
ル
よ
り
も
オ

ン
ラ
イ
ン
の
方
が
い
い
と
い
う
人
さ
え
い
ま
す
が
、
学
生
の
間

で
は
、
キ
ャ
ン
パ
ス
に
行
か
な
け
れ
ば
大
学
で
は
な
い
と
い
う

意
見
も
強
い
よ
う
で
す
。
特
に
１
年
生
は
、
一
度
も
キ
ャ
ン
パ

ス
に
行
け
な
い
半
年
間
を
過
ご
さ
ざ
る
を
得
ず
、
課
外
活
動
も

で
き
ず
か
わ
い
そ
う
な
思
い
を
さ
せ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
い
ず

コ
ロ
ナ
の
影
響
と

今
後
の
動
き
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れ
に
し
ろ
議
論
百
出
の
状
態
で
す
が
、
企
業
も
同
様
で
は
な
い

か
と
思
い
ま
す
。

杉
山
　
当
社
も
２
０
２
０
年
度
は
入
社
式
も
集
合
研
修
も
で
き

ず
、
緊
急
事
態
宣
言
が
解
除
さ
れ
る
ま
で
の
２
か
月
ほ
ど
は
完

全
リ
モ
ー
ト
で
し
た
。
そ
の
後
、配
属
先
に
入
っ
た
わ
け
で
す
が
、

週
に
２
日
し
か
出
社
で
き
な
い
と
い
う
状
態
で
慣
れ
る
の
に
大

変
だ
っ
た
ろ
う
と
思
い
ま
す
。
そ
う
い
っ
た
中
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
ど
う
取
っ
て
い
く
か
は
大
き
な
課
題
で
す
ね
。
Ｗ
ｅ
ｂ

で
で
き
る
こ
と
、
フ
ェ
イ
ス
・
ト
ゥ
・
フ
ェ
イ
ス
で
な
け
れ
ば
で
き

な
い
こ
と
を
し
っ
か
り
整
理
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

中
野
　
本
学
は
９
月
に
早
く
も
来
年
度
（
２
０
２
１
年
度
）
の

方
針
を
決
め
ま
し
た
。
現
時
点
で
は
、
来
年
度
も
、
対
面
授
業

を
行
う
際
は
、
各
教
室
最
大
定
員
の
２
分
の
１
程
度
を
上
限
と

し
、
感
染
症
拡
大
防
止
策
を
取
っ
た
上
で
行
う
こ
と
と
し
て
い

ま
す
。
そ
の
背
景
と
し
て
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症

が
落
ち
着
く
ま
で
、
ま
だ
ま
だ
時
間
が
か
か
る
だ
ろ
う
と
の
読

み
が
あ
り
ま
す
。
学
生
の
課
外
活
動
は
大
き
く
制
限
さ
れ
て
気

の
毒
で
す
が
、
こ
の
機
会
を
前
向
き
に
と
ら
え
、
い
い
学
び
の

場
に
し
て
ほ
し
い
と
話
し
て
い
ま
す
。
と
は
い
え
な
か
な
か
大

変
だ
ろ
う
と
は
思
い
ま
す
が
。

杉
山
　
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
は
い
ず
れ
広
ま
る
こ
と
だ
と
思
っ
て

い
ま
し
た
が
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
で
そ
れ
が
予
想

以
上
に
早
く
、
大
き
な
規
模
で
や
っ
て
き
た
と
い
う
こ
と
で

し
ょ
う
ね
。
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
に
は
、
通
勤
し
な
く
て
い
い
な

ど
の
プ
ラ
ス
面
も
あ
り
ま
す
が
、
学
生
は
そ
う
も
言
っ
て
い
ら

れ
な
い
面
も
あ
る
で
し
ょ
う
。
と
は
い
え
、
リ
モ
ー
ト
で
浮
く

時
間
が
で
き
る
と
思
い
ま
す
が
、
そ
の
有
効
活
用
が
非
常
に
大

事
だ
と
思
い
ま
す
。

中
野
　
そ
の
と
お
り
で
す
ね
。

中
野
　
さ
て
、
杉
山
さ
ん
は
如
水
会
の
理
事
長
に
就
任
さ
れ
た

わ
け
で
す
が
、
如
水
会
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
通
じ
た
卒
業
生
の

皆
さ
ま
か
ら
の
有
形
無
形
の
力
添
え
は
、
本
学
に
と
っ
て
極
め

て
大
き
な
存
在
で
す
。
本
学
の
収
入
に
占
め
る
寄
付
金
の
比
率

の
大
き
さ
は
か
ね
て
高
く
評
価
さ
れ
て
き
ま
し
た
。
如
水
会
の

個
人
会
員
な
ど
の
篤
志
の
賜
物
で
す
。
新
学
部
の
設
置
な
ど
に

と
も
な
い
、
さ
ら
に
寄
付
金
を
増
や
す
必
要
が
あ
る
と
考
え
て

い
ま
す
。
さ
ら
な
る
お
力
添
え
を
い
た
だ
き
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。

杉
山
　
状
況
は
よ
く
理
解
し
て
い
ま
す
。
如
水
会
の
活
動
目
的

は
、
会
員
間
の
親
睦
を
深
め
る
こ
と
と
、
一
橋
大
学
を
支
援
す

る
こ
と
が
柱
で
す
。
そ
の
絆
を
よ
り
固
く
し
て
、
ど
う
い
っ
た

支
援
に
広
げ
て
い
け
る
か
に
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。

中
野
　
そ
の
た
め
に
も
、
個
人
会
員
だ
け
で
な
く
、
企
業
と
も

目
的
を
共
有
し
て
と
も
に
活
動
し
て
い
く
機
会
を
増
や
し
て
い

き
た
い
で
す
ね
。
特
に
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
学

部
・
研
究
科
（
仮
称
）
は
、
企
業
と
の
連
携
が
き
わ
め
て
重
要

な
課
題
に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
の
で
、
如
水
会
の
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
に
は
大
い
に
期
待
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

杉
山
　
す
で
に
東
京
商
工
リ
サ
ー
チ
と
経
営
管
理
研
究
科
、
帝

国
デ
ー
タ
バ
ン
ク
と
経
済
学
研
究
科
な
ど
、
い
く
つ
か
企
業
と
連

携
す
る
取
り
組
み
も
始
ま
っ
て
い
ま
す
が
、
素
晴
ら
し
い
動
き
だ

と
思
い
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
〝W

in-W
in

〟
に
な
れ
る
関
係
を
数

多
く
つ
く
り
、
研
究
を
広
げ
て
い
く
こ
と
が
大
事
で
し
ょ
う
ね
。

中
野
　
で
は
最
後
に
、
本
学
に
期
待
す
る
こ
と
を
伺
え
れ
ば
と

思
い
ま
す
。

杉
山
　
以
前
か
ら
言
わ
れ
て
い
る
こ
と
か
と
思
い
ま
す
が
、
一

橋
大
学
は
社
会
科
学
の
総
合
大
学
と
し
て
社
会
に
多
大
な
貢
献

を
し
て
き
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
そ
の
こ
と
を
、
あ
ら
ゆ
る
機

会
を
通
し
て
も
っ
と
ア
ピ
ー
ル
し
て
も
い
い
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

中
野
　
そ
の
よ
う
に
努
め
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
本
日
は

ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

（
２
０
２
０
年
９
月
）

“データサイエンス”の時代、
一橋大学と企業で“Win-Win”の関係を

如
水
会
へ
の
期
待
と

企
業
と
の
関
係
づ
く
り
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情
報
学
研
究
所
（
Ｎ
Ｉ
Ｉ
）
が
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
発
信
し
始
め

て
い
た
各
大
学
の
実
践
情
報
を
検
証
し
な
が
ら
、
オ
ン
ラ
イ
ン

授
業
の
形
式
の
検
討
や
ツ
ー
ル
選
定
を
行
う
。
形
式
と
し
て
は
、

予
め
録
画
し
た
授
業
の
動
画
を
ク
ラ
ウ
ド
環
境
に
ア
ッ
プ
し
、

学
生
は
い
つ
で
も
視
聴
で
き
る
「
オ
ン
デ
マ
ン
ド
形
式
」
と
、

教
員
と
学
生
が
テ
レ
ビ
会
議
の
よ
う
に
画
面
を
通
じ
て
リ
ア
ル

か
つ
双
方
向
的
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
き
る
「
ラ
イ
ブ
形

式
」、
及
び
「
オ
ン
デ
マ
ン
ド
形
式
」
と
「
ラ
イ
ブ
形
式
」
を

適
宜
組
み
合
わ
せ
た
「
折
衷
形
式
」
に
大
別
さ
れ
た
。
オ
ン
デ

マ
ン
ド
形
式
は
大
人
数
の
授
業
に
向
き
、
ラ
イ
ブ
形
式
は
ゼ
ミ

な
ど
の
少
人
数
で
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
し
な
が
ら
進
め
る
授
業

に
向
い
て
い
る
と
い
え
る
。

　「
ラ
イ
ブ
形
式
に
お
い
て
は
、
一
橋
大
学
が
す
で
に
導
入
し

て
い
たGoogle

の
『G Suite

』
と
親
和
性
の
あ
る
『Google 

M
eet

』
と
、
当
時
急
激
に
普
及
し
始
め
利
用
希
望
の
声
が
上

が
っ
て
い
た
『Zoom

』
を
、
全
教
員
が
利
用
可
能
な
ツ
ー
ル

と
し
て
準
備
し
ま
し
た
。」（
鈴
木
）

　
各
所
に
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
拡
大
を
防
ぐ
対
策
が

求
め
ら
れ
始
め
た
２
０
２
０
年
３
月
中
旬
。
一
橋
大
学
の
学
部

全
授
業
を
管
理
す
る
教
務
課
も
急
遽
、
キ
ャ
ン
パ
ス
の
閉
鎖
に

伴
う
授
業
の
オ
ン
ラ
イ
ン
化
の
検
討
を
迫
ら
れ
た
。

　「
春
学
期
の
ス
タ
ー
ト
か
ら
オ
ン
ラ
イ
ン
授
業
へ
切
り
替
え

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
す
れ
ば
、
あ
ま
り
に
も
時
間
が
な
く
、

当
初
は
『
無
理
で
は
な
い
か
』
と
い
う
声
も
あ
っ
た
。
よ
く
数

週
間
で
立
ち
上
げ
る
こ
と
が
で
き
た
と
思
う
」
と
平
山
大
輔
教

務
課
長
は
打
ち
明
け
る
。
教
務
課
か
ら
要
請
を
受
け
、
オ
ン
ラ

イ
ン
化
の
シ
ス
テ
ム
面
を
担
っ
た
鈴
木
健
太
郎
情
報
基
盤
セ
ン

タ
ー
長
も
、「
日
本
社
会
全
体
が
同
様
の
状
況
に
直
面
し
て
い

る
中
に
あ
っ
て
、『
で
き
る
だ
け
の
こ
と
を
前
向
き
に
や
っ
て

い
こ
う
』
と
い
う
空
気
に
動
か
さ
れ
ま
し
た
」
と
話
す
。

　
授
業
の
オ
ン
ラ
イ
ン
化
の
検
討
を
始
め
た
平
山
ら
は
、
国
立

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
へ
の
対
応

オ
ン
ラ
イ
ン
授
業

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
拡
大
を
防
ぐ
た
め
、

２
０
２
０
年
度
の
春
・
夏
学
期
の
期
間
は
キ
ャ
ン
パ
ス
を
閉
鎖
し
、全
授
業
が
オ
ン
ラ
イ
ン
化
さ
れ
た
。

そ
の
導
入
や
運
用
に
ど
ん
な
問
題
が
あ
り
、ど
う
対
応
し
た
の
か
、

ま
た
秋
学
期
以
降
は
ど
う
臨
む
の
か
と
い
っ
た
こ
と
に
つ
い
て
、

事
務
局
及
び
教
員
の
話
を
基
に
レ
ポ
ー
ト
す
る
。（
文
中
敬
称
略
）

数
週
間
で
全
授
業
の

オ
ン
ラ
イ
ン
化
を
準
備
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一
方
、
オ
ン
デ
マ
ン
ド
形
式
の
授
業
は
、『Zoom

』『Google 
m

eet
』
の
録
画
機
能
を
用
い
て
作
成
す
る
こ
と
が
で
き
た
。
鈴

木
は
「
そ
れ
ま
で
自
分
自
身
で
も
『Zoom

』
を
使
っ
た
経
験

が
な
か
っ
た
の
で
、
機
能
や
ど
ん
な
ト
ラ
ブ
ル
が
起
こ
り
が
ち

な
の
か
と
い
っ
た
こ
と
を
学
び
な
が
ら
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
作
成
し

た
」
と
話
す
。
こ
の
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
用
い
な
が
ら
、
全
教
員
を

対
象
に
し
た
『Zoom
』
に
よ
る
説
明
会
に
お
い
て
、
オ
ン
ラ

イ
ン
授
業
の
技
術
的
な
説
明
を
行
っ
た
。

　
３
～
４
月
と
い
う
タ
イ
ミ
ン
グ
に
あ
っ
て
、
授
業
の
オ
ン
ラ

イ
ン
化
以
前
に
苦
労
し
た
の
は
、
新
入
学
生
に
対
す
る
ガ
イ
ダ

ン
ス
だ
。
通
常
、
入
学
時
に
開
催
し
て
い
る
説
明
会
が
行
え
ず
、

案
内
動
画
を
作
成
し
て
大
学
の
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
に
掲
載
す
る
こ

と
で
対
応
し
た
。

　
春
学
期
ス
タ
ー
ト
前
に
お
け
る
一
番
の
懸
念
は
、
環
境
的
に

視
聴
で
き
な
い
学
生
の
存
在
や
、
視
聴
中
に
シ
ス
テ
ム
や
回
線

の
ト
ラ
ブ
ル
で
視
聴
で
き
な
く
な
る
こ
と
。
こ
の
た
め
、
ト
ラ

ブ
ル
な
ど
で
視
聴
で
き
な
か
っ
た
学
生
の
た
め
に
、
ラ
イ
ブ
形

式
は
原
則
的
に
録
画
す
る
か
、
そ
れ
が
で
き
な
い
場
合
は
個
別

対
応
す
る
こ
と
を
全
教
員
に
要
請
。
録
画
に
学
生
の
顔
や
音
声

な
ど
が
記
録
さ
れ
得
る
点
に
つ
い
て
は
、
予
め
学
生
に
許
諾
を

求
め
た
。

　
鈴
木
は
情
報
基
盤
セ
ン
タ
ー
情
報
推
進
課
内
に
ヘ
ル
プ
デ
ス

ク
を
設
け
た
が
、「
各
学
部
や
研
究
科
等
で
も
ご
対
応
い
た
だ

い
て
い
る
こ
と
も
あ
っ
て
か
、
情
報
推
進
課
の
ヘ
ル
プ
デ
ス
ク

に
対
す
る
直
接
の
質
問
や
ト
ラ
ブ
ル
の
報
告
は
、
予
想
ほ
ど
多

い
状
態
で
は
な
い
。
オ
ン
ラ
イ
ン
授
業
の
開
始
時
に
大
規
模
な

ト
ラ
ブ
ル
も
起
き
な
か
っ
た
」
と
話
す
。

　「
春
学
期
は
ゴ
ー
ル
デ
ン
ウ
ィ
ー
ク
明
け
か
ら
の
ス
タ
ー
ト

と
な
り
ま
し
た
が
、
予
想
以
上
に
ス
ム
ー
ズ
に
導
入
で
き
た
と

思
い
ま
す
。
今
後
、
教
員
や
学
生
か
ら
い
ろ
い
ろ
な
意
見
が
出

る
こ
と
が
あ
れ
ば
、
そ
れ
を
基
に
改
善
に
向
け
て
対
応
し
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
」
と
平
山
は
結
ん
だ
。

　
で
は
、
実
際
の
授
業
の
現
場
で
は
オ
ン
ラ
イ
ン
化
に
ど
の
よ

う
に
対
応
し
、
ど
う
い
っ
た
問
題
が
生
じ
た
の
か
。
法
科
大
学

院
の
場
合
に
つ
い
て
、
同
院
長
の
山
本
和
彦
教
授
に
話
を
聞
い

た
。

　
法
科
大
学
院
で
は
、
教
員
と
学
生
の
1
対
1
の
問
答
を
ほ
か

の
学
生
が
聴
い
て
理
解
を
深
め
る
「
ソ
ク
ラ
テ
ス
メ
ソ
ッ
ド
」

に
よ
る
授
業
が
多
い
。「
当
初
、
こ
の
ス
タ
イ
ル
は
オ
ン
ラ
イ

ン
に
は
馴
染
ま
な
い
の
で
は
な
い
か
と
の
懸
念
が
あ
り
、
多
く

て
も
１
ク
ラ
ス
40
名
程
度
な
の
で
、
広
い
教
室
を
使
う
な
ど
し

て
対
面
の
授
業
が
で
き
な
い
か
を
ぎ
り
ぎ
り
ま
で
検
討
し
て
き

た
。
し
か
し
、
４
月
頃
に
な
る
と
そ
ん
な
こ
と
を
言
っ
て
い
ら

れ
な
い
状
況
と
な
り
、
オ
ン
ラ
イ
ン
化
の
検
討
に
切
り
替
え
た
」

と
山
本
教
授
は
話
す
。

　
当
該
教
員
間
で
の
そ
れ
に
関
す
る
議
論
も
『Zoom

』
上
で

行
っ
た
と
い
う
。
そ
し
て
、
教
員
の
中
に
他
大
学
で
『Zoom

』

に
よ
る
授
業
を
行
っ
た
経
験
者
が
い
た
の
で
、
そ
の
教
員
が
一

橋
大
学
の
環
境
に
即
し
た
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
作
成
。
学
生
有
志
を

募
っ
て
予
行
演
習
を
行
う
な
ど
し
て
、
４
月
中
に
教
員
の
習
熟

化
を
図
っ
た
。

　
そ
の
う
え
で
、
全
授
業
を
録
画
す
る
こ
と
を
決
定
。
先
行
し

て
『Zoom

』
授
業
を
行
っ
て
い
た
他
大
学
に
お
い
て
、
学
生

の
通
信
環
境
に
よ
っ
て
音
声
が
聞
き
取
れ
な
く
な
る
ト
ラ
ブ
ル

事
例
が
あ
っ
た
か
ら
だ
。「
病
気
や
回
線
ト
ラ
ブ
ル
な
ど
で
視

聴
で
き
な
い
場
合
に
録
画
を
見
ら
れ
る
よ
う
に
す
る
こ
と
が
基

本
で
あ
る
が
、
ラ
イ
ブ
授
業
を
視
聴
で
き
た
学
生
が
再
度
見
た

い
と
い
う
場
合
の
可
否
は
、
各
教
員
に
委
ね
て
い
る
。
録
画
が

あ
る
と
分
か
っ
て
い
る
と
ラ
イ
ブ
授
業
に
真
剣
に
参
加
し
な
い

危
惧
が
あ
る
た
め
だ
」
と
山
本
教
授
。

　
ラ
イ
ブ
授
業
の
際
は
、
デ
ー
タ
通
信
量
を
抑
制
す
る
た
め
、

学
生
は
音
声
の
み
で
参
加
す
る
こ
と
が
基
本
。「
発
言
す
る
時

は
ビ
デ
オ
を
オ
ン
に
し
た
方
が
い
い
と
の
意
見
も
あ
っ
た
が
、

録
画
が
残
る
こ
と
に
拒
否
感
を
示
す
学
生
が
結
構
い
た
」
と
い

う
。
一
方
、
そ
の
こ
と
に
よ
る
メ
リ
ッ
ト
も
あ
る
。
山
本
教
授

は
次
の
よ
う
に
説
明
す
る
。

　「『Zoom

』
に
は
挙
手
機
能
が
つ
い
て
い
る
が
、
対
面
で
の

授
業
で
は
積
極
的
に
発
言
す
る
学
生
が
限
ら
れ
る
傾
向
が
あ
る

の
に
対
し
、『Zoom

』
で
は
多
く
の
学
生
が
挙
手
す
る
よ
う
に

な
っ
た
。
音
声
だ
け
な
の
で
、
心
理
的
に
発
言
し
や
す
い
せ
い

新型コロナウイルスへの対応
オンライン授業

法科大学院長

山本和彦 教授

視
聴
で
き
な
い
事
態
が
予
想
さ
れ
る
も

大
規
模
な
ト
ラ
ブ
ル
は
発
生
せ
ず

「
ソ
ク
ラ
テ
ス
メ
ソ
ッ
ド
」に

馴
染
ま
な
い
懸
念

裁
判
の
オ
ン
ラ
イ
ン
化
に

い
ち
早
く
馴
染
む
機
会
に
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通
り
の
方
法
が
実
践
さ
れ
て
い
る
。

　「
学
生
に
質
問
を
投
げ
か
け
答
え
て
も
ら
う
ラ
イ
ブ
形
式
の

授
業
を
数
回
終
了
し
た
段
階
で
あ
る
が
、
想
定
し
た
以
上
に
双

方
向
の
や
り
取
り
が
で
き
て
い
る
と
思
う
」
と
経
営
戦
略
論
な

ど
を
担
当
し
て
い
る
加
藤
俊
彦
教
授
は
話
す
。
加
藤
教
授
は
、

自
研
究
室
に
イ
ン
タ
ラ
ク
テ
ィ
ブ
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
（
電
子
黒
板
）

と
専
用
の
カ
メ
ラ
２
台
を
導
入
。
パ
ソ
コ
ン
の
内
蔵
カ
メ
ラ
で

は
解
像
度
が
低
く
、
ホ
ワ
イ
ト
ボ
ー
ド
が
見
え
に
く
い
と
い
っ

た
問
題
を
解
消
し
、
よ
り
高
精
度
の
授
業
環
境
を
構
築
し
て
い

る
。

　
夜
間
に
行
わ
れ
る
経
営
管
理
及
び
金
融
戦
略
・
経
営
財
務
の

両
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
学
生
は
、
日
中
仕
事
を
し
て
い
る
社
会
人
が

中
心
。
そ
こ
で
、
仕
事
の
都
合
な
ど
で
講
義
に
出
席
で
き
な
い

状
況
を
想
定
し
、
２
０
１
８
年
に
同
コ
ー
ス
が
再
編
さ
れ
た
際

に
、
授
業
を
オ
ン
デ
マ
ン
ド
で
見
ら
れ
る
よ
う
録
画
・
配
信
シ

ス
テ
ム
を
導
入
し
て
い
た
。
こ
の
た
め
、
オ
ン
ラ
イ
ン
授
業
に

は
慣
れ
て
い
た
と
い
え
る
が
、「
学
生
及
び
教
員
全
員
が
リ
モ
ー

ト
と
い
う
の
は
初
め
て
の
事
態
。
試
行
錯
誤
し
て
い
る
部
分
は

か
も
し
れ
な
い
」

　
な
お
、『Zoom

』
に
よ
る
ラ
イ
ブ
形
式
だ
け
で
な
く
、
オ
ン

デ
マ
ン
ド
形
式
及
び
両
形
式
を
取
り
入
れ
た
折
衷
形
式
を
各
教

員
が
適
宜
採
用
し
て
い
る
。

　「
実
際
に
オ
ン
ラ
イ
ン
授
業
を
行
っ
て
み
る
と
、
予
想
以
上

に
ス
ム
ー
ズ
に
運
べ
て
い
る
。
ま
だ
始
ま
っ
た
ば
か
り
だ
が
、

事
前
に
懸
念
し
て
い
た
多
く
の
こ
と
が
杞
憂
だ
っ
た
と
分
か
っ

た
」
と
山
本
教
授
は
言
う
。

　
で
は
、
法
科
大
学
院
の
場
合
、
オ
ン
ラ
イ
ン
授
業
の
メ
リ
ッ

ト
・
デ
メ
リ
ッ
ト
は
ど
う
い
っ
た
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
る
の
だ
ろ

う
か
。

　「
コ
ロ
ナ
禍
で
実
際
の
裁
判
も
ス
ト
ッ
プ
し
た
が
、
海
外
で

は
い
ち
早
く
オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
裁
判
手
続
が
始
ま
っ
て
い
る
。

今
後
、
裁
判
の
オ
ン
ラ
イ
ン
化
は
世
界
的
に
進
む
だ
ろ
う
。
そ

の
点
、
オ
ン
ラ
イ
ン
授
業
は
裁
判
の
オ
ン
ラ
イ
ン
化
に
い
ち
早

く
馴
染
む
機
会
と
な
る
の
で
は
な
い
か
。
一
方
、
デ
メ
リ
ッ
ト

と
し
て
は
、
自
主
ゼ
ミ
な
ど
授
業
以
外
の
学
生
同
士
の
活
動
が

抑
制
さ
れ
が
ち
な
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
る
だ
ろ
う
。
今
後
、
し
っ

か
り
状
況
を
み
な
が
ら
対
処
方
法
を
考
え
て
い
き
た
い
」
と
山

本
教
授
は
話
す
。

　
一
橋
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
（
経
営
管
理
研
究
科
）
経
営
管
理

専
攻
（
Ｓ
Ｂ
Ａ
）
の
Ｍ
Ｂ
Ａ
コ
ー
ス
の
場
合
、「
経
営
分
析
」（
国

立
）、「
経
営
管
理
」（
千
代
田
）、「
金
融
戦
略・経
営
財
務
」（
千

代
田
）
の
三
つ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
分
か
れ
、
そ
れ
ぞ
れ
１
学
年

あ
た
り
50
〜
60
名
の
学
生
が
在
籍
し
て
い
る
。
同
コ
ー
ス
で
も
、

教
員
か
ら
学
生
に
伝
え
る
こ
と
が
中
心
と
な
る
授
業
の
場
合
は

オ
ン
デ
マ
ン
ド
形
式
、
ゼ
ミ
の
よ
う
な
双
方
向
的
な
授
業
で
は

『Zoom

』
を
利
用
し
た
ラ
イ
ブ
形
式
、
ま
た
は
折
衷
形
式
の
３

あ
る
」
と
加
藤
教
授
は
言
う
。
一
番
の
課
題
は
、
一
つ
の
授
業

を
共
有
す
る
学
生
の
一
体
感
が
教
室
で
行
わ
れ
る
対
面
授
業
に

劣
る
こ
と
だ
。
特
に
、
入
学
し
た
ば
か
り
の
１
年
生
。「
２
年

生
の
場
合
は
、
入
学
直
後
に
合
宿
を
行
っ
た
う
え
に
日
頃
の
授

業
で
お
互
い
に
顔
を
合
わ
せ
て
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
が
形
成
で
き
て

い
る
か
ら
、
オ
ン
ラ
イ
ン
と
な
っ
て
も
相
互
理
解
の
ベ
ー
ス
が

あ
る
。
一
方
、
過
去
の
経
験
や
蓄
積
が
な
い
１
年
生
の
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
を
ど
う
構
築
し
て
い
く
か
が
大
き
な
課
題
」
と
加
藤
教

授
は
指
摘
す
る
。
そ
う
い
っ
た
問
題
を
少
し
で
も
解
消
す
べ
く
、

経
営
管
理
専
攻
の
学
生
有
志
が
〝『Zoom

』
交
流
会
〟
を
開

催
し
、
親
睦
を
深
め
る
機
会
づ
く
り
が
行
わ
れ
て
い
る
と
い
う
。

　
ま
た
、
オ
ン
ラ
イ
ン
授
業
で
は
、
学
生
が
お
互
い
に
何
を
し

て
い
る
の
か
が
見
え
に
く
い
た
め
に
、
授
業
へ
の
取
組
意
欲
に

よ
る
差
が
つ
き
や
す
い
。「
大
学
は
学
生
が
主
体
的
に
学
習
す

る
場
と
い
う
理
屈
だ
け
で
押
し
通
せ
る
時
代
で
も
な
い
」
と
加

藤
教
授
。
学
生
を
ど
う
動
機
付
け
る
か
も
今
後
の
課
題
と
い
え

る
。

　
一
方
、
受
講
場
所
を
選
ば
な
い
オ
ン
ラ
イ
ン
授
業
の
メ
リ
ッ

ト
が
さ
っ
そ
く
発
揮
さ
れ
て
い
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
、「
コ
ロ
ナ

の
影
響
で
本
国
か
ら
出
国
で
き
ず
に
い
る
留
学
生
が
問
題
な
く

受
講
で
き
て
い
る
」
と
加
藤
教
授
は
話
す
。

　
学
生
は
、
授
業
の
オ
ン
ラ
イ
ン
化
を
ど
の
よ
う
に
受
け
止
め

て
い
る
の
か
。
国
際
・
公
共
政
策
大
学
院
長
の
山
重
慎
二
教
授

は
、
２
０
２
０
年
５
月
13
〜
24
日
に
、
同
大
学
院
の
学
生
に
ア

ン
ケ
ー
ト
調
査
を
行
っ
た
（
回
収
率
65
％
）。
そ
の
結
果
、
全

体
の
満
足
度
は
５
点
満
点
で
３
・
９
３
で
あ
っ
た
。「
事
前
の
予

想
よ
り
高
く
ほ
っ
と
し
た
」
と
山
重
教
授
は
打
ち
明
け
る
。
し

か
し
な
が
ら
、
自
由
回
答
で
は
自
宅
や
寮
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
環

新型コロナウイルスへの対応
オンライン授業

経営管理研究科

加藤俊彦 教授

専
用
機
材
を
導
入
し

高
精
度
の
授
業
環
境
を
構
築

学
生
の
一
体
感
を

ど
う
醸
成
す
る
か
が
課
題

国
際・公
共
政
策
大
学
院
の
学
生
の

満
足
度
は
５
点
満
点
で
３・９
３
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境
の
不
安
定
さ
に
よ
り
、
音
声
が
途
切
れ
た
り
乱
れ
た
り
す
る

現
象
が
起
き
る
こ
と
を
指
摘
す
る
学
生
が
多
く
、
改
善
の
必
要

性
が
浮
上
し
て
い
る
。

　
以
下
、
実
際
に
本
レ
ポ
ー
ト
の
取
材
に
協
力
し
て
く
れ
た
学

生
の
声
を
紹
介
す
る
。
ま
ず
デ
メ
リ
ッ
ト
と
し
て
は
、「
動
画

に
よ
る
説
明
で
は
、
分
か
り
に
く
い
箇
所
に
つ
い
て
即
座
に
質

問
や
指
摘
が
で
き
な
い
。
ま
た
、
チ
ャ
ッ
ト
で
は
数
式
を
書
く

こ
と
が
難
し
く
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
阻
害
さ
れ
る
」「
図

書
館
に
行
く
こ
と
が
で
き
ず
、
必
要
な
本
は
自
分
で
購
入
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
負
担
が
大
き
い
」「
授
業
前
後
の
学
生
同
士

の
カ
ジ
ュ
ア
ル
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
取
り
に
く
く
、
友

人
を
つ
く
り
に
く
い
。
ま
た
、
授
業
後
に
先
生
に
ち
ょ
っ
と
し

た
質
問
が
し
に
く
く
、
知
識
を
深
め
る
機
会
が
減
る
」「
家
で

受
講
中
に
ペ
ッ
ト
の
犬
が
吠
え
た
り
、
近
所
の
人
の
話
し
声
が

聞
こ
え
た
り
し
て
『Zoom

』
で
流
れ
て
し
ま
う
」
と
い
っ
た

声
が
挙
が
っ
た
。

　
メ
リ
ッ
ト
に
つ
い
て
は
、「
通
学
時
間
が
不
要
に
な
り
、
そ

の
時
間
を
他
の
用
事
に
充
て
ら
れ
る
の
は
大
き
い
」「
受
講
場

所
を
選
ば
な
い
の
で
、
実
家
か
ら

や
就
職
活
動
中
な
ど
に
外
か
ら
で

も
受
講
で
き
る
の
は
便
利
」「
海

外
や
地
方
の
ゲ
ス
ト
ス
ピ
ー
カ
ー

の
話
を
気
軽
に
聞
け
る
機
会
が
増

え
る
」
と
い
う
意
見
が
多
く
あ
っ

た
。

　
山
重
教
授
自
身
は
、「
実
際
に

オ
ン
ラ
イ
ン
授
業
を
行
っ
て
発
見

で
き
た
こ
と
が
い
く
つ
も
あ
っ
た
」

と
話
す
。
ま
ず
は
、
前
述
の
通
り

学
生
も
指
摘
し
て
い
る
が
、
海
外

な
ど
遠
方
の
先
生
に
ゲ
ス
ト
と
し

て
参
加
し
て
も
ら
い
や
す
く
な
っ

た
こ
と
。「
授
業
を
よ
り
リ
ッ
チ

な
も
の
に
で
き
る
」
と
い
う
。
ま

た
、ラ
イ
ブ
形
式
で
は
、『Zoom

』

の
画
面
上
に
教
員
も
学
生
と
同
じ

扱
い
で
並
ぶ
た
め
、
フ
ラ
ッ
ト
な

雰
囲
気
を
つ
く
り
や
す
い
。
発
言

や
質
問
を
し
た
い
学
生
が
挙
手
ボ
タ
ン
を
押
せ
ば
、
教
員
は
押

し
た
順
番
に
指
名
で
き
る
と
い
う
『Zoom

』
の
機
能
も
便
利

だ
と
い
う
。
さ
ら
に
、「
学
生
が
意
見
や
質
問
な
ど
を
思
い
つ

い
た
時
に
、
対
面
で
の
挙
手
は
た
め
ら
わ
れ
て
も
チ
ャ
ッ
ト
で

送
信
す
る
こ
と
も
で
き
る
の
で
、
総
じ
て
発
言
の
機
会
は
増
や

せ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
」
と
山
重
教
授
。Y

ouT
ube

で
公
開

し
て
い
る
自
身
の
講
義
を
、
予
習
用
に
視
聴
し
て
も
ら
う
と
い

う
工
夫
を
し
て
い
る
山
重
教
授
は
、
オ
ン
ラ
イ
ン
授
業
の
メ

リ
ッ
ト
を
次
の
よ
う
に
語
る
。

　「
対
面
授
業
で
は
、
学
生
に
背
を
向
け
て
板
書
す
る
時
間
が

多
い
が
、『Zoom

』
で
は
学
生
の
顔
を
見
な
が
ら
対
話
が
で
き

る
。
学
生
が
理
解
で
き
た
瞬
間
の
表
情
も
分
か
る
の
で
、
双
方

向
に
議
論
し
て
答
え
を
見
出
す
タ
イ
プ
の
授
業
に
『Zoom

』
は

最
適
か
も
し
れ
な
い
。
教
員
の
や
り
方
次
第
で
、
オ
ン
ラ
イ
ン

授
業
は
も
っ
と
充
実
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
る
」

　
最
後
に
、
国
際
教
育
交
流
面
へ
の
影
響
や
対
応
に
つ
い
て
も

見
て
お
き
た
い
。
一
橋
大
学
の
学
生
や
研
究
者
及
び
高
度
人
材

の
国
際
流
動
化
促
進
の
た
め
の
基
盤
形
成
を
担
う
、
森
有
礼
高

等
教
育
国
際
流
動
化
機
構
全
学
共
通
教
育
セ
ン
タ
ー
の
太
田
浩

教
授
に
聞
い
た
。

国際・公共政策大学院長

山重慎二 教授

教
員
の
や
り
方
次
第
で
オ
ン
ラ
イ
ン
授
業
は

も
っ
と
充
実
さ
せ
ら
れ
る

オ
ン
ラ
イ
ン
化
に
伴
う

国
際
教
育
交
流
面
へ
の
影
響
や
対
応
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　「
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
世
界
的
な
感
染
症
拡
大
以
降
、
学

生
や
教
員
の
フ
ィ
ジ
カ
ル
な
移
動
を
伴
う
国
際
教
育
交
流
は
事

実
上
ス
ト
ッ
プ
し
て
い
る
。
こ
の
事
態
を
ど
う
打
開
し
て
い
く

か
、
世
界
的
に
は
議
論
と
試
行
錯
誤
の
状
態
に
あ
る
と
言
え
る
。

国
際
教
育
・
異
文
化
間
教
育
を
オ
ン
ラ
イ
ン
で
継
続
す
べ
き
と

い
う
コ
ン
セ
ン
サ
ス
は
で
き
て
い
る
が
、
有
効
な
方
策
は
ま
だ

見
出
せ
て
い
な
い
状
況
」
と
太
田
教
授
は
指
摘
す
る
。
各
国
の

国
際
教
育
関
係
者
の
間
で
は〝V

irtual Exchange

〟〝O
nline 

M
obility

〟〝Blended Learning
〟
と
い
っ
た
、
似
て
非
な
る

新
し
い
用
語
が
飛
び
交
う
混
沌
と
し
た
状
況
に
あ
る
と
い
う
。

　
一
方
で
、
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
州
立
大
学
が
開
発
し
た
〝CO

IL

〟

（Collaborative O
nline International Learning

）※
と

呼
ば
れ
る
オ
ン
ラ
イ
ン
国
際
協
働
学
習
を
以
前
か
ら
活
用
し
て

い
た
大
学
も
あ
る
。
た
だ
し
、
こ
れ
を
行
う
に
は
、「
国
を
越

え
た
教
員
間
の
相
互
信
頼
関
係
が
必
要
で
あ
り
、
加
え
て
時
差

や
語
学
力
の
差
、
オ
ン
ラ
イ
ン
学
習
の
ツ
ー
ル
や
ス
キ
ル
、
教

授
法
な
ど
も
擦
り
合
わ
せ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
緊
急
時
対
応

と
し
て
自
学
の
授
業
の
オ
ン
ラ
イ
ン
化
で
手
一
杯
な
時
に
、
海

外
の
大
学
と
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
授
業
を
つ
な
ぐ
余
裕
は
な
い

と
い
う
の
が
多
く
の
大
学
の
現
状
」
と
太
田
教
授
。
従
来
の
交

換
留
学
は
、
大
学
間
で
授
業
料
の
相
互
免
除
、
宿
舎
の
提
供
、

語
学
力
の
基
準
と
い
っ
た
こ
と
を
学
生
交
流
協
定
書
で
合
意
で

き
て
い
れ
ば
よ
く
、
個
々
の
科
目
に
お
け
る
授
業
の
細
部
を
教

員
間
で
調
整
す
る
こ
と
ま
で
は
必
要
な
か
っ
た
。

　
ま
た
、
交
換
留
学
で
は
、
本
学
と
各
協
定
校
と
の
間
で
お
互

い
に
毎
年
数
名
の
限
ら
れ
た
学
生
を
選
抜
し
、
派
遣
し
合
っ
て

き
た
。
し
か
し
、
オ
ン
ラ
イ
ン
に
よ
る
交
換
留
学
を
始
め
る
と
、

渡
航
す
る
必
要
が
な
く
な
る
た
め
コ
ス
ト
が
下
が
り
、
参
加
学

生
が
大
幅
に
増
え
る
可
能
性
も
あ
る
。「
本
学
の
学
生
が
語
学

力
さ
え
高
め
れ
ば
、
協
定
校
の
多
様
な
授
業
科
目
を
履
修
す
る

こ
と
が
可
能
に
な
り
、
協
定
校
の
学
生
も
本
学
の
授
業
を
受
講

で
き
る
よ
う
に
な
る
。
従
来
の
よ
う
な
学
生
選
抜
型
の
交
換
留

学
と
は
別
に
、
協
定
校
と
の
間
で
授
業
交
換
（Lecture Ex-

change

）
や
科
目
共
有
（Course Sharing

）
が
始
ま
る
で

あ
ろ
う
」
と
太
田
教
授
は
話
す
。
こ
れ
は
大
学
・
学
部
を
ベ
ー

ス
と
し
た
学
生
交
流
だ
け
で
な
く
、
科
目
・
教
員
を
ベ
ー
ス
と

し
た
教
育
交
流
へ
の
拡
大
を
意
味
す
る
。
そ
の
際
、
国
際
基
準

で
教
育
と
授
業
の
質
向
上
が
求
め
ら
れ
る
こ
と
は
言
う
ま
で
も

な
い
。

　
そ
し
て
、
何
よ
り
も
大
事
な
こ
と
は
、〝
海
外
留
学
〟
の
本
質

的
な
意
義
が
改
め
て
問
わ
れ
て
い
る
こ
と
だ
ろ
う
。
太
田
教
授

は
次
の
よ
う
に
言
う
。

　「
海
外
留
学
は
、
外
国
の
大
学
で
授
業
を
受
け
る
だ
け
で
な

く
、
そ
の
国
で
の
生
活
や
多
様
な
人
々
と
の
交
流
を
通
し
て
文

化
や
言
語
、
価
値
観
、
社
会
、
歴
史
と
い
っ
た
こ
と
を
実
体
験

か
ら
学
ぶ
と
こ
ろ
に
意
義
が
あ
る
。
こ
れ
は
オ
ン
ラ
イ
ン
で
は

代
替
で
き
な
い
。
よ
っ
て
、
海
外
留
学
の
普
遍
的
な
価
値
は
変

わ
ら
な
い
。
し
か
し
、
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
の
時
代
を
見
据
え
て
、

一
橋
大
学
と
し
て
国
際
教
育
と
海
外
留
学
の
あ
り
方
を
再
構
築

す
る
時
期
に
来
て
い
る
こ
と
は
確
か
だ
」。

　
本
レ
ポ
ー
ト
の
作
成
段
階
で
は
ま
だ
議
論
が
始
ま
っ
た
ば
か

り
だ
が
、
太
田
教
授
は
「
オ
ン
ラ
イ
ン
授
業
を
緊
急
時
の
代
替

措
置
で
終
わ
ら
せ
る
こ
と
な
く
、
国
際
教
育
交
流
の
新
し
い
モ

ー
ド
と
し
て
活
用
し
、
国
際
移
動
を
伴
う
留
学
と
の
相
乗
効
果

を
目
指
す
べ
き
で
あ
ろ
う
。
た
と
え
ば
、
短
期
留
学
の
前
後
に
、

留
学
先
大
学
とCO

IL

を
使
っ
て
共
同
授
業
を
行
い
、
総
体
的

に
学
習
成
果
を
高
め
るBlended Learning

（
オ
ン
ラ
イ
ン

授
業
と
対
面
授
業
と
を
融
合
し
た
学
習
）
を
行
う
こ
と
が
挙
げ

ら
れ
る
。
ま
た
、
国
際
的
な
大
学
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
で
授
業
科

目
の
交
換
や
共
有
を
積
極
的
に
進
め
る
こ
と
も
重
要
で
あ
る
」

と
話
す
。

　
以
上
、
一
橋
大
学
に
お
け
る
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡

大
防
止
の
た
め
の
授
業
の
オ
ン
ラ
イ
ン
化
へ
の
取
り
組
み
に
つ

い
て
俯
瞰
し
た
。
こ
れ
ら
の
取
り
組
み
は
ま
だ
始
ま
っ
た
ば
か

り
で
あ
る
と
と
も
に
、
ウ
イ
ル
ス
の
実
態
解
明
や
ワ
ク
チ
ン
の

開
発
も
そ
の
途
上
に
あ
る
。
情
勢
を
見
な
が
ら
、
さ
ら
に
最
適

な
対
応
が
求
め
ら
れ
る
こ
と
だ
け
は
確
か
だ
。

COIL（Collaborative Online International Learning）：
情報通信技術（ICT）ツールを用いて、国内にいながら
海外の学生と連携しながら、様々なプロジェクトを実施
する教育手法

※

新型コロナウイルスへの対応
オンライン授業

全学共通教育センター
国際交流科目部門長

太田浩 教授

〝
海
外
留
学
〟の

原
点
に
立
ち
返
る
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一橋の授業
大学の授業とは、高校のそれとは何が違うのだろうか。

社会科学とは何か。ゼミとは何か。
一橋大学で「学ぶ」とはどういうことなのか、

授業の一例をご紹介します。
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マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
領
域
の
研
究
分
野
で
あ
る
「
消
費
者
行
動

論
」。
分
か
り
や
す
く
言
え
ば
、
私
た
ち
消
費
者
が
ど
の
よ
う

な
影
響
や
プ
ロ
セ
ス
を
経
て
モ
ノ
を
購
入
し
て
い
る
か
を
明
ら

か
に
す
る
こ
と
で
あ
る
。

　
購
買
行
動
に
は
、
感
情
や
嗜
好
、
習
慣
や
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
、

社
会
の
ト
レ
ン
ド
や
変
化
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
要
因
が
絡
む
。

　
さ
ら
に
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
や
Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
発
達
な
ど
に
よ
っ

て
消
費
行
動
が
多
様
に
な
り
、
消
費
者
に
商
品
サ
ー
ビ
ス
を
提

供
す
る
企
業
に
と
っ
て
は
デ
ー
タ
の
活
用
や
分
析
も
重
要
な
課

題
と
な
っ
て
い
る
。
あ
ら
ゆ
る
業
種
が
変
革
を
迫
ら
れ
て
い
る

転
換
期
の
中
で
、
上
原
ゼ
ミ
で
研
究
し
て
い
る
の
が
消
費
者
目

線
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
で
あ
る
。
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
で
は
、
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
の
理
論
に
加
え
て
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
の
可
能
性
に
も

踏
み
込
ん
だ
議
論
が
行
わ
れ
て
い
る
。

　
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
は
こ
れ
ま
で
も
消
費
者
の
視
点
を
重
視
し

て
き
た
も
の
の
、
そ
れ
に
基
づ
い
て
企
業
が
戦
略
的
に
販
売
す

る
活
動
を
指
し
て
い
た
。
い
わ
ば
、
売
り
た
い
モ
ノ
を
売
り
込

む
と
い
う
企
業
中
心
の
概
念
で
あ
る
。
し
か
し
、
市
場
が
飽
和

状
態
に
近
づ
き
、
今
後
は
人
口
減
少
が
進
む
こ
と
を
踏
ま
え
る

と
、
も
は
や
通
用
し
な
い
概
念
と
い
え
る
だ
ろ
う
。
で
は
、
消

費
者
目
線
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
と
は
ど
の
よ
う
な
概
念
な
の
か
。

学
生
の
指
導
に
あ
た
る
上
原
准
教
授
に
話
を
伺
っ
た
。

　「
こ
れ
か
ら
は
消
費
者
の
購
買
時
点
だ
け
で
は
な
く
製
品
を
実

際
に
消
費
す
る
時
点
に
焦
点
を
移
し
て
新
た
な
価
値
創
造
に
シ

フ
ト
し
な
け
れ
ば
、
上
手
な
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
は
で
き
な
い
で

し
ょ
う
。
そ
こ
で
重
要
に
な
る
の
が
、
消
費
者
目
線
の
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
で
す
。
調
査
に
お
い
て
も
、
収
集
し
た
デ
ー
タ
を
数

値
化
し
て
統
計
学
的
に
分
析
す
る
定
量
調
査
に
加
え
て
、
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
上
で
消
費
者
が
発
す
る
言
葉
や
コ
メ
ン
ト
、
投
稿

さ
れ
た
画
像
や
動
画
と
い
っ
た
数
値
化
で
き
な
い
デ
ー
タ
の
分

析
を
目
的
と
す
る
調
査
が
重
要
に
な
り
ま
す
。
な
ぜ
な
ら
、
消

費
者
が
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
消
費
す
る
時
点
の
活
動
が
そ
の
ま

ま
可
視
化
さ
れ
て
い
る
か
ら
で
す
。
Ｓ
Ｎ
Ｓ
や
Ｉ
ｏ
Ｔ
と
い
っ

た
情
報
環
境
の
変
化
に
よ
っ
て
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
目
標
が

変
わ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。」

　
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
も
あ
り
、
春
夏
学
期
は
完
全
オ
ン
ラ
イ
ン
、

秋
冬
学
期
は
オ
ン
ラ
イ
ン
と
対
面
の
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
で
行
わ
れ

た
。

　
３
年
次
の
春
夏
学
期
は
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
研
究
を
進
め
て

い
く
う
え
で
基
礎
と
な
る
知
識
や
理
論
を
習
得
し
て
い
く
。
そ

の
際
に
使
用
さ
れ
る
の
が
、
近
年
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
手
法
に

触
れ
る
2
冊
の
専
門
書
で
あ
る
。『
デ
ー
タ
・
ド
リ
ブ
ン
・
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
』（
著 

マ
ー
ク
・
ジ
ェ
フ
リ
ー
）
か
ら
は
、
多
種
多

様
な
デ
ー
タ
が
企
業
で
ど
の
よ
う
に
活
用
さ
れ
て
い
る
の
か
を

学
習
。
経
営
に
お
け
る
意
思
決
定
や
、
売
上
や
ブ
ラ
ン
ド
価
値

の
向
上
な
ど
に
活
か
す
、
具
体
的
な
施
策
に
触
れ
る
機
会
と
な

る
。
そ
し
て
、『The O

rganic G
row

th Playbook

』（
著 

Bernard J. Jaw
orski and Robert S. Lurie

）
か
ら

【
商
学
部
】
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ・
消
費
者
行
動
論
／
上
原
渉
ゼ
ミ

一 橋 の 授 業

購
買
行
動
の
デ
ー
タ
か
ら
企
業
価
値
を
創
造

消
費
者
目
線
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
習
得
す
る

上原  渉准教授

最
新
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
手
法
を
学
び
、

研
究
活
動
に
必
要
な
視
座
を
養
う

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
は

企
業
中
心
か
ら
消
費
者
中
心
へ
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学
ぶ
の
は
、
既
存
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
加

え
自
社
が
持
つ
資
産
に
目
を
向
け
る
こ
と
に
よ
っ
て
自
律
的
成

長
発
展
を
遂
げ
る
と
い
う
考
え
方
で
あ
る
。B to C

企
業
の
ケ

ー
ス
だ
け
で
な
く
、
精
密
機
器
メ
ー
カ
ー
の
よ
う
なB to B

企

業
の
ケ
ー
ス
も
取
り
上
げ
ら
れ
て
い
る
。

　
２
冊
の
輪
読
を
通
し
て
知
識
や
理
論
を
習
得
し
た
後
、
秋
冬

学
期
か
ら
は
グ
ル
ー
プ
に
分
か
れ
て
ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
が
行
わ

れ
る
。
取
材
班
が
上
原
ゼ
ミ
を
訪
れ
た
日
も
、
各
グ
ル
ー
プ
に

よ
る
発
表
や
議
論
が
行
わ
れ
て
い
た
。

　
た
と
え
ば
、〝
デ
リ
バ
リ
ー
業
界
は
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
時
代
も

繁
栄
し
続
け
る
の
か
〟
を
テ
ー
マ
に
発
表
し
た
グ
ル
ー
プ
は
、
空

前
の
デ
リ
バ
リ
ー
ブ
ー
ム
を
背
景
に
成
長
す
る
国
内
市
場
に
加

え
、
比
較
対
象
と
し
て
ア
ジ
ア
各
国
に
お
け
る
デ
リ
バ
リ
ー
企

業
間
の
競
争
戦
略
や
生
活
様
式
な
ど
に
つ
い
て
も
調
査
。
価
格

と
文
化
の
両
面
か
ら
ア
プ
ロ
ー
チ
す
る
施
策
を
打
ち
出
す
こ
と

で
、
今
後
も
利
用
者
の
拡
大
は
可
能
と
結
論
づ
け
て
い
た
。
ま

た
、
あ
る
グ
ル
ー
プ
は
〝
家
庭
用
ゲ
ー
ム
機
メ
ー
カ
ー
は
ゲ
ー

ム
の
オ
ン
ラ
イ
ン
化
に
ど
う
対
応
す
る
べ
き
か
〟
を
テ
ー
マ
に

掲
げ
、
ゲ
ー
ム
タ
イ
プ
別
に
ユ
ー
ザ
ー
の
行
動
特
性
を
調
査
分

析
。
ゲ
ー
ム
専
用
機
と
モ
バ
イ
ル
ゲ
ー
ム
の
共
存
を
想
定
し
、
サ

ブ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス
の
拡
充
や
割
引
に
よ
る
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
効
果
な
ど
を
解
決
策
と
し
て
挙
げ
て
い
た
。

　
各
グ
ル
ー
プ
の
発
表
後
は
、
ゼ
ミ
全
体
で
活
発
な
意
見
交
換

や
議
論
が
行
わ
れ
た
。
印
象
的
だ
っ
た
の
は
、
学
生
に
対
し
て

投
げ
か
け
ら
れ
る
上
原
准
教
授
か
ら
の
指
摘
で
あ
る
。
各
種
デ

ー
タ
の
読
み
解
き
方
や
、
浮
か
び
上
が
る
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
の

可
能
性
な
ど
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
研
究
者
と
し
て
培
っ
て
き

た
知
見
が
注
入
さ
れ
る
。
そ
の
や
り
と
り
こ
そ
、
上
原
ゼ
ミ
の

学
生
に
と
っ
て
貴
重
な
学
び
と
い
え
る
だ
ろ
う
。
そ
し
て
、
各

自
で
進
め
ら
れ
る
４
年
次
か
ら
の
卒
業
論
文
の
質
を
大
き
く
高

め
る
に
違
い
な
い
。

1・２年次の授業を通して、顧
客と企業のミクロ的な接点

についての理解を深めたいと思
い、マーケティングや消費者行動を研究できる上原ゼミを選
択しました。
　２冊の専門書を使って行った輪読では、マーケティングに
対する印象が大きく変わり、さまざまな気づきを得ることがで
きました。『データ・ドリブン・マーケティング』を学んで実感
したのは、消費者が求める商品やサービスを掘り下げていく
うえでデータが重要な役割を果たしているということです。ま
た、『The Organic Growth Playbook』では、フレームワー
クや４Ｐ分析※を通してターゲットを決定するという従来の
マーケティング手法ではなく、自社の企業価値そのものに目
を向ける手法があると知り、視野が大きく広がりました。
　マーケティングの面白さは、自分に置き換えて考えやすい
点にあると思います。そして、最新のトピックを扱い、市場
のトレンドについて考察できることに上原ゼミの魅力を感じ
ています。（談）

上原ゼミを選んだのは、ここで
学んだマーケティングが卒

業後の武器になると思ったからで
す。消費者行動論は、今後の日本

企業が新たな時代で躍進するためのヒントだと確信しました。
　ケーススタディでは、コロナ禍の中で急速に成長したデリ
バリー業界に焦点をあてました。今後の利用拡大策を考案す
るため、インターネットやSNS上に溢れるコメントや海外で
の事例を収集し、自分自身も各社のサ－ビスを実際に利用し
てみました。活動を通して感じるのは、消費者起点でのマー
ケティング戦略を考察する癖が自然と身についたことです。
１・２年次の学習は、比較的企業目線での理論が中心でしたの
で、その意味でも上原ゼミでの実践は非常に有意義な時間に
なっています。
　消費者の心が動くような商品やサービスを、ロジックと感
性をバランスよく用いて分析する習慣が身についたことは大
きな収穫です。就職活動では “世の人々の心を動かしたい”を
企業選びの軸に置き、自分のアイデアを発信するという形で、
これを実現できる仕事に携わりたいと考えています。（談）

※4P分析：Product（製品）、Price（価格）、Place（流通）、Promotion（販売促進）
の4つの視点を組み合わせて行う企業戦略を策定するための分析手法。

自分に置き換えて考えやすい点が
マーケティングを学ぶ面白さ

消費者起点で
マーケティング戦略を考える力

商学部３年
北村  愛さん

商学部３年
佐原利周さん

◆自動車シェアリングビジネスの普及
◆デザインの価値と製品戦略
◆オフラインビジネスに参入するオンラインショップの

オムニチャネル戦略
◆パッケージ変更の成功要因
◆果物市場の低迷
◆消費者の行動変容を促すＣＳＲ
◆エシカル消費とブランド・イメージの適合

卒業論文テーマ例

さ
ま
ざ
ま
な
業
態
の
ト
ピ
ッ
ク
を
取
り
上
げ
、

消
費
者
目
線
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
分
析
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　賃
金
格
差
や
長
時
間
労
働
と
い
っ
た
国
民
の
幸
福
や
健
康
に
関
わ
る
問

題
か
ら
、
生
産
年
齢
人
口
の
減
少
や
労
働
生
産
性
の
低
迷
と
い
っ
た
国
の

将
来
を
左
右
す
る
問
題
ま
で
、
日
本
は
働
く
こ
と
に
関
す
る
数
多
の
問
題

を
抱
え
て
い
る
。
こ
う
し
た
諸
問
題
に
対
し
て
、
経
済
学
と
い
う
ツ
ー
ル

を
使
っ
て
さ
ま
ざ
ま
な
社
会
問
題
の
解
決
法
を
導
き
出
す
。
そ
れ
が
横
山

ゼ
ミ
で
理
解
を
深
め
て
い
く
「
労
働
経
済
学
」
で
あ
る
。

　働
く
こ
と
は
身
近
な
関
心
事
だ
け
に
実
態
を
イ
メ
ー
ジ
し
や
す
い
。
そ

の
働
く
こ
と
に
関
す
る
ト
ピ
ッ
ク
に
経
済
学
の
理
論
モ
デ
ル
や
計
量
経
済

学
を
適
用
し
て
分
析
す
る
の
が
労
働
経
済
学
で
あ
り
、
そ
の
よ
う
な
労
働

経
済
学
の
親
し
み
や
す
い
側
面
に
関
心
を
寄
せ
、
横
山
ゼ
ミ
を
志
望
す
る

学
生
も
少
な
く
な
い
。
指
導
に
あ
た
る
横
山
准
教
授
は
、「
ゼ
ミ
を
通
し

て
、
卒
業
後
で
も
使
え
る
、〝
人
生
の
満
足
度
を
最
大
化
す
る
ヒ
ン
ト
〟

を
、
得
る
こ
と
が
で
き
る
と
思
う
」
と
い
う
。
そ
ん
な
、
労
働
経
済
学
の

ゼ
ミ
ナ
ー
ル
に
迫
っ
た
。

　イ
ギ
リ
ス
の
哲
学
者
・
経
済
学
者
で
あ
る
ア
ダ
ム
・
ス
ミ
ス
は
、
各
経
済

主
体
（
消
費
者
や
労
働
者
、
企
業
）
が
、
人
間
が
生
ま
れ
つ
き
持
っ
て
い

る
〝
自
己
利
益
の
追
求
〟
と
い
う
個
人
的
な
合
理
主
義
に
従
っ
て
行
動
す

る
こ
と
で
社
会
的
余
剰
も
自
ず
と
最
大
化
さ
れ
る
こ
と
を
唱
え
た
。
こ
の

よ
う
な
合
理
的
な
選
択
の
繰
り
返
し
と
も
考
え
ら
れ
る
人
間
の
人
生
に
お

い
て
、
上
記
の
よ
う
な
考
え
に
主
に
基
づ
く
ミ
ク
ロ
経
済
学
と
、
労
働
経

済
学
は
切
っ
て
も
切
れ
な
い
関
係
に
あ
る
。
す
な
わ
ち
、
消
費
者
、
労
働

者
で
あ
る
私
た
ち
も
、
効
用
（
満
足
度
）
を
最
大
化
す
る
よ
う
な
選
択
を

行
い
、
企
業
側
も
利
潤
を
最
大
化
す
る
よ
う
な
選
択
を
行
う
。
そ
の
選
択

の
種
類
は
多
岐
に
わ
た
り
、
労
働
経
済
学
で
カ
バ
ー
す
る
、
多
く
の
最
適

決
定
が
私
た
ち
の
人
生
に
関
わ
っ
て
い
る
。
そ
ん
な
労
働
経
済
学
を
学
ぶ

魅
力
に
つ
い
て
横
山
准
教
授
に
話
を
伺
っ
た
。

　「労
働
経
済
学
は
ミ
ク
ロ
経
済
学
に
属
し
、
中
で
も
労
働
に
関
す
る
諸

問
題
に
焦
点
を
当
て
て
い
ま
す
。
そ
の
意
味
で
は
、
学
生
に
と
っ
て
も
比

較
的
身
近
な
経
済
学
と
い
え
、
就
職
活
動
が
近
づ
く
ほ
ど
学
生
も
自
分

事
と
し
て
と
ら
え
る
よ
う
に
な
っ
て
い
く
傾
向
が
あ
り
ま
す
。
働
き
手
と

企
業
の
両
面
か
ら
合
理
的
な
行
動
に
つ
い
て
考
察
し
、
伝
統
的
な
教
科
書

の
輪
読
を
通
し
て
、
理
論
的
に
最
適
解
を
導
き
出
す
過
程
を
ま
ず
は
勉

強
し
ま
す
。
そ
の
後
で
、
学
ん
だ
理
論
を
基
に
、
ど
の
よ
う
な
実
証
研
究

が
可
能
か
を
考
え
、
分
析
後
の
実
証
研
究
の
結
果
も
、
理
論
的
側
面
か
ら

解
釈
で
き
る
よ
う
に
な
る
こ
と
を
目
指
し
た
教
育
を
ゼ
ミ
で
は
行
っ
て
い

ま
す
。」

　卒
業
後
、
大
学
院
に
進
ま
な
く
て
も
、
学
ん
だ
こ
と
を
活
か
せ
る
場
面

は
ビ
ジ
ネ
ス
に
限
ら
れ
ず
、
応
用
で
き
る
シ
ー
ン
が
幅
広
い
こ
と
も
、
労

働
経
済
学
の
特
徴
の
一
つ
と
横
山
准
教
授
は
続
け
る
。

　「た
と
え
ば
、
余
暇
に
使
う
時
間
、
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
の
決
定

や
、
時
間
外
労
働
に
ど
れ
だ
け
時
間
を
割
く
べ
き
か
。
あ
る
選
択
を
す
る

こ
と
で
得
ら
れ
な
く
な
る
経
済
的
価
値
を
示
す
機
会
費
用
を
考
え
る
と
、

育
児
休
暇
を
ど
れ
ほ
ど
の
期
間
取
得
す
る
べ
き
な
の
か
。
他
に
も
、
家
族

設
計
の
決
定
や
、
自
分
の
家
庭
に
合
っ
た
子
供
の
最
適
人
数
を
算
出
す
る

こ
と
も
可
能
で
す
。
つ
ま
り
、
人
生
の
満
足
度
を
最
大
化
す
る
ヒ
ン
ト
が

多
く
し
き
つ
め
ら
れ
て
い
る
と
も
考
え
ら
れ
る
の
が
労
働
経
済
学
で
あ

り
、
人
生
に
お
け
る
ほ
と
ん
ど
す
べ
て
の
重
要
な
決
定
に
、
ゼ
ミ
で
学
ん

だ
こ
と
を
活
か
す
こ
と
が
で
き
る
と
い
っ
て
も
過
言
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。」

　秋
冬
学
期
は
、
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
も
あ
り
、
学
生
は
対
面
ま
た
は
オ
ン

ラ
イ
ン
で
授
業
に
参
加
し
て
い
た
。
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
は
テ
キ
ス
ト
の
輪
読
を

【
経
済
学
部
】
労
働
経
済
学
／
横
山
泉
ゼ
ミ

一 橋 の 授 業

〝
働
く
こ
と
〟に
関
す
る
諸
問
題
の
最
適
解
を
、

経
済
学
と
い
う
ツ
ー
ル
を
駆
使
し
て
導
き
出
す

横山  泉准教授

理
論
を
政
策
に
落
と
し
込
み
、

学
ん
だ
手
応
え
を
掴
む
ゼ
ミ
ナ
ー
ル

理
論
に
基
づ
い
た

実
証
分
析
が
出
来
る
学
生
を
育
て
る
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中
心
に
進
め
ら
れ
る
。
使
用
さ
れ
る
の
は
、
米
国
で
最
も
ポ
ピ
ュ
ラ
ー
な

労
働
経
済
学
の
専
門
書
『Labor Econom

ics

』（
著 G

eorge J. 
Borjas

）。
ま
ず
は
理
論
を
し
っ
か
り
と
学
習
し
、
労
働
経
済
学
を
自
分

の
言
葉
で
語
れ
る
レ
ベ
ル
を
目
指
す
。
そ
の
う
え
で
、
デ
ー
タ
の
実
証
研

究
を
行
う
際
に
用
い
る
統
計
解
析
ソ
フ
ト
の
活
用
法
な
ど
も
習
得
し
、
各

自
が
自
由
に
設
定
し
た
研
究
テ
ー
マ
で
取
り
組
む
４
年
次
の
卒
業
論
文
作

成
に
活
か
し
て
い
く
。

　
２
０
２
０
年
度
、
横
山
ゼ
ミ
に
は
学
部
生
７
人
の
ほ
か
、
Ｉ
Ｐ
Ｐ
（
一

橋
大
学
国
際
・
公
共
政
策
大
学
院
）
の
院
生
４
人
も
参
加
し
て
い
る
。
学

部
３
年
は
、
秋
学
期
に
、
Ｉ
Ｐ
Ｐ
の
院
生
と
ペ
ア
を
組
ん
で
論
文
や
教
科

書
の
報
告
に
取
り
組
む
こ
と
に
よ
り
、
学
ん
だ
理
論
を
政
策
に
落
と
し
込

む
思
考
回
路
が
養
わ
れ
て
い
く
。
横
山
准
教
授
に
指
導
で
心
掛
け
て
い
る

こ
と
を
尋
ね
て
み
た
。

　「
数
学
的
な
理
論
モ
デ
ル
や
、
計
量
経
済
学
を
主
に
習
得
し
た
い
学
生

が
い
る
一
方
で
、
ゼ
ミ
に
入
っ
て
き
た
時
点
で
は
経
済
学
を
学
ぶ
目
的
や

将
来
像
が
明
確
に
な
っ
て
い
な
い
学
生
も
い
ま
す
。
そ
こ
で
、
政
策
提
言

を
常
日
頃
か
ら
よ
く
考
え
て
い
る
Ｉ
Ｐ
Ｐ
の
学
生
に
も
学
部
ゼ
ミ
に
参
加

し
て
頂
き
、
お
互
い
に
足
り
な
い
側
面
を
補
完
し
合
っ
て
も
ら
っ
て
い
ま

す
。
ま
た
、
何
か
の
理
論
を
教
え
る
際
に
は
、
必
ず
、
政
策
提
言
に
つ
な

が
る
よ
う
な
具
体
的
事
例
の
紹
介
も
行
い
、
抽
象
化
レ
ベ
ル
を
下
げ
た
話

も
盛
り
込
む
こ
と
で
、
実
感
と
し
て
イ
メ
ー
ジ
し
や
す
く
、
記
憶
に
残
る

よ
う
な
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
の
開
講
を
意
識
し
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
そ
の
よ
う

な
具
体
的
な
ト
ピ
ッ
ク
を
盛
り
込
む
こ
と
で
、
学
生
間
の
活
発
な
デ
ィ
ス

カ
ッ
シ
ョ
ン
を
促
し
て
い
ま
す
。」

　
横
山
准
教
授
は
一
橋
大
学
大
学
院
経
済
学
研
究
科
の
修
了
生
で
あ
り
、

い
つ
も
念
頭
に
置
い
て
い
る
の
は
学
生
の
目
線
で
あ
る
。
当
時
の
実
体
験

を
踏
ま
え
、
求
め
ら
れ
て
い
る
知
識
や
ス
キ
ル
の
習
得
に
力
を
貸
し
た
い

と
話
す
熱
量
の
大
き
さ
が
印
象
的
だ
っ
た
。

数学的な理論モデルを駆使して最適解を導き出
していく。そんな労働経済学の側面に惹かれ

たことも横山ゼミを選んだ理由です。ゼミナールには理解が追いつかない時でも質
問しやすいムードが漂っており、横山先生の親身な指導のおかげで着実にレベル
アップできています。労働に関する諸問題については、就職活動を前にしていっそ
う考えるようになりました。労働市場がどのように成り立っているのか、企業側と
労働者側の両方の視点から理解できたことは大きな収穫です。（談）

学部時代は人間科学を専攻し、ＩＰＰ進学後も一
貫して「ブラジルの学校給食制度と家族農業

の連携」について研究しています。質的な考察を続ける一方で、量的な視座の必
要性を感じたことが、計量経済学の専門である横山先生のゼミナールを選んだ理
由です。経済学は一つの学問分野としか捉えていませんでしたが、労働経済学を
学んだことで生活に根付いたものであると考えが変わりました。客観的なデータか
ら、物事の変化や相関を掴めるところに学ぶ魅力を感じています。（談）

ゼミを選ぶにあたって決め手になったのは、自分事
としてとらえやすい経済学だと思ったからです。

賃金格差の問題や、働くことによる消費や余暇への影響といったトピックを扱うの
で、漠然としていた経済学の理論が社会の実態とつながりやすく、面白さを実感
できる学問だと思います。また、実証研究ではさまざまなデータを扱いますが、
Stataに代表される統計解析ソフトの活用法を習得できることも横山ゼミの魅力だ
と思います。先生による解説が分かりやすいので理解も進みます。（談）

入学後アルバイト先で協働する方々との交流が
広がり、働くという行為が生活の根幹にある

と気づいたことが、労働経済学に関心を持ったきっかけです。経済学は実生活の
中で感じにくいものですが、労働経済学は身近なトピックの実態が数字となって表
れるので実感しやすいと思います。１・２年次に学んだ経済学の基本的な理論も、
ゼミナールで学ぶことで腑に落ちるようになりました。卒業論文では、労働に対す
るコロナ禍の影響などを研究テーマにしたいと考えています。（談）

数学が得意な人にも勧めたい
経済学のゼミナールです

“経済学＝生活に根付いた学問”であると
考えが変わりました

決め手は“働く”という
身近なテーマの経済学だったこと

労働経済学は、アルバイトにおいても
実感できる学問です

経済学部３年
河原岳大さん

IPP（一橋大学国際・公共政策大学院）１年
竹田奈央さん

経済学部３年
田中朝陽さん

経済学部３年
犬飼未来さん
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民
法
や
刑
法
と
い
っ
た
数
あ
る
法
分
野
の
中
で
も
、「
経

済
法
」
は
聞
き
慣
れ
な
い
人
も
多
い
だ
ろ
う
。
現
代
の
経
済

を
研
究
対
象
と
し
た
比
較
的
新
し
い
法
分
野
で
あ
り
、
た
と

え
ば
景
品
表
示
法
や
下
請
法
な
ど
は
経
済
法
に
含
ま
れ
る
。

そ
の
中
で
も
中
核
を
成
し
て
い
る
の
が
、
柳
准
教
授
が
指
導

す
る
経
済
法
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
の
主
な
研
究
対
象
と
な
っ
て
い
る

「
独
占
禁
止
法
」
で
あ
る
。

　
近
年
の
ト
ピ
ッ
ク
を
挙
げ
る
と
、
Ｇ
Ａ
Ｆ
Ａ
（G

oogle
・

Am
azon

・Facebook

・Apple

）
に
代
表
さ
れ
る
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
マ
ー
を
ど
の
よ
う
に
規
制
す
る
か
が
国
際
的
な
議

論
に
な
っ
て
い
る
。
米
国
で
は
日
本
の
独
占
禁
止
法
に
あ
た

る
反
ト
ラ
ス
ト
法
違
反
の
疑
い
で
、G

oogle

社
が
米
国
司

法
省
か
ら
提
訴
さ
れ
た
こ
と
は
ま
だ
記
憶
に
新
し
い
。
こ
の

事
案
を
取
り
上
げ
た
学
生
の
研
究
発
表
も
、
取
材
班
が
柳
ゼ

ミ
を
訪
れ
た
日
に
行
わ
れ
て
い
た
。
そ
の
活
動
内
容
や
養
わ

れ
る
能
力
に
つ
い
て
レ
ポ
ー
ト
す
る
。

　「
経
済
憲
法
」
と
も
呼
ば
れ
る
独
占
禁
止
法
は
、
資
本
主

義
経
済
に
お
い
て
公
正
か
つ
自
由
な
競
争
秩
序
を
守
る
法
律

で
あ
る
。
過
去
に
は
、公
共
工
事
の
入
札
に
お
け
る
談
合
や
、

証
券
会
社
に
よ
る
不
当
な
損
失
補
填
な
ど
、
反
競
争
的
な
行

為
が
大
き
な
社
会
問
題
と
な
っ
て
き
た
。
そ
し
て
、
デ
ジ
タ

ル
経
済
が
進
展
し
た
昨
今
、
新
た
な
問
題
も
生
じ
て
い
る
。

そ
の
一
つ
が
、
冒
頭
で
も
触
れ
た
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
マ
ー
が

提
供
す
る
サ
ー
ビ
ス
に
お
け
る
不
透
明
な
取
引
慣
行
で
あ
る
。

　
た
と
え
ば
米
国
のG

oogle

社
の
ケ
ー
ス
で
は
、
膨
大
な

利
用
デ
ー
タ
を
用
い
た
検
索
サ
ー
ビ
ス
に
関
し
て
ス
マ
ー
ト

フ
ォ
ン
メ
ー
カ
ー
と
の
連
携
な
ど
に
よ
っ
て
、
ユ
ー
ザ
ー
の

囲
い
込
み
や
競
合
他
社
の
締
め
出
し
が
進
め
ば
他
の
サ
ー
ビ

ス
の
選
択
が
困
難
に
な
り
、
結
果
と
し
て
独
占
・
寡
占
が
維

持
さ
れ
る
た
め
問
題
視
さ
れ
て
い
る
。
こ
う
し
た
先
端
的
な

事
案
に
フ
ォ
ー
カ
ス
し
、
法
的
な
解
釈
を
学
べ
る
こ
と
も
柳

ゼ
ミ
の
特
徴
で
あ
る
。
独
占
禁
止
法
を
中
心
に
経
済
法
を
研

究
す
る
魅
力
に
つ
い
て
柳
准
教
授
に
伺
っ
た
。

　「
法
学
の
中
で
も
、
経
済
活
動
全
般
に
関
わ
り
、
扱
う
領

域
が
非
常
に
広
い
学
問
と
い
え
ま
す
。
ま
た
、
公
正
か
つ
自

由
な
競
争
秩
序
が
守
ら
れ
て
い
る
か
否
か
を
法
的
に
判
断
す

る
に
は
、
そ
の
前
提
と
し
て
市
場
の
構
造
や
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
な
ど
の
事
実
関
係
を
正
し
く
把
握
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

そ
の
意
味
で
は
、
弁
護
士
な
ど
法
曹
界
を
目
指
す
学
生
は
も

ち
ろ
ん
、
今
後
の
世
界
経
済
や
ビ
ジ
ネ
ス
に
関
心
の
あ
る
学

生
に
と
っ
て
も
有
益
な
法
学
研
究
の
場
に
な
る
と
考
え
て
い

ま
す
」

　
経
済
法
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
で
は
、
３
年
生
と
４
年
生
が
と
も
に

学
び
合
う
。
副
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
と
し
て
履
修
し
て
い
る
経
済
学

部
生
や
外
国
人
研
究
生
が
参
加
し
て
い
る
こ
と
も
、
学
際

的
・
国
際
的
な
研
究
内
容
の
特
徴
を
物
語
っ
て
い
る
。
週
１

【
法
学
部
】
経
済
法
／
柳
武
史
ゼ
ミ

一 橋 の 授 業

法
の
視
点
か
ら
経
済
活
動
の
実
態
を
と
ら
え
、

判
例
研
究
を
通
し
て「
論
理
的
思
考
力
」を
養
う

柳  武史准教授

法
曹
界
で
も
ビ
ジ
ネ
ス
の
世
界
で
も

活
躍
を
目
指
せ
る
法
学
研
究
の
場

人
生
全
般
に
役
立
つ

汎
用
的
な
能
力
を
身
に
つ
け
る
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回
開
講
さ
れ
る
ゼ
ミ
で
は
、
前
半
は
３
年
生
に
よ
る
問
題
演

習（
事
例
問
題
に
対
す
る
起
案
や
報
告
発
表
）
に
充
て
ら
れ
、

後
半
は
４
年
生
や
外
国
人
研
究
生
に
よ
る
研
究
発
表
（
卒
業

論
文
な
ど
の
中
間
報
告
）
が
行
わ
れ
る
。
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響

も
あ
り
、
秋
冬
学
期
は
オ
ン
ラ
イ
ン
を
中
心
と
し
た
学
習
ス

タ
イ
ル
が
採
ら
れ
て
い
た
。

　「
３
年
生
を
対
象
と
し
た
問
題
演
習
で
は
、
司
法
試
験
の

選
択
科
目
で
あ
る
経
済
法
の
過
去
問
題
に
取
り
組
み
ま
す
。

判
例
を
も
と
に
法
的
な
推
論
を
重
ね
、
他
の
事
例
に
も
当
て

は
め
て
い
き
ま
す
が
、
こ
の
よ
う
な
プ
ロ
セ
ス
を
通
し
て
学

生
に
養
っ
て
も
ら
い
た
い
の
が
論
理
的
な
思
考
力
で
す
。
こ

れ
を
備
え
て
い
れ
ば
、
人
生
の
あ
ら
ゆ
る
場
面
で
問
題
の
所

在
や
議
論
の
構
造
を
正
し
く
把
握
し
た
り
、
明
確
な
エ
ビ
デ

ン
ス
に
よ
っ
て
相
手
や
時
に
は
自
分
自
身
を
説
得
し
た
り
す

る
こ
と
も
で
き
ま
す
。
つ
ま
り
、
卒
業
後
も
続
い
て
い
く
人

生
に
お
い
て
役
立
つ
汎
用
的
な
能
力
を
磨
く
ト
レ
ー
ニ
ン
グ

に
も
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
」

　
そ
う
話
す
柳
准
教
授
は
、
一
橋
大
学
法
科
大
学
院
の
修
了

生
で
あ
り
、
司
法
試
験
合
格
後
は
弁
護
士
と
し
て
活
躍
。
そ

し
て
、
経
済
法
の
研
究
活
動
に
打
ち
込
み
、
そ
の
成
果
を
活

か
し
て
独
占
禁
止
法
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
と
い
え
る
法
律
家

や
実
務
家
が
育
っ
て
く
れ
れ
ば
と
い
う
想
い
を
抱
き
な
が
ら
、

２
０
１
９
年
度
よ
り
一
橋
大
学
の
教
壇
に
立
っ
て
い
る
。

　「
学
生
の
置
か
れ
た
立
場
と
い
う
も
の
に
想
像
力
を
働
か

せ
な
が
ら
、
寄
り
添
う
こ
と
に
最
善
を
尽
く
す
。
そ
れ
が
、

研
究
者
・
教
育
者
と
し
て
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
サ
ー
ビ

ス
だ
と
考
え
て
い
ま
す
」

　
学
生
、
法
律
家
、
研
究
者
・
教
育
者
。
す
べ
て
を
経
験
し

て
い
る
か
ら
こ
そ
、
指
導
を
受
け
る
学
生
か
ら
の
信
頼
も
厚

い
。

もともと私は、税法や商法などの企
業活動に関わる法分野を学びたい

と思っていました。経済法に関心を持っ
たのは、２年次に柳先生の授業を履修し

たことがきっかけです。法律に関する知識や理解が十分でない状況
の中で、柳先生の講義は非常に分かりやすく、法学と経済学が融合
している点も自分の志向に合っていると思い柳ゼミを受講しました。
　独占禁止法に関する事案は経済ニュースでも頻繁に取り上げられ
るので、非常にリアルな学びができます。市場における「競争」と
「消費者利益」のどちらが優先されるのかも含め、法律によって競
争への悪影響を判定する点にも醍醐味を感じています。
　今年度は問題演習に取り組みましたが、問題の意図を読み解く力
も含めて論理的思考力が磨かれているという実感があります。それ
は、判例の分析や法に基づく推論を繰り返していく中で、自分なり
の判断や解釈が求められるからだと思います。一筋縄ではいきませ
んが、１人で黙々と取り組むのではなく、３・４年生全員で議論しな
がら進めていくのでモチベーションも上がります。
　将来については、公認会計士や企業コンタルタントに興味がある
ものの、法曹界を目指すという選択もあると考えています。法律と
経済、両方の視点から経済活動を深く考察し、スキルを磨けること。
そして、法律の研究の奥深さと併せて、思考力が試されるパズルを
解くような面白さを持ち合わせていること。そこに経済法ゼミナー
ルを受講する魅力があると思います。（談）

法律と経済、両方の視点から
スキルを磨けるゼミナールです

法学部３年
駒寿直斗さん
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地
域
研
究
（area studies
）
は
、
第
二
次
世
界
大
戦
中

か
ら
戦
後
に
か
け
て
誕
生
し
た
新
し
い
学
問
分
野
で
あ
る
。

そ
の
目
的
は
、
単
に
地
域
の
特
徴
的
な
一
面
を
明
ら
か
に
す

る
だ
け
で
は
な
い
。
国
際
的
な
関
係
性
を
視
野
に
入
れ
な

が
ら
、
歴
史
や
文
化
、
社
会
や
経
済
、
人
々
の
価
値
観
や

生
き
様
な
ど
に
焦
点
を
当
て
、
そ
の
構
造
や
特
性
を
学
際

的
に
研
究
。
新
た
な
解
釈
や
実
証
し
た
論
理
を
、
現
実
社

会
の
課
題
解
決
に
活
か
す
学
問
と
い
え
る
。
洪
ゼ
ミ
が
研

究
対
象
と
し
て
い
る
地
域
は
、
東
ア
ジ
ア
に
位
置
す
る
〝
台

湾
〟。
オ
ン
ラ
イ
ン
で
開
講
さ
れ
て
い
た
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
を
取

材
し
た
。

　
洪
ゼ
ミ
で
取
り
上
げ
る
の
は
、
日
本
の
植
民
地
下
や
戦

後
に
お
け
る
近
現
代
の
台
湾
社
会
の
諸
問
題
で
あ
る
。
学

生
の
指
導
に
あ
た
る
洪
教
授
に
、
台
湾
を
地
域
研
究
の
対

象
と
す
る
狙
い
に
つ
い
て
話
を
伺
っ
た
。

　「
こ
れ
ま
で
清
朝
、
日
本
の
植
民
地
統
治
を
経
て
、
そ
し

て
戦
後
の
中
華
民
国
に
至
る
ま
で
、
台
湾
の
歴
史
は
非
常
に

複
雑
で
す
。
現
在
、
日
本
と
は
国
交
こ
そ
あ
り
ま
せ
ん
が
、

非
常
に
友
好
的
な
関
係
に
あ
り
ま
す
。
た
だ
し
、
中
国
の

「
一
つ
の
中
国
」
と
い
う
主
張
に
よ
っ
て
、
国
際
社
会
で
は

国
家
と
し
て
認
め
ら
れ
て
い
ま
せ
ん
。
国
家
を
ど
の
よ
う
に

定
義
す
る
の
か
。
国
家
と
個
人
の
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
は
ど

の
よ
う
に
繋
が
っ
て
い
る
の
か
。
台
湾
が
内
包
す
る
〝
不
確

定
性
〟
や
〝
曖
昧
さ
〟
を
明
ら
か
に
す
る
こ
と
は
、
地
域
研

究
に
お
い
て
大
き
な
意
義
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
」

　
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
は
、
３
・
４
年
次
の
学
部
生
の
ほ
か
大
学
院

生
も
加
わ
っ
て
毎
週
開
講
さ
れ
る
。

　
３
年
次
に
取
り
組
む
の
は
、
台
湾
を
研
究
す
る
う
え
で

礎
と
な
る
知
識
の
習
得
で
あ
る
。
通
史
的
に
台
湾
の
歴
史

が
綴
ら
れ
た『
台
湾 

四
百
年
の
歴
史
と
展
望
』（
伊
藤
潔 

著
）

や
、
政
治
か
ら
ポ
ッ
プ
カ
ル
チ
ャ
ー
ま
で
多
面
的
に
ト
ピ

ッ
ク
を
紹
介
し
た
『
台
湾
を
知
る
た
め
の
60
章
』（
赤
松
美

和
子
、
若
松
大
祐 

編
著
）
な
ど
、
近
現
代
台
湾
社
会
史
を

専
門
と
す
る
洪
教
授
が
選
定
し
た
課
題
図
書
の
輪
読
を
中

心
に
進
め
ら
れ
る
。

　
運
営
上
の
工
夫
も
凝
ら
さ
れ
て
い
る
。
発
表
者
が
そ
の

内
容
と
コ
メ
ン
ト
を
ま
と
め
た
レ
ジ
メ
を
用
意
す
る
だ
け

で
は
な
く
、
参
加
者
全
員
が
各
自
の
コ
メ
ン
ト
や
分
析
も

予
め
ア
ッ
プ
ロ
ー
ド
し
て
、
全
員
で
共
有
す
る
。
テ
キ
ス

ト
と
互
い
の
見
解
の
異
同
を
把
握
し
た
上
で
ゼ
ミ
ナ
ー
ル

に
臨
む
。

　「
知
識
の
習
得
と
と
も
に
磨
い
て
も
ら
い
た
い
の
が
〝
質

問
力
〟
で
す
。
理
解
度
が
進
む
ほ
ど
、
発
表
内
容
に
対
し
て

鋭
い
疑
問
を
投
げ
掛
け
ら
れ
ま
す
し
、
最
適
解
に
た
ど
り

着
く
た
め
の
批
判
的
思
考
力
も
養
わ
れ
ま
す
。
他
者
の
質

疑
応
答
を
観
察
し
、
さ
ら
に
課
題
図
書
以
外
の
読
書
量
を

増
や
し
て
い
く
。
そ
の
積
重
ね
に
よ
っ
て
、
後
の
研
究
で
活

き
る
独
自
の
視
点
が
育
ま
れ
て
い
く
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま

す
」

【
社
会
学
部
】
地
域
研
究（
近
現
代
台
湾
社
会
史
）／
洪
郁
如
ゼ
ミ

一 橋 の 授 業

台
湾
を
研
究
対
象
に
、

あ
ら
ゆ
る
方
法
論
を
駆
使
し
て
真
相
に
迫
る

洪  郁如教授

「
不
確
定
性
」や「
曖
昧
さ
」が
宿
る

台
湾
を
研
究
対
象
と
す
る
醍
醐
味
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４
年
次
に
取
り
組
む
研
究
の
領
域
は
、
大
き
く
三
つ
に
分

か
れ
て
い
る
。
一
つ
目
は
、
戦
前
の
台
湾
史
。
歴
史
学
を
軸

と
し
な
が
ら
、
日
本
統
治
時
代
の
社
会
に
関
す
る
解
釈
に

取
り
組
む
。
二
つ
目
は
、
戦
後
の
政
治
、
社
会
運
動
に
焦

点
を
当
て
た
研
究
で
あ
る
。
民
主
化
運
動
な
ど
を
テ
ー
マ

に
、
社
会
学
的
な
観
点
か
ら
実
態
を
探
る
。
そ
し
て
三
つ

目
が
、
現
代
の
台
湾
を
取
り
巻
く
環
境
や
地
位
に
関
す
る
考

察
で
あ
る
。
日
台
関
係
や
台
中
関
係
な
ど
を
、
政
治
的
な
側

面
か
ら
も
読
み
解
い
て
い
く
。

　
卒
業
論
文
の
テ
ー
マ
は
、
こ
う
し
た
研
究
領
域
と
各
自

の
関
心
事
を
掛
け
合
わ
せ
た
も
の
が
多
い
。
過
去
の
タ
イ

ト
ル
一
覧
か
ら
は
ユ
ニ
ー
ク
さ
や
オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
が
垣

間
見
え
る
。

　「
条
件
や
制
約
に
縛
ら
れ
ず
、
好
奇
心
の
赴
く
ま
ま
探
究

し
て
ほ
し
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
歴
史
学
や
社
会
学
を
は
じ

め
と
し
た
学
際
的
な
ア
プ
ロ
ー
チ
や
、
フ
ィ
ー
ル
ド
ワ
ー
ク

な
ど
、
あ
ら
ゆ
る
方
法
論
の
中
か
ら
最
も
効
果
的
な
も
の
を

採
用
す
る
。
そ
の
プ
ロ
セ
ス
を
通
し
て
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の

遂
行
力
や
計
画
力
、
自
身
の
解
釈
を
伝
え
る
力
を
磨
け
る
こ

と
も
地
域
研
究
の
魅
力
と
い
え
ま
す
」

　
企
業
社
会
で
も
汎
用
性
の
高
い
能
力
を
養
え
る
こ
と
は
、

４
年
生
に
よ
る
卒
業
論
文
の
中
間
発
表
の
場
に
も
表
れ
て
い

た
。
印
象
的
だ
っ
た
の
は
、
留
学
生
を
含
む
大
学
院
生
数

名
の
オ
ブ
ザ
ー
バ
ー
的
な
役
割
で
あ
る
。「
事
実
の
羅
列
に

留
ま
ら
な
い
よ
う
に
」、「
両
国
を
比
較
す
る
意
義
は
？
」、

「
論
点
を
絞
る
と
テ
ー
マ
が
よ
り
明
確
に
な
る
」。
あ
ら
ゆ
る

観
点
か
ら
論
文
の
完
成
度
を
上
げ
る
助
言
が
与
え
ら
れ
て
い

く
。
論
理
的
な
思
考
力
や
説
得
力
も
鍛
え
ら
れ
る
ゼ
ミ
ナ
ー

ル
で
あ
る
こ
と
を
付
け
加
え
て
お
き
た
い
。

洪 ゼミを受講するきっかけ
は、学部で１年次に「台

湾の歴史と文化」という授業を
受講したことです。その後ポストコロニアル文学や、教科書
で紹介されない日本史などに興味を持ちました。研究者への
道を視野に入れた時、植民地研究という選択肢があると考
えたことが洪ゼミを選択した理由です。
　修士課程時代から海外のシンポジウムにも積極的に参加
し、学術界とのつながりも増えました。洪先生の研究領域は
幅広く、自分の研究を進めるうえで大きな後ろ盾になってい
ます。他の領域にも接続でき、大きな文脈で研究テーマをと
らえることができるからです。
　そのテーマとは、「日本統治下台湾における交通の形成」。
統治による近代化に焦点を当て、交通という観点から批判
的に再検討しています。社会政策史の視点から帝国主義を
批判的に考察することは、出自が異なる人々の共存という
現代的な課題を考える上でも非常に意義があると考えてい
ます。（談）

私はもともと地理や歴史を学
ぶことが好きで、１・２年次

に洪先生の授業を受講して東アジ
アに興味を持ちました。中でも台湾に研究対象としての面白
さを感じたのは、「国家として認められていない」ことなど幾
つもの特殊性を持つからです。
　「親日家が多い」と言われる台湾ですが、それは一面に過
ぎません。過去の歴史を含めて総合的に理解しなければ、今
日の台湾を誤解していることになり、真の意味で友好的な両
国関係を築けない。それがゼミナールを通して学んだことで
す。卒業論文では好きな野球にフォーカスし、台湾と日本の
文化史を比較。教育政策という側面からも考察しました。磨
かれたと感じるのは、物事を多角的に捉える力です。
　卒業後は、都市開発に携わる仕事に就く予定です。多様
な人々の価値観や想いを考慮し、あらゆるステークホルダー
と良好な関係を築いてこそ、愛される街に育つ。洪ゼミで植
民地時代の台湾と日本の関係性を学んだことは、仕事にも活
きると思います。（談）

先生の研究領域が幅広いため、
大きな文脈でテーマを
捉えることができます

地域研究を通して、
物事を多角的に捉える力が
磨かれました

一橋大学大学院 社会学研究科 博士課程
松葉  隼さん

社会学部４年
江角直人さん

◆台湾保釣運動の意義 ― 交錯する日本と台湾の争点
◆日本統治下台湾における鉄道の機能
◆日本と台湾における昭和軍歌 ― 戦争動員、共感、ノ

スタルジー
◆戦前日本と台湾における野球の受容と展開の比較
◆台湾日本語世代をめぐる二重の「日本人性」のパッケー

ジ化 ― ドキュメンタリー映画『台湾人生』『台湾アイ
デンティティ』を中心に ほか

卒業論文のタイトル一覧

真
相
に
迫
る
プ
ロ
セ
ス
を
通
し
て
磨
か
れ
る

企
業
社
会
で
も
汎
用
性
の
高
い
能
力
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た
ち
も
ウ
ェ
ブ
会
議
を
使
っ
た
面
接
に
慣
れ
る
こ
と
が
で
き
た

と
い
う
。

　「
例
年
通
り
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
に
則
し
た
準
備
が
役
に
立
た

な
く
な
り
、
コ
ロ
ナ
禍
で
採
用
方
針
が
な
か
な
か
決
ま
ら
ず
、

学
生
へ
の
連
絡
も
な
い
企
業
へ
の
対
処
法
と
い
っ
た
相
談
な
ど

が
あ
り
ま
し
た
」
と
キ
ャ
リ
ア
支
援
室
・
坂
田
キ
ャ
リ
ア
ア
ド

バ
イ
ザ
ー
は
語
る
。

　
そ
こ
で
、
オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
就
職
活
動
の
ノ
ウ
ハ
ウ
や
注
意

点
な
ど
、
学
生
が
知
り
た
い
情
報
を
ま
と
め
て
学
内
限
定
の
ウ

ェ
ブ
サ
イ
ト
で
共
有
し
て
い
っ
た
。
学
生
も
オ
ン
ラ
イ
ン
で
の

選
考
に
慣
れ
は
じ
め
、
当
初
の
混
乱
は
、
少
し
ず
つ
収
ま
っ
て

い
っ
た
。
ま
た
、
採
用
活
動
に
お
け
る
感
染
症
対
策
は
企
業
に

よ
っ
て
異
な
っ
て
お
り
、
そ
う
し
た
企
業
側
の
対
策
を
比
較
す

る
こ
と
で
、
志
望
先
企
業
を
改
め
て
考
え
る
機
会
を
持
て
た
学

生
も
い
た
と
の
こ
と
。

　
公
務
員
試
験
は
約
２
か
月
後
ろ
倒
し
と
な
り
、
公
務
員
志
望

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
拡
大
を
受
け
て
、
キ
ャ
リ

ア
支
援
室
は
ど
う
動
い
た
の
か
。

　「
な
に
よ
り
も
学
生
の
皆
さ
ん
の
安
全
を
第
一
に
考
え
ま
し

た
」
と
竹
内
キ
ャ
リ
ア
支
援
室
長
は
言
う
。
ま
ず
、
採
用
広
報

解
禁
日
の
３
月
１
日
か
ら
６
日
間
に
わ
た
っ
て
開
催
す
る
予
定

だ
っ
た
学
内
会
社
説
明
会
の
形
態
を
大
き
く
変
更
し
た
。
例
年

は
、
西
キ
ャ
ン
パ
ス
本
館
全
室
を
数
日
間
貸
し
切
り
、
約
３
０

０
社
が
参
加
す
る
大
規
模
な
学
内
会
社
説
明
会
を
開
催
し
て
き

た
。
だ
が
今
年
（
２
０
２
０
年
）
は
、
学
生
の
安
全
を
最
優
先

し
、
参
加
企
業
に
も
協
力
を
仰
ぎ
、
企
業
情
報
を
オ
ン
ラ
イ
ン

配
信
す
る
形
に
変
え
た
。

　
ま
た
、
キ
ャ
リ
ア
支
援
室
に
は
キ
ャ
リ
ア
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
が

常
駐
し
、
学
生
か
ら
の
個
別
相
談
を
受
け
付
け
て
い
た
が
、
そ

の
オ
ン
ラ
イ
ン
化
を
進
め
、
３
月
上
旬
に
は
ウ
ェ
ブ
会
議
シ
ス

テ
ム
を
使
っ
た
オ
ン
ラ
イ
ン
相
談
に
全
面
移
行
し
た
。
オ
ン
ラ

イ
ン
に
早
期
に
移
行
で
き
た
こ
と
で
、
相
談
を
利
用
し
た
学
生

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
拡
大
で
人
々
の
外
出
行
動
が
大
き
く
制
限
さ
れ
る
中
、

山
場
を
迎
え
た
２
０
２
１
年
３
月
に
卒
業
す
る
学
生
の
就
職
活
動
。

ど
の
よ
う
な
変
化
が
生
じ
た
の
か
、
そ
れ
ら
に
ど
の
よ
う
に
対
処
し
た
の
か
、

そ
し
て
今
後
の
見
通
し
に
つ
い
て
も
、一
橋
大
学
学
生
支
援
セ
ン
タ
ー
キ
ャ
リ
ア
支
援
室
や
、

こ
の
期
間
に
就
職
活
動
を
行
っ
た
学
生
及
び
企
業
の
採
用
担
当
者
か
ら
話
を
聞
い
た
。（
文
中
敬
称
略
）

コ
ロ
ナ
下
の
就
職
活
動
を
オ
ン
ラ
イ
ン
で
乗
り
切
る

入
社
の
意
思
固
め
に

悩
む
学
生
も

オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
相
談
や

情
報
提
供
体
制
を
整
備
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者
の
民
間
企
業
等
の
併
願
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
管
理
は
例
年
よ
り
難

し
く
な
っ
た
。「
こ
の
状
況
と
な
っ
た
こ
と
で
、
自
分
は
本
当

に
公
務
員
を
目
指
し
た
い
の
か
、
何
を
し
た
い
の
か
な
ど
を
改

め
て
自
問
自
答
し
た
結
果
、
納
得
感
を
持
っ
て
公
務
員
受
験
、

民
間
企
業
内
定
承
諾
な
ど
の
選
択
が
で
き
た
学
生
が
複
数
い
ま

し
た
」
と
坂
田
は
説
明
す
る
。

　
結
果
的
に
、
例
年
通
り
の
就
職
状
況
に
落
ち
着
い
た
も
の
の
、

学
生
の
心
理
は
例
年
通
り
と
も
言
い
切
れ
な
い
と
い
う
。

　「
通
常
、
学
生
の
皆
さ
ん
は
就
活
で
実
際
に
企
業
に
足
を
運

び
、
そ
の
企
業
で
働
く
人
と
対
面
す
る
中
で
、
親
近
感
を
持
っ

た
り
働
く
イ
メ
ー
ジ
を
形
成
し
た
り
し
ま
す
。
し
か
し
、
今
年

は
そ
う
し
た
プ
ロ
セ
ス
を
経
ず
に
内
定
を
得
た
学
生
も
多
か
っ

た
よ
う
で
す
。
リ
ア
ル
な
接
点
が
減
っ
た
こ
と
で
、
意
思
決
定

の
決
め
手
に
欠
け
る
と
感
じ
る
人
も
い
ま
し
た
」
と
竹
内
は
指

摘
す
る
。

　
こ
う
し
た
課
題
も
あ
る
一
方
で
、
オ
ン
ラ
イ
ン
行
事
の
メ

リ
ッ
ト
も
あ
る
。
キ
ャ
リ
ア
支
援
室
は
、
10
月
か
ら
１
年
生
か

ら
３
年
生
を
対
象
に
「
業
界
研
究
講
座
」
を
オ
ン
ラ
イ
ン
で
開

催
し
た
。
企
業
側
の
講
演
者
に
は
一
橋
大
学
Ｏ
Ｂ
・
Ｏ
Ｇ
も
多

く
、
受
講
者
も
本
学
学
生
限
定
で
あ
る
点
が
特
徴
だ
。
オ
ン
ラ

イ
ン
化
も
あ
っ
て
、
企
業
の
講
演
者
は
通
常
よ
り
も
リ
ラ
ッ
ク

ス
し
て
お
り
、
学
生
側
か
ら
見
て
も
親
し
み
や
す
く
質
問
し
や

す
い
雰
囲
気
が
で
き
て
い
る
と
い
う
。
ま
た
、
学
生
は
顔
を
出

さ
ず
に
匿
名
の
チ
ャ
ッ
ト
で
質
問
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と

で
、
リ
ア
ル
の
時
よ
り
も
質
問
が
増
え
、
対
面
と
は
違
っ
た
形

の
積
極
的
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
と
れ
る
効
果
も
あ
る
。

　
今
後
、
キ
ャ
リ
ア
支
援
室
は
、
学
生
が
キ
ャ
ン
パ
ス
に
来
な

く
て
も
気
軽
に
相
談
で
き
る
オ
ン
ラ
イ
ン
体
制
を
継
続
さ
せ
る

と
と
も
に
、
本
年
度
に
蓄
積
し
た
オ
ン
ラ
イ
ン
就
活
の
ノ
ウ
ハ

ウ
を
マ
ニ
ュ
ア
ル
と
し
て
整
備
す
る
。
さ
ら
に
、
学
生
の
履
修

内
容
や
就
職
活
動
の
デ
ー
タ
を
蓄
積
・
分
析
し
、
よ
り
的
確
な

就
職
活
動
に
導
く
と
い
っ
た
施
策
も
検
討
す
る
構
え
だ
。

　「
今
年
は
大
き
な
混
乱
が
あ
り
、
就
活
の
在
り
方
も
変
わ
り

ま
し
た
。
そ
れ
で
も
、
一
橋
大
学
で
育
っ
た
学
生
の
皆
さ
ん
が

自
信
と
希
望
を
も
っ
て
社
会
に
出
て
い
く
た
め
に
、
一
人
ひ
と

り
の
就
活
を
支
え
る
と
い
う
キ
ャ
リ
ア
支
援
室
の
使
命
に
変
わ

り
は
あ
り
ま
せ
ん
」
と
竹
内
は
話
す
。

　
学
生
を
採
用
す
る
側
に
お
い
て
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感

染
症
の
問
題
は
ど
う
い
っ
た
影
響
を
も
た
ら
し
た
の
か
、
三
井

住
友
銀
行
人
事
部
採
用
グ
ル
ー
プ
長
の
持
田
恭
平
氏
に
尋
ね
た
。

　「
２
０
２
１
年
４
月
入
社
の
採
用
に
お
い
て
、
コ
ロ
ナ
に
よ
っ

て
採
用
人
数
や
採
用
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
変
え
た
と
い
う
こ
と
は

あ
り
ま
せ
ん
」
と
持
田
は
言
う
。

　
採
用
活
動
は
、
大
き
く
採
用
広
報
と
採
用
選
考
の
２
つ
の

フ
ェ
ー
ズ
に
分
け
ら
れ
る
。
採
用
広
報
に
お
い
て
は
、
就
職
情

報
サ
イ
ト
へ
の
募
集
情
報
の
掲
載
や
自
社
採
用
サ
イ
ト
の
設

置
、
大
学
や
就
職
情
報
サ
ー
ビ
ス
会
社
主
催
の
合
同
及
び
自
社

単
独
の
セ
ミ
ナ
ー
／
説
明
会
に
よ
る
情
報
提
供
等
が
該
当
す

る
。
こ
れ
が
一
斉
に
始
ま
る
の
は
３
月
１
日
で
、
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
感
染
症
拡
大
が
強
く
懸
念
さ
れ
た
時
期
。
同
社
が
参

採
用
活
動
の
本
質
は
、

コ
ロ
ナ
禍
で
も
変
わ
ら
な
い

三井住友銀行  人事部採用グループ長

持田恭平氏
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そ
の
後
の
オ
ン
ラ
イ
ン
に
よ
る
選
考
過
程
で
は
、
企
業
に

よ
っ
て
ウ
ェ
ブ
会
議
シ
ス
テ
ム
が
違
い
操
作
方
法
に
戸
惑
う
こ

と
も
あ
っ
た
が
、
回
を
重
ね
る
う
ち
に
慣
れ
て
い
っ
た
と
い

う
。

　「
３
月
以
前
の
リ
ア
ル
な
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
選
考
で
グ

ル
ー
プ
面
接
が
あ
っ
た
際
、
自
分
と
他
の
学
生
を
比
べ
て
緊
張

し
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。
一
方
で
オ
ン
ラ
イ
ン
面
接
は
学
生

１
人
の
個
人
面
接
で
あ
る
こ
と
が
多
く
、〝
ノ
ッ
ク
は
３
回
〟

と
い
っ
た
マ
ナ
ー
も
気
に
し
な
く
て
も
よ
く
、
リ
ラ
ッ
ク
ス
し

て
臨
む
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
ま
た
企
業
訪
問
の
必
要
が
な
く

な
っ
た
た
め
、
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
調
整
も
し
や
す
か
っ
た
で
す

ね
」
と
話
す
。
し
か
し
、
３
月
以
降
に
初
め
て
オ
ン
ラ
イ
ン
上

で
接
触
す
る
こ
と
に
な
っ
た
企
業
の
場
合
は
、
ど
う
対
応
し
て

い
い
か
悩
む
こ
と
も
あ
っ
た
と
い
う
。

　「
ど
の
会
社
も
、
な
る
べ
く
一
度
は
実
際
に
就
労
現
場
を
見

学
し
て
、
そ
こ
で
自
分
は
何
を
何
故
や
り
た
い
の
か
と
い
う
志

望
理
由
を
組
み
立
て
る
よ
う
に
し
て
い
ま
し
た
。
そ
れ
が
コ
ロ

ナ
で
難
し
く
な
っ
た
後
は
、
過
去
10
年
分
の
新
聞
記
事
を
読
ん

で
情
報
を
収
集
す
る
な
ど
、
自
分
な
り
に
工
夫
し
て
い
ま
し

た
」

　
羽
衣
は
、
意
中
の
輸
送
機
器
メ
ー
カ
ー
を
含
む
２
社
か
ら

内
々
定
を
得
る
こ
と
が
で
き
た
。

ま
す
。
た
だ
し
、
方
法
論
と
し
て
面
接
は
や
は
り
リ
ア
ル
の
ほ

う
が
勝
る
の
で
、
来
年
度
は
状
況
を
見
な
が
ら
、
リ
ア
ル
と

オ
ン
ラ
イ
ン
を
使
い
分
け
る
方
策
を
探
り
た
い
と
思
っ
て
い
ま

す
」

　
最
後
に
、
就
職
活
動
に
臨
む
後
輩
に
次
の
よ
う
な
ア
ド
バ
イ

ス
を
送
っ
て
く
れ
た
。

　「
ビ
ジ
ネ
ス
の
世
界
は
、
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
進
展
な
ど
で
目

ま
ぐ
る
し
く
変
化
し
、
今
年
は
コ
ロ
ナ
で
い
っ
そ
う
複
雑
な
変

化
と
な
り
ま
し
た
。
今
後
も
こ
う
し
た
状
況
は
続
く
で
し
ょ
う
。

先
々
の
予
測
が
誰
し
も
困
難
な
環
境
に
あ
る
中
、
就
活
に
際
し

て
は
断
片
的
で
表
面
的
な
情
報
に
左
右
さ
れ
る
こ
と
な
く
、
自

分
の
価
値
観
や
興
味
・
関
心
に
従
っ
た
就
職
先
探
し
を
し
て
ほ

し
い
。
そ
の
結
果
、
入
社
し
た
会
社
で
い
い
仕
事
が
で
き
、
成

長
で
き
る
と
思
い
ま
す
」

　
コ
ロ
ナ
禍
の
就
職
活
動
を
学
生
は
ど
う
受
け
止
め
、
ど
う
動

い
た
の
か
。

　
ま
ず
は
、
社
会
学
研
究
科
修
士
２
年
の
羽は

衣い

杉す
ぎ

雄お

の
場
合
。

修
士
１
年
の
９
月
か
ら
、
学
内
に
毎
回
20
社
前
後
の
企
業
を
集

め
て
行
わ
れ
た
業
界
研
究
セ
ミ
ナ
ー
や
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
セ

ミ
ナ
ー
に
参
加
し
、
リ
ア
ル
で
の
情
報
収
集
を
ス
タ
ー
ト
す
る
。

そ
の
後
、
関
心
を
持
っ
た
〝
現
場
×
Ｉ
ｏ
Ｔ
〟
と
い
う
軸
に

沿
っ
て
、
輸
送
機
器
や
物
流
な
ど
の
業
界
の
30
社
ほ
ど
を
ピ
ッ

ク
ア
ッ
プ
し
、
３
月
１
日
解
禁
の
会
社
説
明
会
に
備
え
た
。

　「
そ
れ
が
コ
ロ
ナ
で
す
べ
て
中
止
と
な
り
、
代
替
の
オ
ン
ラ

イ
ン
説
明
会
の
予
定
も
企
業
に
よ
っ
て
は
不
透
明
だ
っ
た
た

め
、
最
初
は
困
惑
し
ま
し
た
。
オ
ン
ラ
イ
ン
の
情
報
だ
け
を
も

と
に
志
望
動
機
を
考
え
る
こ
と
に
も
不
安
が
あ
り
、
キ
ャ
リ
ア

支
援
室
に
も
相
談
し
ま
し
た
」
と
振
り
返
る
。

加
を
予
定
し
て
い
た
セ
ミ
ナ
ー
／
説
明
会
は
全
て
中
止
と
な
っ

た
。
そ
の
代
わ
り
、
就
職
情
報
サ
ー
ビ
ス
会
社
が
オ
ン
ラ
イ
ン

で
の
実
施
に
切
り
替
え
た
合
同
セ
ミ
ナ
ー
に
参
加
し
た
り
、
自

社
独
自
の
セ
ミ
ナ
ー
動
画
を
配
信
す
る
な
ど
オ
ン
ラ
イ
ン
に
よ

る
情
報
提
供
に
切
り
替
え
た
。

　「
オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
採
用
広
報
に
関
し
て
は
、
む
し
ろ
学
生

や
企
業
の
双
方
に
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
が
あ
っ
た
と
評
価
し
て
い

ま
す
。
会
場
に
移
動
す
る
時
間
や
費
用
を
カ
ッ
ト
で
き
、
加
え

て
企
業
側
は
１
回
の
配
信
で
何
千
人
も
の
学
生
に
ア
プ
ロ
ー
チ

で
き
ま
し
た
の
で
、
非
常
に
効
率
化
で
き
ま
し
た
」

　
採
用
選
考
の
ほ
う
は
ど
う
か
。
結
果
的
に
同
社
は
、
学
生
の

安
全
を
第
一
に
考
え
、
最
終
選
考
ま
で
す
べ
て
の
面
接
を
オ
ン

ラ
イ
ン
で
行
っ
た
。
こ
の
プ
ロ
セ
ス
に
関
し
て
は
、
学
生
側
に

従
来
の
リ
ア
ル
な
対
面
ほ
ど
の
納
得
感
が
得
ら
れ
た
か
ど
う

か
、
不
安
が
あ
る
と
い
う
。

　「
本
来
の
最
終
面
接
は
、
ス
ー
ツ
を
着
て
企
業
に
行
き
、
会

議
室
に
入
っ
て
最
終
面
接
官
と
直
に
会
い
、
入
社
の
意
思
確
認

を
行
う
と
い
う
緊
張
感
を
伴
う
場
が
あ
る
わ
け
で
す
。
そ
れ
が
、

自
室
に
い
て
画
面
上
で
行
う
と
い
う
こ
と
に
対
し
、
ど
こ
ま
で

実
感
を
伴
う
も
の
な
の
か
に
疑
問
は
残
り
ま
す
。
ま
た
、
当
方

に
し
て
み
れ
ば
実
際
に
学
生
に
対
面
す
る
こ
と
で
感
じ
取
れ
る

雰
囲
気
と
い
っ
た
も
の
は
得
ら
れ
な
く
な
り
ま
し
た
が
、
今
年

に
関
し
て
そ
こ
は
〝
割
り
切
っ
た
〟
と
し
か
言
え
ま
せ
ん
」

　
そ
の
ほ
か
、
オ
ン
ラ
イ
ン
化
の
メ
リ
ッ
ト
と
し
て
、
地
方
や

海
外
に
居
住
す
る
学
生
と
も
楽
に
面
談
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た

こ
と
や
、
学
生
に
同
社
の
海
外
駐
在
の
社
員
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
取
っ
て
も
ら
い
や
す
く
な
っ
た
こ
と
な
ど
も
挙
げ
ら

れ
る
と
い
う
。

　
来
年
度
の
採
用
活
動
に
つ
い
て
、
持
田
は
次
の
よ
う
に
総
括

す
る
。

　「
今
年
、
初
め
て
コ
ロ
ナ
禍
環
境
に
お
け
る
採
用
活
動
を
行

い
、
そ
の
本
質
は
コ
ロ
ナ
以
前
と
何
ら
変
わ
り
は
な
い
と
い
え

オ
ン
ラ
イ
ン
面
接
に

メ
リ
ッ
ト
を
感
じ
ま
し
た

社会学研究科修士２年

羽衣杉雄さん
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　「
職
場
見
学
な
ど
は
リ
ア
ル
で
、
選
考
は
オ
ン
ラ
イ
ン
で
も

十
分
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
」
と
結
ん
だ
。

　
次
に
、
経
済
学
部
４
年
の
髙
橋
岬
希
の
場
合
。
入
学
当
初
か

ら
長
期
海
外
留
学
を
志
望
し
、
５
年
か
け
て
卒
業
す
る
計
画
を

立
て
、
実
際
に
３
年
次
の
９
月
か
ら
４
年
次
の
７
月
ま
で
フ
ラ

ン
ス
の
エ
セ
ッ
ク
・
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
に
留
学
す
る
。
帰
国

後
、
所
属
し
て
い
る
体
育
会
テ
ニ
ス
部
に
復
帰
し
、
引
退
後
の

２
０
１
９
年
９
月
か
ら
就
職
活
動
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
。

　「
家
庭
の
都
合
で
８
年
間
、
海
外
で
暮
ら
し
た
こ
と
も
あ
り
、

英
語
を
使
う
仕
事
を
し
た
い
と
総
合
商
社
や
外
資
系
の
メ
ー
カ

ー
、
金
融
機
関
な
ど
に
的
を
絞
り
、
30
社
に
エ
ン
ト
リ
ー
し
ま

し
た
」
と
言
う
。
複
数
の
オ
フ
ァ
ー
の
内
、
あ
る
総
合
商
社
の

内
定
を
承
諾
し
た
髙
橋
は
、
理
由
を
次
の
よ
う
に
話
す
。

　「
コ
ロ
ナ
禍
で
、
学
生
へ
の
思
い
遣
り
が
特
に
強
く
感
じ
ら

れ
た
企
業
で
し
た
。
た
と
え
ば
、
全
体
的
に
オ
ン
ラ
イ
ン
と
リ

ア
ル
の
面
接
が
混
在
す
る
中
、
学
生
が
外
出
先
で
も
オ
ン
ラ
イ

ン
面
接
が
で
き
る
会
場
を
確
保
し
て
く
だ
さ
っ
て
い
ま
し
た
。

ま
た
、
各
面
接
後
に
は
面
接
官
か
ら
の
コ
メ
ン
ト
や
激
励
が
マ

イ
ペ
ー
ジ
に
届
い
て
い
ま
し
た
。
直
接
お
話
し
で
き
な
い
状
況

だ
か
ら
こ
そ
、
積
極
的
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
ろ
う
と

歩
み
寄
っ
て
く
れ
る
姿
勢
が
嬉
し
か
っ
た
で
す
。
こ
う
し
た
、

相
手
を
尊
重
す
る
カ
ル
チ
ャ
ー
に
好
印
象
を
抱
き
、
入
社
を
決

意
し
ま
し
た
」。
髙
橋
は
就
職
先
を
決
め
る
に
当
た
り
、
自
分

の
評
価
基
準
に
従
っ
て
企
業
を
観
察
し
、
有
事
に
お
け
る
企
業

の
行
動
を
細
か
く
チ
ェ
ッ
ク
し
た
の
だ
。

　
髙
橋
の
就
職
活
動
を
支
援
し
て
く
れ
た
の
が
、
自
ら
が
所
属

す
る
テ
ニ
ス
部
の
Ｏ
Ｂ
・

Ｏ
Ｇ
た
ち
だ
っ
た
。
コ
ロ

ナ
禍
の
中
、
オ
ン
ラ
イ
ン

面
接
の
練
習
相
手
に
な
っ

て
く
れ
た
と
い
う
。「
特

に
最
終
面
接
を
想
定
し
た

面
接
を
、
部
長
ク
ラ
ス
の

Ｏ
Ｂ
が
担
っ
て
く
だ
さ
っ

た
の
は
、
と
て
も
助
か
り
ま
し
た
」
と
言
う
。

　
ま
た
、「
就
活
で
知
り
合
っ
た
他
学
生
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
も
役
立
ち
ま
し
た
」
と
話
す
。
例
え
ば
、
オ
ン
ラ
イ
ン

の
特
性
を
理
解
し
、
う
ま
く
活
用
で
き
て
い
る
学
生
が
企
業
か

ら
高
い
評
価
を
得
て
い
た
、
と
い
っ
た
情
報
だ
。「Zoom

な
ど

に
慣
れ
て
い
な
い
学
生
に
と
っ
て
、
こ
う
し
た
テ
ク
ニ
ッ
ク
の

活
用
で
相
手
に
与
え
る
イ
ン
パ
ク
ト
が
変
わ
る
と
い
う
の
は
貴

重
な
情
報
で
し
た
」

　
最
後
に
、
髙
橋
は
後
輩
た
ち
に
次
の
よ
う
に
ア
ド
バ
イ
ス
を

送
る
。

　「
環
境
変
化
の
影
響
で
や
り
た
い
こ
と
が
で
き
な
く
な
り
、

『
学
生
時
代
に
力
を
入
れ
た
こ
と
』
が
見
つ
か
ら
な
い
と
思
う

人
も
い
る
で
し
ょ
う
。
し
か
し
、
状
況
変
化
に
ど
う
対
応
し
た

か
、
企
業
は
そ
こ
を
評
価
す
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

〝
ピ
ン
チ
は
チ
ャ
ン
ス
〟
の
精
神
で
前
向
き
に
対
処
し
て
ほ
し
い

で
す
」

コ
ロ
ナ
下
の
就
職
活
動
を
オ
ン
ラ
イ
ン
で
乗
り
切
る

「
有
事
へ
の
対
応
力
」
に
つ
い
て

考
え
る
き
っ
か
け
に
な
り
ま
し
た

経済学部４年

髙橋岬希さん
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症
が
収
束
し
て
も
、
し
ば
ら
く
は
行
動
の
自
粛
や
抑
制
は

続
く
の
で
は
な
い
か
と
思
わ
れ
ま
す
」

　
本
調
査
は
２
０
２
１
年
３
月
ま
で
10
回
連
続
で
行
う
予

定
で
あ
り
、
全
デ
ー
タ
が
揃
う
の
は
同
年
４
月
を
予
定
し

て
い
る
。
コ
ロ
ナ
対
策
に
活
用
す
る
に
は
緊
急
性
が
問
わ

れ
る
が
、
一
方
で
経
済
政
策
な
ど
に
活
用
す
る
に
は
デ
ー

タ
を
し
っ
か
り
揃
え
る
必
要
が
あ
る
。
こ
の
た
め
、
途
中

の
段
階
で
調
査
結
果
の
概
要
を
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
ペ
ー

パ
ー
と
し
て
発
表
し
、
経
済
分
析
へ
の
示
唆
を
得
る
と
と

も
に
、
緊
急
を
要
す
る
施
策
へ
の
臨
時
的
な
施
策
へ
の
活

用
を
図
り
、
政
策
の
改
善
に
つ
な
げ
る
方
針
だ
。

　
本
調
査
の
メ
リ
ッ
ト
と
し
て
は
、
年
齢
や
性
別
、
家
族

構
成
と
い
っ
た
属
性
ご
と
の
心
理
や
行
動
を
分
析
で
き
、

さ
ら
に
47
都
道
府
県
別
、
か
つ
時
系
列
的
に
変
化
を
追
う

こ
と
が
で
き
る
点
が
挙
げ
ら
れ
る
。

　「
都
道
府
県
ご
と
の
緊
急
事
態
宣
言
や
給
付
金
と
い
っ
た

諸
施
策
に
よ
っ
て
、
消
費
者
行
動
が
ど
う
変
化
し
た
か
が

分
析
で
き
ま
す
。
こ
れ
に
当
該
エ
リ
ア
の
廃
業
な
ど
の
デ

ー
タ
を
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
で
、
経
済
政
策
の
分
析
や
評

価
、
改
善
に
つ
な
げ
る
こ
と
が
可
能
で
す
」（
岡
室
教
授
）

　
本
調
査
は
、
官
庁
な
ど
の
政
策
立
案
者
と
多
く
の
接
点

が
あ
る
帝
国
デ
ー
タ
バ
ン
ク
か
ら
の
提
案
に
基
づ
い
て
開

始
さ
れ
た
。
同
社
は
企
業
に
関
す
る
デ
ー
タ
を
収
集
・
分

析
し
て
い
る
が
、
消
費
者
に
関
す
る
情
報
は
有
し
て
い
な

い
。
し
か
し
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
に
関
す
る
経

済
対
策
な
ど
の
立
案
に
お
い
て
は
、
消
費
者
心
理
は
極
め

て
重
要
な
デ
ー
タ
と
な
る
。
そ
こ
で
、
当
該
調
査
をTD

B-
C

AREE

が
担
う
こ
と
に
な
っ
た
。TD

B-C
AREE

に
は
、

消
費
者
行
動
や
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
専
門
家
も
メ
ン
バ
ー

と
し
て
加
わ
っ
て
お
り
、
調
査
設
計
に
力
を
発
揮
し
て
い

る
。

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
は
グ
ロ
ー
バ
ル
な
問
題

　
世
界
的
に
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
を
起
こ
し
て
い
る
新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
と
感
染
症
対
策
は
、
消
費
者
の
行
動

と
心
理
に
ど
の
よ
う
な
影
響
を
及
ぼ
し
て
い
る
の
か
。
こ

の
こ
と
は
、
企
業
の
経
営
戦
略
に
も
政
策
立
案
に
も
直
結

す
る
問
題
と
い
え
る
。
そ
こ
で
、TD

B-C
AREE

で
は
、

国
内
の
18
歳
以
上
の
男
女
約
３
６
０
０
人
を
調
査
対
象
と

し
て
、
都
道
府
県
ご
と
に
同
数
を
抽
出
し
、
２
０
２
０
年

６
月
か
ら
毎
月
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
を
実
施
。
８
月
時
点
で

３
～
６
月
を
対
象
と
す
る
２
回
の
調
査
結
果
を
リ
リ
ー
ス

し
て
い
る
。※

　
調
査
結
果
か
ら
読
み
取
れ
る
こ
と
に
つ
い
て
、TD

B-
C

AREE

初
代
セ
ン
タ
ー
長
の
岡
室
博
之
教
授
は
次
の
よ

う
に
話
す
。

　「
概
ね
予
想
通
り
、〝
３
密
〟
と
な
る
飲
み
会
や
懇
親
会
、

観
光
旅
行
目
的
の
外
出
を
控
え
る
と
い
っ
た
慎
重
な
行
動

を
多
く
の
人
が
取
っ
て
い
る
こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。
ま

た
、
ギ
ャ
ン
ブ
ル
経
験
や
ス
ピ
ー
ド
く
じ
を
例
に
と
っ
て

人
々
の
リ
ス
ク
意
識
を
調
べ
て
い
ま
す
が
、
予
想
以
上
に

リ
ス
ク
を
回
避
す
る
人
が
多
い
こ
と
も
分
か
り
ま
し
た
。

両
方
を
考
え
合
わ
せ
る
と
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
に
対
す
る

「
消
費
者
心
理
調
査
」
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や
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
の
知
見
も
取
り
入
れ
、
効
率
性
を

追
求
す
る
構
え
。

　
現
在
ま
で
の
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
化
の
年
度
や
地
域
の
選
定

理
由
に
つ
い
て
、
岡
室
教
授
は
「
戦
前
か
ら
戦
後
、
高
度

成
長
期
に
か
け
て
重
要
な
産
業
集
積
の
盛
衰
が
あ
り
、
産

業
構
造
が
長
期
的
に
大
き
く
変
化
し
た
こ
と
を
観
察
し
や

す
い
地
域
と
年
次
を
重
点
的
に
選
び
ま
し
た
」
と
説
明
す

る
。

　
た
と
え
ば
福
岡
県
は
戦
前
、
国
内
最
大
の
炭
鉱
地
帯
で

あ
っ
た
。
こ
れ
が
誘
因
と
な
っ
て
鉄
鋼
業
が
栄
え
た
が
、

１
９
５
０
年
代
か
ら
エ
ネ
ル
ギ
ー
源
が
石
油
に
取
っ
て
代

わ
ら
れ
る
と
衰
退
を
始
め
、
70
年
代
以
降
ほ
と
ん
ど
が
閉

山
と
な
っ
た
。
そ
の
間
、
他
の
産
業
へ
の
シ
フ
ト
が
進
ん

で
い
っ
た
。
ま
た
、
長
野
県
も
元
は
養
蚕
業
が
盛
ん
で
、

生
糸
や
絹
織
物
の
産
業
が
栄
え
た
が
、
時
代
と
と
も
に
精

密
機
器
に
移
っ
て
い
っ
た
。
静
岡
県
で
も
、
浜
松
地
域
が

染
織
産
業
か
ら
機
械
産
業
の
集
積
地
に
発
展
し
た
。

　「
主
要
産
業
が
変
わ
る
と
、
周
辺
の
産
業
に
も
波
及
し
ま

す
。
第
三
次
産
業
を
含
め
て
地
域
の
産
業
全
体
の
動
向
を

把
握
で
き
る
の
が
良
い
で
す
ね
。
産
業
集
積
の
ダ
イ
ナ
ミ

ク
ス
や
特
定
の
地
域
政
策
・
産
業
政
策
の
波
及
効
果
や
妥
当

性
な
ど
の
評
価
研
究
も
可
能
と
な
り
ま
す
」

　
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
化
の
効
用
と
し
て
は
、
歴
史
的
な
企
業

デ
ー
タ
の
マ
ッ
チ
ン
グ
や
高
度
な
分
析
が
劇
的
に
行
い
や

す
く
な
る
こ
と
に
よ
り
、
多
彩
な
研
究
に
発
展
す
る
こ
と

が
期
待
さ
れ
る
。

　「
自
分
に
は
考
え
も
つ
か
な
い
よ
う
な
研
究
テ
ー
マ
が
現

れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
こ
の
よ
う
に
多
様
な
研
究
を
サ

ポ
ー
ト
す
る
こ
と
が
、TD

B-C
AREE

の
使
命
と
い
え
ま

す
。
多
く
の
人
に
利
用
し
て
も
ら
い
、
使
い
勝
手
な
ど
の

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を
得
て
磨
い
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
」（
岡
室
教
授
）

で
あ
り
、
国
に
よ
っ
て
感
染
規
模
や
国
民
性
の
違
い
な
ど

か
ら
、
対
応
策
も
さ
ま
ざ
ま
で
あ
る
。

　「
今
後
、
各
国
の
同
様
な
調
査
と
の
国
際
比
較
研
究
も
行

い
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
ま
た
、
一
通
り
調
査
が
完
了

し
た
段
階
で
、
論
文
の
発
表
や
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
の
開
催
な

ど
で
広
く
社
会
に
知
っ
て
も
ら
う
よ
う
努
め
て
い
き
ま
す
」

と
岡
室
教
授
は
話
す
。

※
調
査
結
果
は
こ
ち
ら

　https://www7.econ.hit-u.ac.jp/tdb-caree/survey/

　
本
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
は
、「
帝
国
銀
行
会
社
要
録
」
の
う
ち

「
会
社
之
部
」
の
収
録
会
社
の
情
報
を
、
国
立
国
会
図
書
館

の
デ
ジ
タ
ル
・
コ
レ
ク
シ
ョ
ン
の
Ｐ
Ｄ
Ｆ
フ
ァ
イ
ル
に
基
づ

い
て
エ
ク
セ
ル
に
入
力
し
た
も
の
。
こ
れ
に
よ
っ
て
、
従

来
は
紙
メ
デ
ィ
ア
や
Ｐ
Ｄ
Ｆ
フ
ァ
イ
ル
で
し
か
利
用
で
き

な
か
っ
た
個
別
企
業
の
歴
史
的
な
デ
ー
タ
を
、
電
子
デ
ー

タ
と
し
て
検
索
・
集
計
・
分
析
で
き
る
よ
う
に
な
り
、
さ
ま

ざ
ま
な
研
究
の
可
能
性
と
効
率
性
を
大
幅
に
高
め
る
こ
と

が
期
待
さ
れ
る
。

　
２
０
２
０
年
９
月
現
在
、
１
９
３
８
年
26
版
、
１
９
４

３
年
31
版
、
１
９
５
７
年
38
版
に
お
け
る
大
阪
府
、
兵
庫

県
、
福
岡
県
、
静
岡
県
、
長
野
県
、
群
馬
県
の
約
３
万
７

千
社
分
を
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
化
。
現
在
、
１
９
７
０
年
の
愛

知
県
を
含
む
１
府
６
県
に
対
象
を
拡
げ
て
い
る
。
入
力
項

目
は
、
会
社
名
と
住
所
、
事
業
目
的
、
設
立
年
月
、
資
本
金
、

役
員
・
株
主
・
出
資
者
情
報
、
事
業
所
、
従
業
員
数
（
戦
後

の
み
）、
年
商
（
戦
後
の
み
）、
取
引
銀
行
・
支
店
（
戦
後
の

み
）
な
ど
。
今
後
も
研
究
助
成
に
応
じ
て
他
の
年
度
や
地

域
の
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
化
を
進
め
て
い
く
。
デ
ー
タ
ベ
ー
ス

作
成
方
法
と
し
て
も
、
今
後
可
能
で
あ
れ
ば
、
機
械
学
習

「
帝
国
銀
行
会
社
要
録
」の

デ
ー
タ
ベ
ー
ス
化
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私
は
消
費
者
行
動
論
を
軸
に
、「
消
費
者
意
思
決
定
と
倫
理
」「
企
業

の
社
会
的
責
任
（CSR=Corporate Social Responsibility

）」「
非

倫
理
的
消
費
者
行
動
の
要
因
と
動
機
」
と
い
っ
た
テ
ー
マ
に
つ
い
て
研

究
に
携
わ
っ
て
き
ま
し
た
。

　
私
は
大
学
卒
業
後
に
い
っ
た
ん
就
職
し
た
の
で
す
が
、
あ
る
き
っ
か

け
か
ら
消
費
者
行
動
論
を
学
ぶ
た
め
に
渡
英
。
そ
の
ま
ま
イ
ギ
リ
ス
を

拠
点
に
、
20
年
以
上
に
わ
た
っ
て
研
究
を
続
け
て
い
ま
す
。
２
０
１
９

年
春
、
一
橋
大
学
経
営
管
理
研
究
科
で
教
鞭
を
と
る
た
め
に
帰
国
。
国

際
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
、
ビ
ジ
ネ
ス
エ
シ
ッ
ク

ス
な
ど
を
教
え
な
が
ら
、
大
学
院
で
は
、
研
究
方
法
論
や
論
文
の
指
導

を
通
し
て
研
究
者
養
成
に
携
わ
っ
て
い
ま
す
。

　
研
究
を
始
め
た
当
初
と
今
と
で
は
、
興
味
が
実
証
研
究
か
ら
概
念
展

開
を
探
究
す
る
方
へ
移
っ
て
い
ま
す
。
個
人
や
企
業
の
意
思
決
定
に
関

す
る
実
証
研
究
で
は
、「
ど
の
よ
う
な
動
機
で
人
は
あ
る
行
動
を
す
る

の
か
」、「
ど
の
よ
う
な
環
境
要
因
や
、
他
者
と
の
や
り
と
り
が
、
消
費

者
行
動
に
影
響
す
る
の
か
」
な
ど
が
焦
点
で
す
。
そ
の
際
に
調
査
で
取

り
入
れ
る
尺
度
な
ど
は
、
私
た
ち
が
社
会
現
象
や
も
の
の
在
り
方
を
理

解
す
る
際
、
一
定
の
概
念
を
も
と
に
構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。
概
念
展
開

と
は
、
あ
る
概
念
が
聞
く
人
に
よ
っ
て
解
釈
が
異
な
る
と
き
に
必
要
と

な
り
、
そ
の
よ
う
な
差
異
を
考
察
し
ま
す
。
つ
ま
り
、
何
ら
か
の
形
で

合
意
し
た
尺
度
が
不
可
欠
な
研
究
か
ら
、
そ
の
川
上
に
あ
る
前
提
条
件

に
関
心
を
持
っ
て
い
ま
す
。

　
倫
理
課
題
の
研
究
で
は
、「
良
し
」
と
す
る
行
動
を
定
義
す
る
機
会

が
多
く
あ
り
ま
す
が
、「
良
し
」
と
す
る
基
準
が
人
、
時
や
場
の
状
況

に
よ
っ
て
異
な
り
ま
す
。
そ
こ
で
、
い
ま
私
が
注
目
し
て
い
る
概
念
は

「Em
pathy

」
で
す
。
な
ぜ
「Em

pathy

」
な
の
か
、
後
ほ
ど
改
め
て

話
し
ま
し
ょ
う
。

　
私
は
大
学
で
経
営
学
を
学
ん
だ
後
、
建
設
用
仮
設
資
材
な
ど
の
レ
ン

タ
ル
・
リ
ー
ス
を
行
う
企
業
に
就
職
、
営
業
担
当
者
と
し
て
社
会
人
生

活
を
送
っ
て
い
ま
し
た
。

　
あ
る
日
、
ア
ポ
イ
ン
ト
の
合
間
に
な
ん
と
な
く
入
っ
た
書
店
で
、
留

学
案
内
コ
ー
ナ
ー
の
人
に
声
を
か
け
ら
れ
ま
し
た
。
学
生
時
代
、
語
学

力
に
強
い
コ
ン
プ
レ
ッ
ク
ス
を
持
っ
て
い
た
私
は
、
就
職
し
て
か
ら
も

英
語
を
学
び
続
け
て
い
た
の
で
、
声
を
か
け
や
す
い
オ
ー
ラ
が
出
て
い

た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
話
を
聞
い
て
い
る
う
ち
に
、「
イ
ギ
リ
ス
で

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
関
連
の
こ
と
を
学
ん
で
み
よ
う
か
…
…
」
と
考
え
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
話
は
ど
ん
ど
ん
具
体
化
し
て
い
き
ま
し
た
。
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
中

で
も
、
自
分
の
問
題
意
識
に
一
番
近
い
「
消
費
者
行
動
論
」
を
学
び
た

い
と
思
い
、「
消
費
者
行
動
論
」
講
座
を
開
講
し
て
い
る
大
学
院
プ
ロ

グ
ラ
ム
に
試
し
に
応
募
し
た
ら
、
い
く
つ
か
の
大
学
院
か
ら
オ
フ
ァ
ー

を
頂
き
ま
し
た
。

　
そ
れ
で
も
ま
だ
本
当
に
留
学
す
べ
き
か
ど
う
か
迷
い
ま
し
た
が
、
姉

に
相
談
し
た
と
こ
ろ
「
今
行
か
な
か
っ
た
ら
、
き
っ
と
一
生
行
か
な
い

よ
」
と
言
わ
れ
、
留
学
を
決
意
し
ま
し
た
。

　
留
学
先
の
サ
ル
フ
ォ
ー
ド
大
学
は
、
イ
ン
グ
ラ
ン
ド
北
西
部
・
マ
ン

チ
ェ
ス
タ
ー
に
あ
る
国
立
大
学
で
す
。
私
は
そ
こ
で
、
戦
略
意
思
決
定

過
程
の
概
念
を
応
用
し
て
、
日
本
企
業
の
Ｆ
Ｄ
Ｉ
（
海
外
直
接
投
資
）

戦
略
が
ど
の
よ
う
に
行
わ
れ
る
か
、
と
い
う
研
究
調
査
を
行
い
ま
し

た
。

　
当
時
、
日
本
か
ら
の
直
行
便
は
ヒ
ー
ス
ロ
ー
空
港
発
着
の
み
で
し
た
。

仮
に
日
本
か
ら
の
直
行
便
が
マ
ン
チ
ェ
ス
タ
ー
に
も
就
航
し
た
場
合
、

イ
ギ
リ
ス
拠
点
の
日
本
企
業
の
活
動
に
ど
の
よ
う
な
利
点
が
あ
り
、
ヨ

ー
ロ
ッ
パ
経
済
圏
を
見
越
し
た
日
本
企
業
に
ど
の
よ
う
な
影
響
が
あ
る

か
な
ど
の
企
業
側
の
見
解
の
調
査
で
す
。

　
苦
労
し
な
が
ら
現
地
の
企
業
を
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
て
回
り
、
修
士
論
文

が
大
詰
め
を
迎
え
た
頃
、
私
は
初
め
て
博
士
課
程
の
存
在
を
知
り
ま
し

た
。
先
の
こ
と
は
ま
っ
た
く
考
え
て
い
な
か
っ
た
の
で
す
が
、
博
士
課

程
で
は
、
今
取
り
組
ん
で
い
る
研
究
調
査
な
ど
を
、
も
っ
と
大
き
な
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
ま
で
発
展
さ
せ
る
必
要
が
あ
る
と
知
り
ま
し
た
。

　
多
少
英
語
が
話
せ
る
程
度
で
は
ダ
メ
だ
。
自
分
の
専
門
領
域
を
し
っ

か
り
築
き
、
実
の
あ
る
仕
事
を
し
た
い
。
そ
ん
な
私
の
思
い
を
、
日
本

に
い
る
家
族
も
理
解
し
て
く
れ
ま
し
た
。

　
思
い
き
っ
て
ノ
ッ
テ
ィ
ン
ガ
ム
大
学
の
博
士
課
程
に
応
募
し
た
と
こ

ろ
、
無
事
に
博
士
課
程
の
学
生
と
し
て
受
け
入
れ
ら
れ
ま
し
た
。
師
事

し
た
先
生
と
の
良
好
な
関
係
に
も
励
ま
さ
れ
、
イ
ギ
リ
ス
で
研
究
に
取

り
組
も
う
と
い
う
気
持
ち
が
固
ま
り
ま
し
た
。

福川恭子
Kyoko Fukukawa

経営管理研究科経営管理専攻教授研 究 室 訪 問

chat in the den

消
費
者
行
動
の
実
証
研
究
か
ら

「Em
pathy

」を
用
い
た
哲
学
的
問
い
に
挑
む

専
門
領
域
を
築
い
て
実
の
あ
る
仕
事
を

す
る
た
め
に
、
博
士
課
程
を
選
択

営
業
中
に
立
ち
寄
っ
た
書
店
で

「
留
学
」
と
い
う
選
択
肢
と
出
合
う

イ
ギ
リ
ス
を
拠
点
に
、

20
年
以
上
に
わ
た
り
消
費
者
行
動
論
等
を
研
究
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博
士
課
程
で
は
、
意
思
決
定
過
程
の
概
念
を
さ
ら
に
応
用
し
、
消
費

者
倫
理
の
中
で
も
、
特
に
「
非
倫
理
的
に
行
動
す
る
場
合
の
動
機
」
に

つ
い
て
掘
り
下
げ
て
い
き
ま
し
た
。
博
士
課
程
の
修
了
後
は
、ノ
ッ
テ
ィ

ン
ガ
ム
大
学
の
教
授
の
指
揮
で
、
日
本
の
企
業
の
Ｃ
Ｓ
Ｒ
に
つ
い
て
研

究
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
強
烈
な
印
象
と
し
て
残
っ
て
い
る
の
は
、
日
本
の
Ｃ
Ｓ
Ｒ

研
究
の
結
果
を
ま
と
め
た
論
文
執
筆
中
に
、
教
授
か
ら
「
日

本
の
Ｃ
Ｓ
Ｒ
は
遅
れ
て
い
る
」
と
言
わ
れ
た
こ
と
で
す
。
私

は
即
座
に
異
論
を
唱
え
ま
し
た
。「
遅
れ
て
い
る
の
で
は
な

い
。〝
違
う
〟
だ
け
で
す
か
ら
」
と
、
研
究
者
と
し
て
の
主

張
を
し
ま
し
た
。

　
Ｃ
Ｓ
Ｒ
は
、
英
語
圏
発
の
概
念
で
す
。
そ
の
概
念
を
日
本

企
業
に
当
て
は
め
る
と
、
た
し
か
に
〝
遅
れ
て
い
る
〟
よ
う

に
見
え
る
か
も
し
れ
な
い
。
し
か
し
日
本
企
業
は
Ｃ
Ｓ
Ｒ
で

は
な
く
企
業
の
社
会
的
責
任
を
追
求
し
て
い
る
。
欧
米
と
型

は
違
っ
て
も
人
や
地
球
環
境
に
配
慮
し
よ
う
と
す
る
気
持

ち
は
同
じ
。
こ
こ
で
の
基
準
や
尺
度
の
違
い
を
明
確
に
し
た

か
っ
た
思
い
が
主
張
の
背
景
に
あ
り
ま
し
た
。

　
た
だ
、
そ
れ
は
私
が
日
本
人
だ
か
ら
こ
そ
分
か
る
こ
と
で

し
た
。
日
本
人
同
士
だ
か
ら
こ
そ
わ
か
る
価
値
観
。
そ
の
価

値
観
を
、大
多
数
で
あ
る
英
語
圏
や
英
語
を
使
う
人
た
ち
に
、

良
し
悪
し
で
も
優
劣
で
も
な
く
純
粋
な
「
違
い
」
と
し
て
描

き
出
し
、
英
語
で
伝
え
る
こ
と
。
こ
れ
こ
そ
が
私
の
仕
事
だ

と
気
づ
き
、
今
も
な
お
挑
戦
を
し
続
け
て
い
ま
す
。

　
さ
ま
ざ
ま
な
研
究
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
関
わ
る
う
ち
に
、
気
づ
け
ば
イ

ギ
リ
ス
で
20
年
以
上
も
の
月
日
が
流
れ
ま
し
た
。
最
近
は
、
実
証
研
究

よ
り
概
念
展
開
を
主
と
す
る
研
究
に
関
わ
っ
て
い
ま
す
。
現
在
、
以
下

の
テ
ー
マ
で
論
文
発
表
を
目
指
し
、
活
動
を
し
て
い
ま
す
。

　
近
年
、
人
工
知
能
（A

rtficial Intelligence, A
I

）
の
応
用
さ
れ

た
製
品
や
顧
客
サ
ー
ビ
ス
が
普
及
・
増
加
し
、
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
に
特
に

関
心
の
な
い
消
費
者
で
も
、
そ
の
よ
う
な
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
利
用
を

避
け
て
は
通
れ
ま
せ
ん
（
例
：
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
検
索
）。
一
方
、
今
ま

で
人
が
行
っ
て
き
た
業
務
を
人
工
知
能
が
取
っ
て
代
わ
る
こ
と
（
例
：

雇
用
保
障
）、
基
本
的
に
人
間
が
デ
ザ
イ
ン
す
る
人
工
知
能
が
搭
載
さ

れ
た
製
品
の
安
全
性
（
例
：
自
動
運
転
の
誤
作
動
）、
基
準
と
な
る
演
算

法
、
機
械
ま
た
は
深
層
学
習

（M
achine/D

eep Learn-
ing

）
の
正
当
性
（
例
：
採
用

業
務
）
な
ど
へ
懸
念
が
高
ま

り
、
人
工
知
能
の
倫
理
的
な

ビ
ジ
ネ
ス
活
用
を
促
す
た
め

の
ル
ー
ル
作
り
が
世
界
で
課

題
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
こ
で
、「
良
し
」
と
す
る

人
工
知
能
の
応
用
と
は
何
か

と
い
う
問
い
が
研
究
課
題
に

な
り
ま
す
。
先
述
し
た
よ
う

に
、「
良
し
」
と
す
る
基
準
は

人
、
時
や
場
に
よ
っ
て
異
な

り
ま
す
。「
良
し
」
と
す
る
人

工
知
能
の
応
用
と
は
何
か
を

定
義
し
、
具
体
化
し
、
細
則

を
提
示
す
る
よ
う
で
あ
れ
ば
、

迅
速
に
変
化
す
る
技
術
に
時

代
遅
れ
の
固
定
観
念
を
導
く
よ
う
な
こ
と
に
な
り
か
ね
ま
せ
ん
。
で
す

か
ら
そ
の
代
わ
り
に
、
消
費
者
、
企
業
、
そ
の
社
会
市
民
が
一
人
ひ
と

り
人
工
知
能
と
ど
う
付
き
合
う
の
が
、
当
事
者
お
よ
び
そ
こ
に
共
存
す

る
他
者
に
と
っ
て
最
善
で
あ
る
か
と
い
う
問
い
か
け
を
し
た
ら
ど
う
で

し
ょ
う
か
？

　「Em
pathy

」
と
い
う
概
念
は
、
そ
の
よ
う
な
問
い
か
け
を
支
え
る

属
性
を
見
出
す
鍵
で
あ
る
と
思
い
ま
す
。「Em

pathy
」
を
直
訳
す
る

と
「
共
感
」
と
か
「
感
情
移
入
」
と
な
り
ま
す
。
こ
れ
ら
が
概
念
的
に

同
等
で
あ
る
か
は
ま
だ
ま
だ
検
討
の
余
地
が
あ
り
ま
す
が
、「Em

pa-
thy

」
と
は
、
自
分
の
個
人
的
な
存
在
を
完
全
に
忘
れ
、
他
人
の
感
情

を
共
有
す
る
、
ま
た
他
人
の
気
持
ち
に
自
分
自
身
を
す
っ
か
り
重
ね
合

わ
せ
て
い
る
状
態
を
い
い
ま
す
。
た
と
え
ば
、
人
工
知
能
が
搭
載
さ
れ

た
製
品
や
応
用
さ
れ
た
サ
ー
ビ
ス
は
自
分
の
損
得
に
な
る
か
だ
け
を
考

え
る
の
で
は
な
く
、
社
会
に
存
在
す
る
他
者
か
ら
見
た
損
得
を
当
事
者

の
よ
う
に
考
慮
す
る
こ
と
が
で
き
る
で
し
ょ
う
。
す
る
と
、
未
知
数
の

高
い
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
と
共
存
す
べ
き
将
来
を
見
据
え
た
人
間
の
生
き
方

が
探
究
で
き
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
道
徳
的
な
想
像
力
は
、
昨
今
の
多
種

多
様
の
消
費
者
・
市
場
環
境
で
、
私
た
ち
人
間
が
将
来
臨
む
「
良
し
」

と
す
る
人
工
知
能
と
の
付
き
合
い
方
を
考
え
る
上
で
効
果
的
で
す
。

　
研
究
の
道
を
選
択
す
る
う
え
で
、
私
に
は
人
か
ら
尊
敬
さ
れ
た
い
と

い
う
思
い
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
た
だ
、「
続
け
て
や
っ
て
み
た
ら
、

で
き
た
」
と
い
う
経
験
は
大
き
な
財
産
で
あ
り
、
今
も
私
を
動
か
す
力

に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
で
す
か
ら
私
が
学
生
の
皆
さ
ん
に
お
伝
え
で
き
る
こ
と
が
あ
る
と
す

れ
ば
、
そ
れ
は
い
わ
ゆ
る
「
為
せ
ば
成
る
」
と
い
う
こ
と
。
振
り
返
っ

て
み
れ
ば
、
修
士
課
程
も
博
士
課
程
も
、
そ
も
そ
も
英
語
で
論
文
を
書

く
こ
と
も
、
私
に
と
っ
て
ハ
ー
ド
ル
の
高
い
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
し
た
が
、

や
り
続
け
て
い
れ
ば
何
ら
か
へ
到
達
す
る
と
い
う
信
念
と
意
志
の
力
で

ク
リ
ア
し
て
き
ま
し
た
。

　
私
が
で
き
た
の
で
す
。
一
橋
大
学
の
学
生
の
皆
さ
ん
が
、
何
か
し
ら
自

分
の
興
味
の
あ
る
と
こ
ろ
で
こ
の
先
努
力
し
続
け
れ
ば
、
自
ら
納
得
で
き

る
何
か
し
ら
の
営
み
に
携
わ
れ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。（
談
）
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研
究
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と
し
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主
張
す
る

意
志
を
持
っ
て
続
け
て
き
た
か
ら
こ
そ
、

学
生
に
は「
為
せ
ば
成
る
」と
伝
え
た
い

「Em
pathy

」
と
い
う
概
念
か
ら

人
間
と
Ａ
Ｉ
の
関
係
を
見
つ
め
る
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私
は
美
学
・
感
性
学
（A

esthetics

：
エ
ス
テ
テ
ィ
ク
ス
）

を
専
門
分
野
と
し
て
、「
パ
ッ
ク
ス
・
ア
メ
リ
カ
ー
ナ
」（
ア
メ

リ
カ
の
覇
権
に
よ
る
平
和
）
と
呼
ば
れ
る
ト
ラ
ン
ス
ナ
シ
ョ

ナ
ル
な
統
治
体
系
の
中
で
、
芸
術
表
現
が
持
つ
批
判
的
可
能

性
に
つ
い
て
研
究
し
て
い
ま
す
。

　
具
体
的
に
は
…
…
と
話
を
進
め
た
い
と
こ
ろ
で
す
が
、
そ

も
そ
も
エ
ス
テ
テ
ィ
ク
ス
と
は
何
か
と
い
う
点
に
つ
い
て
お

伝
え
す
る
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。
そ
こ
で
ま
ず
、
私
が
ア

メ
リ
カ
の
大
学
院
で
学
ん
だ
「
比
較
文
学
」
に
つ
い
て
紹
介

し
、
エ
ス
テ
テ
ィ
ク
ス
の
研
究
へ
と
進
ん
で
い
っ
た
経
緯
か

ら
、
現
在
の
研
究
や
受
講
生
の
様
子
に
つ
い
て
お
伝
え
し
ま

す
。

　
私
は
２
０
０
３
年
に
Ｕ
Ｓ
Ｃ
（U

niversity of South-
ern California

）
で
比
較
文
学
の
一
貫
制
博
士
課
程
に
入

り
ま
し
た
。

　
私
が
選
択
し
た
比
較
文
学
は
、
第
二
次
世
界
大
戦
後
に
発

展
し
た
学
問
領
域
で
す
。
当
初
は
、
フ
ァ
シ
ズ
ム
直
後
の
世

界
で
各
国
に
お
け
る
文
学
の
最
良
の
部
分
を
比
較
し
、
ヒ
ュ

ー
マ
ニ
テ
ィ
を
守
る
と
い
う
使
命
を
帯
び
て
い
ま
し
た
。
実

際
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
か
ら
ア
メ
リ
カ
に
亡
命
し
た
知
識
人
た
ち

が
切
り
開
い
て
き
た
分
野
で
も
あ
り
ま
す
。
た
だ
、
比
較
を

す
れ
ば
す
る
ほ
ど
、
国
民
性
な
ど
と
い
っ
た
作
ら
れ
た
イ
メ

ー
ジ
の
違
い
が
助
長
さ
れ
る
た
め
、
ナ
シ
ョ
ナ
リ
ズ
ム
を
許

容
す
る
装
置
に
な
り
か
ね
な
い
危
険
性
が
、
指
摘
さ
れ
は
じ

め
ま
し
た
。

　
１
９
８
０
年
代
に
入
る
と
、ア
メ
リ
カ
の
比
較
文
学
は
ジ
ャ

ッ
ク
・
デ
リ
ダ
、
ミ
シ
ェ
ル
・
フ
ー
コ
ー
と
い
っ
た
ヨ
ー
ロ
ッ

パ
の
哲
学
者
た
ち
の
受
け
皿
と
な
り
、
人
文
学
一
般
の
理
論

的
視
座
を
考
え
る
場
所
と
な
り
ま
し
た
。
私
が
修
士
課
程
に

入
っ
た
頃
に
は
、
文
学
を
ジ
ェ
ン
ダ
ー
理
論
で
読
み
解
く
小

説
を
都
市
論
で
分
析
し
、
文
学
以
外
の
芸
術
や
ポ
ピ
ュ
ラ
ー

文
化
も
扱
う
な
ど
学
際
性
が
成
長
。
ま
る
で
、
文
学
を
中
心

に
ど
ん
な
研
究
も
で
き
る
避
難
場
所
の
よ
う
で
も
あ
り
ま
し

た
。

　
も
ち
ろ
ん
英
語
中
心
主
義
に
陥
ら
ず
に
多
様
な
文
化
・
世

界
に
開
か
れ
て
い
る
と
同
時
に
、
狭
い
想
像
力
で
の
比
較
を

通
し
て
観
察
主
体
と
観
察
客
体
と
の
関
係
性
を
固
定
す
る
こ

と
言
い
換
え
れ
ば
グ
ロ
ー
バ
ル
な
世
界
に
横
た
わ
る
「
権
力

の
不
均
衡
」
に
対
し
て
つ
ね
に
敏
感
な
学
問
領
域
で
も
あ
り

ま
す
。

　「
権
力
の
不
均
衡
」
の
典
型
例
が
、
植
民
地
と
宗
主
国
の
関

係
で
す
。
私
は
そ
れ
を
「
植
民
地
主
義
的
な
関
係
」
と
呼
ん

で
い
ま
す
。

　
２
０
０
０
年
代
の
ア
メ
リ
カ
の
比
較
文
学
と
い
う
空
間
で

学
ん
で
い
た
私
は
、
当
た
り
前
の
こ
と
と
し
て
「
植
民
地
主

義
的
な
関
係
」
の
中
に
身
を
置
い
て
学
ん
で
い
た
と
言
え
ま

す
。「
植
民
地
主
義
的
な
関
係
」
を
成
り
立
た
せ
る
も
の
は
何

か
と
問
う
た
時
に
、
文
学
表
現
の
み
な
ら
ず
エ
ス
テ
テ
ィ
ク

ス
、
つ
ま
り
美
学
・
感
性
学
の
水
準
を
視
野
に
入
れ
る
べ
き
、

と
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
人
が
人
と
出
会
う
中
で
、「
あ
な
た
は
○
○
人
／
私
は
○
○

人
」「
あ
な
た
の
ジ
ェ
ン
ダ
ー
は
こ
れ
／
私
の
ジ
ェ
ン
ダ
ー
は

こ
れ
」
と
い
う
対
比
を
行
う
こ
と
で
複
数
の
主
体
の
関
係
性

が
決
定
さ
れ
ま
す
が
、
そ
れ
を
固
定
す
る
器
官
は
ま
ず
は
五

感
で
す
。
植
民
地
主
義
以
降
の
世
界
を
見
た
時
、
人
々
の
美

的
・
感
性
的
な
経
験
を
通
し
て
、
人
種
・
国
民
性
の
差
異
や
ヒ

エ
ラ
ル
キ
ー
が
決
定
さ
れ
、
助
長
さ
れ
て
き
ま
し
た
。

　
し
か
し
私
は
、
差
異
や
ヒ
エ
ラ
ル
キ
ー
は
感
性
に
お
い
て

助
長
さ
れ
る
だ
け
で
は
な
く
瓦
解
す
る
瞬
間
も
あ
る
、
と
考

え
て
い
ま
し
た
。
特
に
日
々
の
局
地
的
で
微
細
な
経
験
に
お

い
て
は
、
差
異
や
ヒ
エ
ラ
ル
キ
ー
が
崩
れ
変
容
し
、
支
配
的

な
言
説
と
は
異
な
る
人
間
た
ち
の
関
係
性
が
発
生
す
る
瞬
間

が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
芸
術
表
現
は
こ
の
経
験
の
非
決
定

性
に
開
か
れ
て
い
る
と
考
え
ま
し
た
。

　
私
は
仙
台
に
あ
る
私
立
高
校
を
卒
業
後
、
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ

ア
大
学
バ
ー
ク
レ
ー
校
（U

niversity of C
alifornia, 

Berkeley

）
で
学
ん
で
い
ま
し
た
。

　
在
学
中
、
寄
宿
舎
の
食
堂
で
働
い
た
り
も
し
ま
し
た
が
、
そ

こ
で
メ
キ
シ
コ・ク
エ
ル
ナ
バ
カ
出
身
の
い
わ
ゆ
る
労
働
者
層

の
人
た
ち
と
友
人
に
な
り
ま
し
た
。
大
学
で
は
ト
リ
ン
・
Ｔ
・

ミ
ン
ハ
さ
ん
な
ど
、
当
時
の
人
文
学
に
お
い
て
他
者
を
表
象

す
る
こ
と
の
権
力
性
な
ど
を
解
き
ほ
ぐ
す
ラ
デ
ィ
カ
ル
な
研

究
者
や
表
現
者
に
出
会
い
ま
し
た
が
、
実
際
に
人
種
や
ジ
ェ

ン
ダ
ー
、
さ
ら
に
は
言
語
能
力
な
ど
に
よ
っ
て
人
々
が
分
断

さ
れ
る
場
で
共
に
働
く
と
い
う
経
験
が
自
分
の
糧
に
な
り
ま

し
た
。

井上間従文
Mayumo Inoue

言語社会研究科准教授研 究 室 訪 問
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身を置き、そこで生まれる表現を見つめる植民地主義的な関係性に

ナ
シ
ョ
ナ
リ
ズ
ム
や

権
力
の
不
均
衡
に
対
し
て

敏
感
で
あ
り
続
け
よ
う
と
す
る
比
較
文
学

「
植
民
地
主
義
的
な
関
係
」を
見
つ
め
る
時
に

エ
ス
テ
テ
ィ
ク
ス
が
必
要
と
な
る

ト
ラ
ン
ス
ナ
シ
ョ
ナ
ル
な
統
治
体
系
の
中
で
、

芸
術
表
現
が
持
つ
批
判
的
可
能
性
に
つ
い
て

境
界
を
脱
境
界
化
し
て
い
く
経
験
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ま
た
、
Ｕ
Ｃ
バ
ー
ク
レ
ー
は
い
わ
ゆ
る
「
赤
狩
り
」
後
の

ア
メ
リ
カ
に
お
け
る
公
民
権
運
動
、
フ
リ
ー
ス
ピ
ー
チ
運
動
、

そ
し
て
ベ
ト
ナ
ム
反
戦
か
ら
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
の
運
動
へ
の
拠

点
で
も
あ
り
ま
し
た
が
、
こ
れ
ら
の
学
生
運
動
の
成
果
が
大

学
の
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
に
今
も
反
映
さ
れ
て
い
ま
す
。
学
生
が

教
員
抜
き
に
独
自
の
テ
ー
マ
設
定
で
行
う
授
業
の
一
環
と
し

て
、
オ
ー
ク
ラ
ン
ド
市
の
貧
し
い
地
区
に
住
む
ベ
ト
ナ
ム
の

エ
ス
ニ
ッ
ク
・
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
出
身
の
中
学
生
た
ち
の
チ
ュ

ー
タ
ー
も
し
ま
し
た
。

　
ほ
か
に
も
映
画
研
究
、
女
性
学
・
ジ
ェ
ン
ダ
ー
学
、
エ
ス

ニ
ッ
ク
研
究
と
い
っ
た
専
攻
が
１
９
６
０
年
代
末
ま
で
の
い

わ
ゆ
る
「
ニ
ュ
ー
レ
フ
ト
」
運
動
の
成
果
と
し
て
大
学
の
中

に
制
度
化
さ
れ
ま
し
た
。
学
生
が
教
え
る
授
業
、
学
生
が
自

分
で
デ
ザ
イ
ン
す
る
専
攻
、
そ
の
ほ
か
様
々
な
社
会
運
動・活

動
へ
の
支
援
が
あ
る
の
は
Ｕ
Ｃ
バ
ー
ク
レ
ー
の
特
徴
で
す

が
、
い
つ
か
日
本
の
硬
直
化
し
た
大
学
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
に
も

活
か
す
こ
と
が
で
き
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

　
人
種
・
国
民
性
の
差
異
や
ヒ
エ
ラ
ル
キ
ー
が
決
定
さ
れ

る
と
同
時
に
、
非
決
定
性
を
内
包
す
る
様
子
を
ア
カ

デ
ミ
ア
の
中
と
外
で
同
時
に
経
験
し
て
き
ま
し

た
が
、「
植
民
地
主
義
的
関
係
性
」
が
具
体
的
に

展
開
す
る
場
で
キ
ャ
リ
ア
の
次
の
段
階
を
踏
み
た
い
と

考
え
て
い
ま
し
た
。
比
較
文
学
の
空
間
で
は
当
然
と
さ
れ

て
い
る
学
際
性
を
ク
リ
テ
ィ
カ
ル
に
活
か
し
な
が
ら
、
映
像

を
含
む
詩
的
テ
キ
ス
ト
の
可
能
性
を
考
え
た
く
、
琉
球
大
学

英
米
文
学
専
攻
で
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
応
募
し
、
幸
運
な
こ
と

に
採
用
が
決
ま
り
ま
し
た
。

　
沖
縄
で
は
、
や
や
年
上
の
気
鋭
の
学
者
た
ち
、
運
動
家
た

ち
、
や
や
若
い
研
究
仲
間
た
ち
、
そ
し
て
同
世
代
の
芸
術
家

の
友
人
た
ち
に
も
恵
ま
れ
ま
し
た
。
ま
た
タ
ク
シ
ー
の
運
転

手
の
方
や
、
70
代
の
詩
人
の
方
な
ど
多
く
の
人
た
ち
と
の
交

友
関
係
に
も
支
え
ら
れ
て
来
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、
２
０
１
２
年
春
に
研
究
拠
点
を
一
橋
大
学
に
移

し
研
究
を
続
け
て
い
ま
す
。

　
具
体
的
に
は
、
20
世
紀
以
降
の
ア
メ
リ
カ
と
東
ア
ジ
ア
を

め
ぐ
る
記
憶
の
ポ
リ
テ
ィ
ク
ス
を
、
ナ
シ
ョ
ナ
ル
で
は
な
い

も
の
へ
と
開
く
た
め
に
必
要
と
さ
れ
る
美
的
想
像
力
や
感
性

の
あ
り
方
と
は
ど
の
よ
う
な
も
の
か
。
テ
オ
ド
ー
ル
・
ア
ド
ル

ノ
、
ジ
ャ
ン
・
リ
ュ
ッ
ク
・
ナ
ン
シ
ー
、
酒
井
直
樹
と
い
っ
た

先
鋭
的
な
理
論
家
た
ち
の
仕
事
も
参
考
に
し
な
が
ら
、「
パ
ッ

ク
ス・ア
メ
リ
カ
ー
ナ
」
と
呼
ば
れ
る
ト
ラ
ン
ス
ナ
シ
ョ
ナ
ル

な
統
治
体
系
の
中
で
、
芸
術
表
現
が
持
つ
批
判
的
可
能
性
に

つ
い
て
考
察
し
て
い
ま
す
。

　
特
に
、
沖
縄
を
含
む
日

本
と
ア
メ
リ
カ
で
制
作
さ

れ
た
詩
的
文
学
や
映
像
作

品
な
ど
が
ど
の
よ
う
な
「
共

感
域
」
を
構
想
し
て
き
た

か
と
い
う
点
に
着
目
。
昨

年
は
こ
の
分
野
の
主
要
な

研
究
者
た
ち
12
名
と
共
に

Beyond Im
perial A

es-
thetics

：T
heories of 

A
rt and Politics in 

East A
sia

と
い
う
英
語
論

文
集
を
香
港
大
学
出
版
か

ら
刊
行
し
ま
し
た
。
現
在

は
英
語
単
著
を
準
備
し
て

お
り
、
自
分
が
今
主
に
仕

事
を
し
て
い
る
英
語
圏
の

研
究
者
た
ち
と
の
知
的
交

流
も
続
け
て
い
き
ま
す
。

　
人
文
学
の
坩る

堝つ
ぼ

と
も
い
え
る
言
語
社
会
研
究
科
内
の
私
の

研
究
室
の
宝
物
と
い
え
る
の
は
、
幅
広
い
テ
ー
マ
と
経
験
の

広
さ・豊
か
さ
を
備
え
た
受
講
生
の
皆
さ
ん
で
す
。

　
受
講
生
は
一
人
ひ
と
り
〝
何
か
〟
を
持
っ
て
い
ま
す
。
そ

の
〝
何
か
〟
を
開
花
さ
せ
る
の
は
、
教
員
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

で
き
る
だ
け
実
例
を
た
く
さ
ん
見
せ
て
、
受
講
生
に
セ
ル
フ

パ
ー
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
与
え
る
＝
自
分
で
自
分
に
「
こ
う
あ
っ

て
良
い
の
だ
」
と
許
可
を
与
え
る
機
会
を
提
供
す
る
。
つ
ま

り
リ
ソ
ー
ス
の
中
継
点
に
な
る
こ
と
が
教
員
の
仕
事
で
あ
る
、

と
私
は
と
ら
え
て
い
ま
す
。

　
し
た
が
っ
て
上
に
述
べ
た
よ
う
な
自
分
の
研
究
内
容
そ
の

も
の
に
つ
い
て
は
、
あ
ま
り
教
え
ま
せ
ん
。
博
士
後
期
課
程

の
学
生
さ
ん
に
は
研
究
者
と
し
て
独
り
立
ち
す
る
た
め
の
実

践
的
援
助
を
惜
し
み
ま
せ
ん
が
、
彼
女
ら
、
彼
ら
が
お
こ
な

う
芸
術
や
社
会
を
め
ぐ
る
研
究
か
ら
は
常
に
学
ば
せ
て
も
ら

っ
て
い
ま
す
。
修
士
課
程
で
社
会
に
出
る
方
た
ち
と
は
、
人

文
学
が
行
っ
て
き
た
支
配
的
社
会
と
の
創
造
的
な
格
闘
と
葛

藤
を
い
か
に
し
て
楽
し
く
続
け
て
い
け
る
か
を
思
考
し
ま
す
。

　
教
え
る
、
教
え
ら
れ
る
と
い
う
関
係
性
そ
の
も
の
の
権
力

性
に
敏
感
で
あ
り
た
い
と
バ
ー
ク
レ
ー
以
降
常
に
考
え
て
き

ま
し
た
が
、
こ
の
関
係
性
の
非
決
定
性
の
中
か
ら
、
さ
ま
ざ

ま
な
知
的
発
見
を
共
有
す
る
授
業
づ
く
り
を
目
指
し
て
い
ま

す
。（
談
）

chat in the den

言語社会研究科准教授
井上間従文

（いのうえ・まゆも）

1999年米国カリフォルニア
大学バークレー校 College of 
Let ters and Science卒。
2005年米国南カリフォルニ
ア大学 College of Letters, 
Arts, and Sciencesにて修士
号を取得。2012年Ph.D. in 
Comparative Literature（南
カリフォルニア大学）。2008
年琉球大学法文学部講師を経
て、2012年一橋大学言語社
会研究科准教授に就任、現
在に至る。

身を置き、そこで生まれる表現を見つめる植民地主義的な関係性に

沖
縄
か
ら
一
橋
大
学
に
研
究
拠
点
を
移
し
、

「
植
民
地
主
義
的
な
関
係
」を
見
つ
め
続
け
る

教
員
は
、受
講
生
に
と
っ
て

リ
ソ
ー
ス
の
中
継
点
と
な
る
べ
き
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大
学
が
最
も
対
応
に
追
わ
れ
た
の
は
、
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
症
拡
大
初
期
で
あ
る

春
季
休
業
期
間
中
で
し
た
。
さ
ま
ざ
ま
な
海
外

留
学
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
世
界
各
国
で
実
施
さ
れ
て

い
る
中
で
、
学
生
は
ど
の
国
や
時
期
に
滞
在
し

て
い
る
か
で
明
暗
を
分
け
る
形
と
な
り
ま
し
た
。

　
た
と
え
ば
、
ス
ペ
イ
ン
の
企
業
に
派
遣
す
る

異
文
化
交
流
研
修
（
期
間
：
１
月
下
旬
～
３
月

国
際
教
育
交
流
に
お
け
る

「
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
へ
の
対
応
」と

「
今
後
の
指
針
」

短
期
語
学
研
修
や
長
期
滞
在
型
の
留
学
プ
ロ
グ
ラ
ム
、
海
外
企
業
で
就
労
体
験
を
行
う
イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
、
グ
ロ
ー
バ
ル
・
リ
ー
ダ
ー
ズ
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
な
ど
、
一
橋
大
学
で
は
さ
ま
ざ
ま
な
海
外
留
学
プ

ロ
グ
ラ
ム
が
実
施
さ
れ
て
お
り
、
例
年
４
０
０
名
を
超
え
る
学
生
が
海
外
で
の
留
学
生
活
を
送
っ
て

い
る
。
２
０
１
９
年
末
に
発
生
し
、
ま
た
た
く
間
に
世
界
中
で
感
染
が
拡
大
し
た
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
は
、
学
生
た
ち
の
留
学
生
活
に
も
大
き
な
影
響
を
与
え
た
。
こ
う
し
た
状
況
の
中
で
、
大
学
は
ど

の
よ
う
な
対
応
を
行
い
、
学
生
は
ど
う
毎
日
を
過
ご
し
て
い
た
の
か
。
海
外
派
遣
留
学
を
は
じ
め
、

国
際
交
流
活
動
の
今
後
の
指
針
に
つ
い
て
、
国
際
教
育
交
流
セ
ン
タ
ー
の
セ
ン
タ
ー
長
を
務
め
る
阿

部
仁
准
教
授
に
話
を
伺
っ
た
。

学
生
の
安
全
を
最
優
先
す
る
一
方
で
、

留
学
の
本
質
は〝
異
文
化
体
験
〟に
あ
り
ま
す

国際教育交流センター長

阿部 仁 准教授
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上
旬
）
は
、
現
地
で
の
感
染
症
拡
大
期
を
免
れ
、

学
生
は
研
修
を
や
り
遂
げ
た
う
え
で
日
本
に
帰

国
で
き
ま
し
た
。
し
か
し
、
フ
ラ
ン
ス
語
短
期

海
外
語
学
研
修
（
期
間
：
２
月
末
～
３
月
末
）
に

参
加
し
て
い
た
学
生
は
不
運
で
し
た
。
研
修
期

間
の
途
中
か
ら
現
地
で
は
ソ
ー
シ
ャ
ル
デ
ィ
ス

タ
ン
ス
が
導
入
さ
れ
、
授
業
は
オ
ン
ラ
イ
ン
形

式
に
切
り
替
わ
り
ま
し
た
。
寮
で
の
滞
在
を
余

儀
な
く
さ
れ
、
学
生
に
不
安
が
増
し
て
い
く
中

で
、
大
学
と
し
て
は
研
修
修
了
を
待
た
ず
に
帰

国
指
示
を
３
月
中
旬
に
出
し
ま
し
た
。
長
期
派

遣
留
学
に
つ
い
て
は
、
半
年
ま
た
は
一
年
に
渡

り
派
遣
留
学
し
て
い
た
一
部
の
学
生
に
は
「
せ
っ

か
く
留
学
し
た
の
だ
か
ら
残
り
た
い
」「
帰
国
途

中
で
の
感
染
リ
ス
ク
の
方
が
心
配
」
と
い
っ
た

理
由
か
ら
、
滞
在
の
継
続
を
希
望
す
る
者
も
い

ま
し
た
。
し
か
し
、
本
学
の
海
外
危
機
管
理
マ

ニ
ュ
ア
ル
に
従
い
、
外
務
省
が
発
出
す
る
海
外

安
全
情
報
の
危
険
度
が
レ
ベ
ル
２
（
不
要
不
急

な
渡
航
は
止
め
て
く
だ
さ
い
）
と
な
っ
た
タ
イ

ミ
ン
グ
で
帰
国
指
示
を
出
す
こ
と
は
、
大
学
と

し
て
予
め
決
め
て
い
た
こ
と
で
し
た
。

　
一
方
で
、
一
橋
大
学
は
毎
年
大
勢
の
留
学
生

を
受
け
入
れ
て
い
ま
す
。
最
初
に
行
う
オ
リ
エ

ン
テ
ー
シ
ョ
ン
は
、
当
初
３
月
30
日
に
開
催
し
、

１
０
０
名
を
超
え
る
入
学
者
が
一
堂
に
会
す
る

予
定
で
し
た
。
当
日
は
６
名
の
み
が
参
加
す
る

形
で
春
学
期
の
ス
タ
ー
ト
を
切
っ
た
の
で
す
が
、

そ
の
日
の
午
後
に
春
学
期
の
開
始
が
５
月
６
日

に
延
期
と
な
る
こ
と
が
決
定
さ
れ
ま
し
た
。

　
今
回
の
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
は
、
派
遣
留
学
プ
ロ

グ
ラ
ム
の
運
営
な
ど
に
つ
い
て
見
直
す
契
機
に

し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
た
と
え
ば
、
今
後

は
留
学
ま
で
の
リ
ー
ド
タ
イ
ム
を
短
縮
し
て
募

集
を
行
う
こ
と
も
検
討
し
て
い
く
べ
き
で
し
ょ

う
。
現
状
で
は
、
１
月
～
３
月
に
留
学
す
る
短

期
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
場
合
は
前
年
の
６
月
か
ら
募

集
準
備
を
始
め
ま
す
し
、
年
度
を
跨
い
で
実
施

さ
れ
る
長
期
プ
ロ
グ
ラ
ム
も
あ
り
ま
す
。
一
橋

大
学
の
海
外
留
学
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
期
待
し
て
入

学
し
た
学
生
に
、
期
待
外
れ
の
大
学
生
活
を
送

ら
せ
な
い
よ
う
に
対
策
を
練
っ
て
い
き
ま
す
。

　
そ
し
て
今
、
留
学
の
あ
り
方
に
つ
い
て
も
問

わ
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
コ
ロ
ナ
禍
が
引
き

金
と
な
り
、
オ
ン
ラ
イ
ン
型
の
留
学
プ
ロ
グ
ラ

ム
に
シ
フ
ト
す
る
大
学
も
見
受
け
ら
れ
ま
す
が
、

一
橋
大
学
の
ス
タ
ン
ス
は
異
な
り
ま
す
。
留
学

と
は
学
問
に
加
え
て
、生
活
や
文
化
な
ど
の
〝
体

験
〟
を
学
ぶ
機
会
で
も
あ
り
、
現
地
で
暮
ら
し
、

良
い
意
味
で
居
心
地
の
悪
さ
を
肌
で
感
じ
て
こ

そ
価
値
が
あ
る
と
考
え
て
い
る
か
ら
で
す
。
今

回
の
コ
ロ
ナ
禍
を
通
じ
て
、「
リ
ア
ル
な
海
外
留

学
の
価
値
は
変
わ
ら
な
い
」
と
い
う
ス
タ
ン
ス

を
再
認
識
し
ま
し
た
。
今
後
も
こ
の
方
針
に
則
っ

て
国
際
教
育
交
流
の
本
質
を
追
求
し
て
い
く
考

え
で
す
。（
２
０
２
０
年
６
月  

談
）

私は高校時代まで海外に行ったことがなかったため、入学後
は一橋大学の海外留学プログラムを積極的に活用しようと

考えていました。そこで、１年次からカリフォルニア大学での海外
語学研修や、スペイン企業での異文化交流研修に参加しました。
こうした欧米での短期留学の後も、２年次から３年次の夏までは、
大学の国際寮でスタッフをしており、寮運営やフロア統括を通じ
て国際力を磨きました。さらに商学部のグローバル・リーダーズ・プ
ログラムである渋沢スカラープログラムの一員として、英語で開
講されている商学部科目を履修し、３年次の秋学期からは海外派
遣留学制度で香港中文大学に長期留学をすることにしました。

英語力を駆使しながら、グローバルビジネスをアジアの中心
地で学ぶ現地での生活が始まったのですが、それから今年

（2020年）の３月までは激動ともいえる日々になりました。最初に
遭遇したのはコロナ禍ではなく、香港での大規模な反政府デモで
す。大学キャンパス内で衝突が起こり身の危険を感じる中で、11
月中旬に一橋大学から連絡があり、帰国指示を受けて日本に一度
戻りました。その後、安全を最優先しながら翌年の１月に再び現
地入りし、いよいよ腰を落ち着けて学べると思っていた矢先に、
新型コロナの問題が起きました。年が明けて中国の春節（旧正月）
を迎え、大型連休を利用してヨーロッパ旅行に出かけたのですが、
新型コロナの勢いは増すばかり、旅行中に大学から２度目の帰国
指示を受けました。

期待して挑んだ長期留学は、実質３か月間ほどに短縮される
ことになりました。しかし、志願して良かったと思っていま

す。行く先々で立ちはだかったハードルが、私にいろんな教訓を
与えてくれたからです。日本では当たり前と思っていた安全で不自
由のない日常が、実は貴重なものだったと改めて気づきました。ま
た、自分の視野が大きく広がったという実感があります。政情不
安やパンデミックによって、政治、社会、経済といった商学以外
の分野にも関心を持つようになりましたし、社会はさまざまな事象
が影響し合い、微妙なバランスの中で成り立っているということ
を身をもって学ぶことができたからです。

オンライン化が進む今の時代では、スキル習得のためだけな
ら、留学は必要ないのかもしれません。しかし、現地に身を

置かないと感じられない“リアルな実体験”により、人間的な魅力も
自分にプラスされ、卒業後の人生にも活きてくる一生ものの留学に
なるはずです。計画通りに物事が進まず、予測できない問題に遭
遇する。そんな状況の中で、“自分の行動力しだいで道は拓かれる”
ということを肌で学んだ大学生活になりました。（2020年６月  談）

人間力が試される
“リアルな体験”にこそ
留学の価値が
あると思います

商学部４年  渋沢スカラープログラム５期生

赤堀一虎さん
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SDGsをテーマに、
第3期を迎える

SIGMAオンライン講義
一橋大学は2019年度より、グローバルな大学連携『SIGMA』が開催する

オンライン・アクティブ・ラーニングのメンバーとなった。初年度は16人の一橋大学生が参加。
SDGsをテーマに、海外の学生と４人一組のチームを組み、ショートビデオの共同作成を行った。

HQでは、SIGMAが開催したオンライン講義の内容と、
その講義に一橋大学生がどのように向き合い、成果を出していったかをレポートする。

また、別稿ではショートビデオで優秀賞を獲得した法学部生のコメントも併せて紹介する。

40

※役職は取材を行った2020年3月時点のものです。



　『
Ｓ
Ｉ
Ｇ
Ｍ
Ａ
』（Societal Im

pact &
 Global 

M
anagem

ent A
lliance

）
は
、
大
学
が
発
信
す

る
知
の
社
会
的
な
イ
ン
パ
ク
ト
を
重
視
す
る
と
と

も
に
、
狭
義
の
経
営
管
理
を
越
え
て
社
会
・
経
済
・

政
治
・
地
球
環
境
を
も
含
め
た
広
義
の
グ
ロ
ー
バ

ル
な
領
域
に
お
け
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
め
ぐ
る
諸

問
題
を
考
究
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
、
実
現
し
た

大
学
連
携
で
あ
る
。

　
参
加
校
は
、
一
橋
大
学
の
ほ
か
、
パ
リ
第
９
ド

フ
ィ
ー
ヌ
大
学
（
フ
ラ
ン
ス
）、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル

経
営
大
学
（
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
）、
コ
ペ
ン
ハ
ー
ゲ

ン
経
済
大
学
（
デ
ン
マ
ー
ク
）、
ウ
ィ
ー
ン
経
済

大
学
（
オ
ー
ス
ト
リ
ア
）、ESA

D
E

ビ
ジ
ネ
ス
・

ス
ク
ー
ル
（
ス
ペ
イ
ン
）、
ザ
ン
ク
ト
・
ガ
レ
ン
大

学
（
ス
イ
ス
）、
ジ
ェ
ト
ゥ
リ
オ
・
ヴ
ァ
ル
ガ
ス
大

学
（
ブ
ラ
ジ
ル
）、
中
国
人
民
大
学
（
中
国
）
の

計
９
校
。

　
い
ず
れ
も
、
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
・
プ
ロ
グ
ラ
ム

を
含
め
た
強
力
な
経
営
系
学
部
・
Ｍ
Ｂ
Ａ
コ
ー
ス

を
擁
し
て
い
る
こ
と
。
そ
れ
ら
を
コ
ア
に
持
ち
な

が
ら
、
社
会
科
学
系
大
学
と
し
て
研
究
・
教
育
力

を
備
え
て
い
る
こ
と
。
そ
し
て
、
世
界
的
に
高
い

評
価
を
得
て
い
る
こ
と
…
…
と
い
っ
た
共
通
点
を

持
っ
て
い
る
。

　
オ
ン
ラ
イ
ン
講
義
「SIGM

A
 Global V

irtu-

al Course: M
anaging the SD

Gs

」
は
、
Ｓ

Ｉ
Ｇ
Ｍ
Ａ
の
フ
ラ
ッ
グ
シ
ッ
プ
・
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

と
し
て
、
２
０
１
８
年
度
に
６
大
学
で
ス
タ
ー
ト
。

一
橋
大
学
は
、
蓼
沼
宏
一
学
長
の
強
い
意
向
の
も

と
、
第
２
ラ
ウ
ン
ド
と
な
る
２
０
１
９
年
度
か
ら

７
校
目
と
し
て
参
加
し
て
い
る
（
一
橋
大
学
で
の

講
義
名
は
「M

anaging the SD
Gs - SIGM

A
 

Global A
ctive Learning

」）。

　
オ
ン
ラ
イ
ン
講
義
の
内
容
に
は
大
き
く
二
つ
の

軸
が
あ
る
。

　
一
つ
目
の
軸
は
、
参
加
校
の
教
員
に
よ
る
7
つ

の
リ
レ
ー
講
義
だ
。「
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
と
は
何
か
」「
社

会
問
題
か
ら
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
ま
で
」「
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ

の
文
脈
に
お
け
る
汚
職
防
止
の
ス
キ
ー
ム
」
な
ど
、

講
義
（M

odule

）
は
多
岐
に
わ
た
っ
て
い
る
。
一

橋
大
学
か
ら
は
ク
リ
ス
テ
ィ
ー
ナ
・
Ｌ
・
ア
メ
ー

ジ
ャ
ン
教
授
（
一
橋
大
学
大
学
院
経
営
管
理
研
究

科
）
が
、Module

７
に
あ
た
る
「Partnerships 

for gender equality in business: T
he 

role of ESG investm
ent

」
の
講
義
を
担
当
し

た
。

　
こ
れ
ら
の
講
義
は
あ
ら
か
じ
め
動
画
と
し
て
収

録
、「Coursera

」 

と
い
う
オ
ン
ラ
イ
ン
・
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム
に
作
ら
れ
た
独
自
の
講
義
コ
ー
ス
に

格
納
さ
れ
る
。
２
０
１
９
年
度
の
場
合
は
、
10
月

２
日
のK

ick O
ff W

ebinar

（
ウ
ェ
ビ
ナ
ー
：

オ
ン
ラ
イ
ン
の
コ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
）
開
催
後
、
11

月
中
旬
ま
で
の
１
ヶ
月
半
の
間
に
、
学
生
は
自
分

の
Ｐ
Ｃ
か
らCoursera

に
ア
ク
セ
ス
し
て
受
講
。

そ
の
後
、
講
義
ご
と
に
設
け
ら
れ
た
締
切
ま
で
に

Coursera

上
で
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
行
い
、
シ
ョ

ー
ト
テ
ス
ト
（Q

uizzes

）
に
解
答
す
る
と
い
う

流
れ
だ
。

　
一
般
的
な
オ
ン
ラ
イ
ン
コ
ー
ス
と
大
き
く
違
う

の
は
、
二
つ
目
の
軸
と
し
て
、
同
じ
チ
ー
ム
の
学

生
ら
で
シ
ョ
ー
ト
ビ
デ
オ
を
作
成
す
る
、
共
同
作

業
の
期
間
が
設
け
ら
れ
て
い
る
こ
と
だ
ろ
う
。

　
参
加
し
た
学
生
は
４
人
一
組
の
チ
ー
ム
に
振
り

分
け
ら
れ
る
。
チ
ー
ム
内
に
は
同
じ
大
学
の
学
生

は
い
な
い
。
メ
ン
バ
ー
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
使

い
、
国
境
や
時
差
を
超
え
た
意
思
疎
通
を
行
う
こ

と
が
求
め
ら
れ
る
と
い
う
仕
組
み
だ
。

　
各
チ
ー
ム
は
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
と
い
う
テ
ー
マ
に
最

適
な
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
を
ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
。
そ
の

企
業
の
現
在
ま
で
の
取
り
組
み
か
ら
、
今
後
克
服

す
べ
き
課
題
な
ど
に
つ
い
て
約
2
分
間
の
シ
ョ
ー

ト
ビ
デ
オ
に
ま
と
め
る
。

　
シ
ョ
ー
ト
ビ
デ
オ
内
で
の
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ

ン
は
、
参
加
チ
ー
ム
の
創
意
工
夫
に
委
ね
ら
れ
る
。

メ
ン
バ
ー
が
交
代
で
説
明
す
る
、
全
編
イ
ラ
ス
ト

レ
ー
シ
ョ
ン
で
ま
と
め
る
、
ド
キ
ュ
メ
ン
タ
リ
ー

風
の
ビ
デ
オ
に
す
る
…
…
な
ど
、
20
を
超
え
る
チ

ー
ム
が
、
多
種
多
様
な
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を

行
っ
た
。

　
そ
し
て
作
品
の
中
か
ら
優
秀
な
シ
ョ
ー
ト
ビ
デ

各大学の教員による
リレー式オンライン授業

オンラインによる
グループプロジェクト

講義1 講義2 講義3 講義4 講義5 講義6 講義7

課題学習と理解確認のためのショートテスト

個人学習

ケーススタディ

グループプロジェクト ビデオの完成

Ｓ
Ｉ
Ｇ
Ｍ
Ａ
の

フ
ラ
ッ
グ
シ
ッ
プ・プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に

一
橋
大
学
が
参
加

７
つ
の
リ
レ
ー
講
義
と
、

学
生
メ
ン
バ
ー
に
よ
る

シ
ョ
ー
ト
ビ
デ
オ
作
成
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オ
が
選
ば
れ
、
優
秀
賞
を
授
与
さ
れ
る
こ
と
で
プ

ロ
グ
ラ
ム
は
締
め
く
く
ら
れ
る
。

　
一
橋
大
学
側
の
参
加
状
況
と
結
果
に
つ
い
て
も

ふ
れ
て
お
こ
う
。

　
開
催
時
期
は
一
橋
大
学
の
秋
・
冬
学
期
に
該
当

す
る
。
多
く
の
学
生
に
と
っ
て
履
修
し
や
す
い
で

あ
ろ
う
と
の
判
断
か
ら
、
す
べ
て
の
学
部
・
大
学

院
を
対
象
に
募
集
を
行
っ
た
と
こ
ろ
、
20
人
の
学

生
が
応
募
。
そ
の
中
に
は
Ｇ
Ｌ
Ｐ
（
グ
ロ
ー
バ
ル・

リ
ー
ダ
ー
ズ・プ
ロ
グ
ラ
ム
）
生
の
応
募
も
多
か
っ

た
と
い
う
。
最
終
的
に
は
16
人
に
絞
ら
れ
た
が
、

今
回
は
全
員
学
部
生
だ
っ
た
。

　
内
訳
は
、
学
年
別
で
は
４
年
生
・
２
人
、
３
年

生
・
１
人
、
２
年
生
・
13
人
。
学
部
別
で
は
商
学

部
・
４
人
、
経
済
学
部
・
１
人
、
法
学
部
・
８
人
、

社
会
学
部・３
人
と
い
う
構
成
に
な
っ
て
い
る
。

　
な
お
、
ほ
か
の
大
学
か
ら
は
Ｍ
Ｂ
Ａ
コ
ー
ス
の

大
学
院
生
の
参
加
が
多
か
っ
た
。
大
学
院
生
た
ち

と
の
共
同
受
講
は
、一
橋
生
に
何
ら
か
の
ハ
ン
デ
ィ

キ
ャ
ッ
プ
を
生
じ
さ
せ
る
の
で
は
…
…
と
の
見
方

も
あ
っ
た
が
、
終
わ
っ
て
み
れ
ば
、
16
人
中
11
人

が
シ
ョ
ー
ト
テ
ス
ト
で
満
点
。
さ
ら
に
、
シ
ョ
ー

ト
ビ
デ
オ
の
優
秀
賞
に
選
ば
れ
た
チ
ー
ム
に
は
、

法
学
部
の
大
原
有
貴
さ
ん
（
別
稿
）
が
参
加
し
て

い
た
。

　
Ｓ
Ｉ
Ｇ
Ｍ
Ａ
側
か
ら
も
「
一
橋
大
学
の
学
部
生
は

き
わ
め
て
優
秀
」
と
太
鼓
判
を
押
さ
れ
た
と
い
う
。

　
今
回
取
材
を
行
っ
た
山
田
敦
副
学
長
（
国
際
交

流
、
広
報
、
社
会
連
携
担
当
）
は
、
Ｓ
Ｉ
Ｇ
Ｍ
Ａ

オ
ン
ラ
イ
ン
講
義
の
意
義
に
つ
い
て
、「
バ
ッ
ク
グ

ラ
ウ
ン
ド
が
異
な
る
学
生
と
、
英
語
と
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
を
駆
使
し
、
目
に
見
え
る
成
果
を
出
す
と

い
う
プ
ロ
セ
ス
を
通
し
て
、
グ
ロ
ー
バ
ル
に
活
躍

す
る
と
は
ど
う
い
う
こ
と
か
を
疑
似
体
験
で
き
る
」

と
語
っ
た
。

　
参
加
し
た
７
校
が
大
き
な
手
応
え
を
感
じ
た
こ

と
で
、
Ｓ
Ｉ
Ｇ
Ｍ
Ａ
オ
ン
ラ
イ
ン
講
義
は
引
き
続

き
行
わ
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
。
第
３
ラ
ウ
ン
ド
と

な
る
２
０
２
０
年
度
は
、
各
大
学
20
人
ず
つ
と
参

加
人
数
を
増
や
し
て
の
開
講
と
な
る
予
定
だ
。
単

純
計
算
で
１
４
０
人
の
学
生
が
参
加
、
35
チ
ー
ム

が
シ
ョ
ー
ト
ビ
デ
オ
の
作
成
に
向
け
、
国
境
や
時

差
を
超
え
て
取
り
組
む
こ
と
に
な
る
。

　
山
田
副
学
長
に
よ
れ
ば
、
オ
ン
ラ
イ
ン
講
義
参

加
校
同
士
は
「
ワ
ン
チ
ー
ム
感
が
と
て
も
強
い
」。

年
５
〜
６
回
の
オ
ン
ラ
イ
ン
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
に
加

え
、
学
長
ク
ラ
ス
の
ト
ッ
プ
会
議
も
年
１
回
行
い
、

密
に
連
絡
を
取
り
合
っ
て
い
る
と
の
こ
と
。
一
橋

大
学
に
と
っ
て
も
こ
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
は
と
て
も

重
要
だ
、
と
山
田
副
学
長
は
強
調
す
る
。

　「
本
学
に
は
、
海
外
の
大
学
と
の
〝
一
対
一
〟
の

交
流
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
そ
れ
は
も
ち
ろ
ん

大
切
で
す
が
、
今
後
は
マ
ル
チ
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

構
築
も
重
視
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

オ
ン
ラ
イ
ン
講
義
で
の
つ
な
が
り
も
含
め
、
Ｓ
Ｉ

Ｇ
Ｍ
Ａ
を
そ
の
拠
点
の
一
つ
に
す
る
こ
と
が
当
面

の
目
標
で
す
」

　
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
構
築
に
意
欲
的
な
ヨ
ー
ロ
ッ
パ

の
各
大
学
も
、
Ｓ
Ｉ
Ｇ
Ｍ
Ａ
へ
の
関
与
を
強
化
し

て
い
る
と
の
こ
と
。
思
い
を
同
じ
く
し
た
大
学
同

士
の
グ
ロ
ー
バ
ル
連
携
に
、
大
き
な
期
待
が
寄
せ

ら
れ
て
い
る
。

※プロジェクトで製作したビデオは、
　以下からご覧いただけます。
　https://padlet.com/johanna_warm/CaseCast

一
橋
大
学
か
ら
参
加
し
た

16
人
の
学
部
生
が
、

大
き
な
成
果
を
上
げ
る

オ
ン
ラ
イ
ン
講
義
に
よ
っ
て

さ
ら
に
強
化
さ
れ
る

Ｓ
Ｉ
Ｇ
Ｍ
Ａ
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
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Ｓ
Ｉ
Ｇ
Ｍ
Ａ
に
参
加
し
た
の
は
、
自
分
の
視
野

を
広
げ
、
選
択
肢
を
た
く
さ
ん
持
っ
て
お
こ
う
と

考
え
た
か
ら
で
す
。

　
私
は
も
と
も
と
、
自
分
の
視
野
を
広
げ
る
こ
と

を
意
識
し
て
き
ま
し
た
。
高
校
時
代
の
専
攻
は
理

数
科
で
、「
科
学
の
甲
子
園
」
全
国
大
会
に
も
参

加
し
ま
し
た
。
し
か
し
科
学
一
辺
倒
に
な
る
の
で

は
な
く
、
法
学
、
倫
理
学
な
ど
社
会
科
学
の
知
見

も
蓄
積
し
た
い
と
思
い
、
一
橋
大
学
へ
の
進
学
を

目
指
し
ま
し
た
。
入
学
後
も
幅
広
い
分
野
の
履
修

を
意
識
し
、
経
済
学
を
副
専
攻
と
し
て
履
修
し
な

が
ら
統
計
学
の
学
習
に
も
励
ん
で
い
ま
す
。

　
ま
た
、
英
検
一
級
に
合
格
し
、
英
語
に
も
興
味

が
あ
っ
た
の
で
、
国
際
関
係
学
の
講
義
を
中
心
に

履
修
を
組
み
、
２
年
次
に
は
英
語
に
よ
り
開
講
さ

れ
る
講
義
も
積
極
的
に
履
修
し
ま
し
た
。
１
年
生

の
夏
休
み
、
春
休
み
、
そ
し
て
２
年
生
の
春
休
み

に
語
学
研
修
や
海
外
研
修
に
も
参
加
。
２
年
生
か

ら
は
Ｇ
Ｌ
Ｐ
が
ス
タ
ー
ト
し
、
海
外
で
行
わ
れ
る

国
際
セ
ミ
ナ
ー
に
参
加
す
る
過
程
で
、
オ
ン
ラ
イ

ン
で
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
を
体
験
で
き
る
Ｓ
Ｉ
Ｇ
Ｍ

Ａ
の
講
義
に
興
味
を
持
ち
、
応
募
し
ま
し
た
。

　
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
が
始
ま
っ
た
当
初
は
、
戸
惑

う
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。

　
私
の
チ
ー
ム
の
メ
ン
バ
ー
は
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
経

営
大
学
、ウ
ィ
ー
ン
経
済
大
学
、
ザ
ン
ク
ト
・
ガ
レ

ン
大
学
の
学
部
生
、
ま
た
は
大
学
院
生
。
名
の
あ

る
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
で
イ
ン
タ
ー
ン
を
す
る
な

ど
、
ビ
ジ
ネ
ス
メ
ジ
ャ
ー
（
専
攻
）
な
ら
で
は
の

知
見
を
持
っ
て
い
る
人
た
ち
ば
か
り
で
し
た
。

　
私
は
チ
ー
ム
内
最
年
少
で
、
ビ
ジ
ネ
ス
メ
ジ
ャ

ー
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
逆
に
、
素
人
と
し

て
の
意
見
を
提
供
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
チ
ー
ム
に

貢
献
し
よ
う
と
考
え
、
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
の
リ

ソ
ー
ス
の
収
集
・
共
有
な
ど
で
自
分
の
役
割
を
果

た
し
ま
し
た
。

　
語
学
力
の
面
で
も
、
最
初
は
議
論
に
追
い
つ
く

の
で
精
一
杯
で
し
た
が
、
し
っ
か
り
準
備
を
し
て

シ
ョ
ー
ト
ビ
デ
オ
作
成
の
た
め
の
オ
ン
ラ
イ
ン
ミ

ー
テ
ィ
ン
グ
に
臨
み
、
会
議
中
は
集
中
し
て
議
論

を
行
っ
た
お
か
げ
で
、
か
な
り
上
達
し
た
と
感
じ

て
い
ま
す
。

　
一
番
の
収
穫
は
、
欧
米
流
の
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク

を
学
べ
た
こ
と
で
し
た
。

　
日
本
で
の
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
は
、
誰
も
が
賛
成

で
き
る
妥
協
点
を
見
つ
け
る
こ
と
に
注
力
し
が
ち

で
す
が
、
海
外
の
学
生
と
の
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
は

少
し
勝
手
が
違
い
ま
し
た
。

　「
資
料
を
つ
く
っ
て
く
れ
て
あ
り
が
と
う
。
で

も
こ
こ
は
こ
う
直
し
た
ら
？
」
と
率
直
に
フ
ィ
ー

ド
バ
ッ
ク
し
合
い
ま
す
。
意
見
を
反
映
さ
せ
る
と
、

確
か
に
よ
り
良
い
も
の
に
な
る
の
で
す
。
も
し
そ

の
意
見
に
納
得
で
き
な
け
れ
ば
、
改
め
て
自
分
の

意
図
を
し
っ
か
り
説
明
し
ま
す
。
そ
う
す
れ
ば
相

手
は
納
得
し
て
く
れ
ま
す
。

　
ビ
デ
オ
プ
レ
ゼ
ン
の
テ
ー
マ
と
し
て
私
が
提
案

し
た
複
数
の
企
業
の
中
か
ら
、
グ
ル
ー
プ
デ
ィ
ス

カ
ッ
シ
ョ
ン
を
経
て
Ｉ
Ｋ
Ｅ
Ａ
を
ケ
ー
ス
ス
タ

デ
ィ
と
し
て
採
用
す
る
こ
と
に
決
ま
り
ま
し
た
。

は
じ
め
は
異
論
も
あ
り
ま
し
た
が
、
Ｉ
Ｋ
Ｅ
Ａ
の

良
い
取
り
組
み
は
し
っ
か
り
紹
介
し
、
改
善
が
必

要
な
部
分
に
つ
い
て
は
対
策
を
提
案
す
れ
ば
い
い

と
説
明
し
た
と
こ
ろ
、
メ
ン
バ
ー
の
理
解
を
得
ら

れ
ま
し
た
。

　
Ｓ
Ｉ
Ｇ
Ｍ
Ａ
の
オ
ン
ラ
イ
ン
講
義
は
、
人
に
よ
っ

て
さ
ま
ざ
ま
な
活
用
方
法
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　
ネ
イ
テ
ィ
ブ
並
み
に
英
語
が
話
せ
る
人
は
、
グ

ル
ー
プ
ワ
ー
ク
の
運
用
能
力
を
鍛
え
る
機
会
に
な

り
ま
す
。
英
語
に
自
信
が
な
い
人
で
も
、
講
義
や

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
で
英
語
力
を
伸
ば
す
こ
と
が

で
き
ま
す
。
社
会
科
学
の
知
見
を
深
め
た
い
人
に

は
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
つ
い
て
グ
ロ
ー
バ
ル
な
視
点
か

ら
学
ぶ
チ
ャ
ン
ス
と
な
る
は
ず
で
す
。

　
ま
た
、「
オ
ン
ラ
イ
ン
に
よ
る
学
び
」
自
体
が
、

自
分
と
相
性
の
良
い
も
の
で
し
た
。

　
私
は
学
部
の
科
目
は
大
学
で
学
び
つ
つ
、
興
味

の
あ
る
分
野
は
独
学
で
学
ん
で
い
ま
し
た
。
今
回
、

オ
ン
ラ
イ
ン
を
活
用
す
る
ノ
ウ
ハ
ウ
を
身
に
つ
け

た
こ
と
で
、
海
外
の
大
学
の
オ
ン
ラ
イ
ン
講
義
も

積
極
的
に
受
け
よ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
そ
の
延
長
線
上
で
、
海
外
の
オ
ン
ラ
イ
ン
学
習

サ
イ
ト
に
て
Ｒ
（
統
計
解
析
向
け
の
プ
ロ
グ
ラ
ミ

ン
グ
言
語
）
やPython

（
人
工
知
能
や
機
械
学
習

の
分
野
で
活
用
さ
れ
る
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
言
語
）

を
学
ん
で
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
Ｓ
Ｉ
Ｇ
Ｍ
Ａ
オ
ン

ラ
イ
ン
講
義
で
の
経
験
は
、
当
初
の
狙
い
通
り
、

私
の
視
野
を
広
げ
て
く
れ
ま
し
た
。（
談
）

SDGsをテーマに、第３期を迎えるSIGMAオンライン講義

お
互
い
の
納
得
感
を
大
事
に
す
る
、欧
米
流
の
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
を
学
ん
だ

一橋大学  法学部３年生　大原有貴さん

チ
ー
ム
内
最
年
少
、

非
ビ
ジ
ネ
ス
メ
ジ
ャ
ー
と
い
う

立
場
を
逆
に
利
用

率
直
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
し
合
い
、

お
互
い
の
納
得
感
を

高
め
る
議
論
を
展
開

「
オ
ン
ラ
イ
ン
に
よ
る
学
び
」
は
、

自
分
と
相
性
の
良
い
も
の

自
分
の
視
野
を
広
げ
、選
択
肢
を

た
く
さ
ん
持
っ
て
お
く
た
め
に
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年
の
世
界
金
融
危
機
後
、
長
期
停
滞
を
経
験
し
て
い

る
先
進
諸
国
に
重
要
な
教
訓
を
提
供
し
て
い
る
。

　
こ
の
よ
う
な
日
本
の
経
済
成
長
を
超
長
期
で
理
解

す
る
た
め
に
、
一
橋
大
学
経
済
研
究
所
で
は
過
去
50

年
以
上
に
わ
た
っ
て
歴
史
統
計
を
整
備
し
て
き
た

（
補
論
参
照
）。
こ
の
蓄
積
に
基
づ
い
て
、
著
者
は
最

近
、
１
８
８
５
～
２
０
１
５
年
に
つ
い
て
日
本
の
経

済
成
長
の
源
泉
を
供
給
側
か
ら
分
析
す
る
共
同
研
究

を
行
っ
た
（
深
尾
・
牧
野
・
攝
津
　
２
０
２
０
）。
以

下
で
は
そ
の
結
果
を
紹
介
し
よ
う
。
ま
た
こ
の
成
果

に
基
づ
い
て
、
現
代
日
本
が
直
面
す
る
長
期
停
滞
の

原
因
に
つ
い
て
も
考
え
て
み
た
い
。※

成
長
会
計
分
析
手
法
の
展
開

　
経
済
成
長
の
源
泉
を
供
給
側
か
ら
考
え
る
と
、
一

国
の
労
働
生
産
性
上
昇
は
、
労
働
者
の
資
本
装
備
率

や
土
地
装
備
率
の
上
昇
、
教
育
水
準
の
上
昇
等
に
よ

る
労
働
の
質
上
昇
、
と
い
っ
た
生
産
要
素
投
入
増
加

の
寄
与
分
と
、
労
働
生
産
性
の
上
昇
か
ら
こ
れ
ら
の

寄
与
を
引
い
た
残
差
と
し
て
計
算
さ
れ
る
全
要
素
生

産
性
（T

otal Factor Productivity, 

以
下
で
は

Ｔ
Ｆ
Ｐ
と
略
記
す
る
）の
和
に
分
解
す
る
こ
と
が
で

き
る
。こ
の
よ
う
な
分
解
を
成
長
会
計
分
析
と
呼
ぶ
。

　Solow

が
成
長
会
計
分
析
に
よ
り
、
１
９
０
９
～

１
９
４
９
年
の
米
国
に
お
け
る
労
働
生
産
性
上
昇
の

う
ち
８
分
の
７
が
、
全
要
素
生
産
性
（
Ｔ
Ｆ
Ｐ
）
の

上
昇
（
労
働
生
産
性
上
昇
か
ら
資
本
深
化
の
寄
与
を

引
い
た
残
差
と
し
て
算
出
さ
れ
た
）
で
あ
っ
た
と
の

結
果
を
得
て
以
来
、
多
く
の
研
究
者
が
生
産
要
素
投

入
デ
ー
タ
の
改
善
に
努
め
て
き
た
（
以
下
で
は
紙
幅

の
制
約
の
た
め
、
先
行
研
究
の
詳
細
は
略
す
。
詳
し

く
は
、深
尾 

２
０
２
０
第
１
章
を
参
照
さ
れ
た
い
）。

残
差
と
し
て
算
出
さ
れ
る
た
め
経
済
学
者
の
無
知
の

指
標
と
も
呼
ば
れ
る
Ｔ
Ｆ
Ｐ
上
昇
の
推
計
値
は
、
教

育
の
普
及
に
よ
る
労
働
の
質
上
昇
、
労
働
時
間
の
変

動
、
資
本
財
毎
の
資
本
コ
ス
ト
の
違
い
を
考
慮
し
た

資
本
の
質
の
変
化
等
を
考
慮
す
る
こ
と
で
、
タ
マ
ネ

ギ
の
皮
を
剥
く
よ
う
に
次
第
に
小
さ
く
な
っ
て
き

た
。
こ
う
し
た
研
究
に
よ
り
、
経
済
成
長
の
よ
り
大

き
な
割
合
が
、
残
差
と
し
て
計
算
さ
れ
る
た
め
そ
の

変
動
の
説
明
が
難
し
い
Ｔ
Ｆ
Ｐ
上
昇
で
は
な
く
、
人

的
資
本
の
蓄
積
や
資
本
財
構
成
の
変
化
で
説
明
で
き

る
よ
う
に
な
っ
た
。

　
Ｔ
Ｆ
Ｐ
を
削
る
う
え
で
特
に
貢
献
し
た
の
は
、
労

働
の
質
上
昇
の
計
測
で
あ
る
。Kendrick

は
、
米

国
に
関
す
る
成
長
会
計
分
析
に
お
い
て
、
労
働
時
間

あ
た
り
賃
金
率
の
産
業
間
格
差
は
、
労
働
の
生
産
へ

の
限
界
的
な
寄
与
の
産
業
間
格
差
を
反
映
し
て
い
る

と
考
え
、
高
賃
金
率
産
業
に
お
い
て
低
賃
金
率
産
業

よ
り
も
急
速
に
労
働
投
入
が
増
加
す
る
こ
と
に
よ
る

Ｇ
Ｄ
Ｐ
の
増
加
を
、
労
働
の
質
上
昇
と
見
な
し
た
。

一
方D

enison

は
、
賃
金
率
の
教
育
プ
レ
ミ
ア
ム
の

は
じ
め
に

　
日
本
の
経
済
発
展
は
、
世
界
の
経
済
史
の
中
で
も

特
に
興
味
深
い
事
例
と
し
て
、
多
く
の
研
究
者
の
関

心
を
集
め
て
き
た
。
１
８
６
８
年
の
明
治
維
新
後
、

西
洋
の
制
度
と
技
術
を
導
入
し
た
日
本
は
、
非
西
洋

の
国
と
し
て
最
初
に
、
近
代
的
成
長
を
実
現
し
た
。

日
本
は
ま
た
、
第
二
次
大
戦
後
に
世
界
史
で
前
例
の

な
い
急
速
な
成
長
を
長
期
間
達
成
し
、
１
９
８
０
年

代
末
に
は
欧
州
主
要
国
を
凌
駕
す
る
人
口
１
人
当
た

り
国
内
総
生
産（
Ｇ
Ｄ
Ｐ
）を
達
成
し
た
。
そ
の
後
、

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
、
台
湾
、
韓
国
、
中
国
な
ど
東
ア
ジ

ア
の
国
々
と
地
域
も
長
期
に
わ
た
り
驚
異
的
な
成
長

を
記
録
し
た
が
、そ
の
先
駆
け
と
な
っ
た
点
で
も
、日

本
の
高
度
成
長
は
興
味
深
い
。
さ
ら
に
、
１
９
９
０

年
代
以
降
の
日
本
は
長
期
停
滞
に
陥
り
、
１
人
当
た

り
Ｇ
Ｄ
Ｐ
に
つ
い
て
も
多
く
の
国
に
抜
き
返
さ
れ
た

が
、
日
本
経
済
の
病
理
は
、
２
０
０
７
～
２
０
０
８

※本論考の分析・記述の一部は、深尾・牧野・攝津（2020）、深尾（2020）、金・権・深尾（2020）に基づく。

超長期で見た 
 日本の経済成長の源泉
 ：1885〜2015年
経済研究所特任教授
深尾京司
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年
の
60
年
間
に
は
労
働
生
産
性
は
10
・
２
倍
に
も
増

え
た
。
こ
の
２
つ
の
期
間
に
つ
い
て
、
労
働
生
産
性

上
昇
の
年
平
均
上
昇
率
と
３
つ
の
要
因
の
寄
与
を
見

る
と
、
１
８
８
５
〜
１
９
４
０
年
に
は
労
働
生
産
性

の
上
昇
率
が
２・２
％
、こ
の
う
ち
資
本
装
備
率
、労

働
の
質
、Ｔ
Ｆ
Ｐ
上
昇
の
寄
与
は
そ
れ
ぞ
れ
０
・
70 

％
、
０・81
％
、
０・71
％
で
あ
っ
た
の
に
対
し（
各
寄

与
の
シ
ェ
ア
は
32
％
、
37
％
、
32
％
）、
１
９
５
５
〜

２
０
１
５
年
に
は
労
働
生
産
性
の
上
昇
率
が
４
・

４
％
、
３
つ
の
要
因
の
寄
与
は
１・66
％
、
０
・72
％
、

１
・
53
％
で
あ
っ
た
（
各
寄
与
の
シ
ェ
ア
は
38
％
、

16
％
、
35
％
）。
な
お
ど
の
期
間
に
つ
い
て
も
、
労

働
生
産
性
上
昇
へ
の
土
地
装
備
率
変
化
の
寄
与
の

シ
ェ
ア
は
１
％
未
満
で
あ
っ
た
。

　
戦
前
（
１
８
８
５
〜
１
９
４
０
年
）
の
労
働
生
産

性
上
昇
は
労
働
の
質
上
昇
に
主
導
さ
れ
た
。
戦
前
に

お
け
る
労
働
の
質
は
、
１
８
８
５
年
か
ら
１
９
４
０

年
ま
で
の
間
に
２
・
４
倍
に
上
昇
し
て
い
る
が
、
そ

の
大
部
分
は
教
育
効
果
に
よ
っ
て
生
じ
た
。

　
日
本
で
は
１
８
６
９
年
の
「
府
県
施
政
順
序
」
に

よ
り
小
学
校
設
置
が
指
示
さ
れ
、
１
８
７
１
年
に
初

等
教
育
が
義
務
教
育
化
さ
れ
た
（
沖
縄
で
は
義
務
教

育
化
が
遅
れ
た
）。
近
代
的
教
育
制
度
の
導
入
で
は
、

他
の
ア
ジ
ア
諸
国
よ
り
ず
っ
と
先
ん
じ
た
。
た
だ

し
、
近
代
的
教
育
履
修
者
が
生
産
年
齢
人
口
全
体
を

覆
う
に
は
時
間
を
要
す
る
。
日
本
の
平
均
就
学
年
数

は
、
１
９
０
０
年
で
や
っ
と
１
・
85
年
に
達
し
た
。

１
９
１
０
年
に
お
い
て
、
人
口
１
人
当
た
り
Ｇ
Ｄ
Ｐ

が
日
本
と
そ
れ
ほ
ど
違
わ
な
い
国
々
の
15
〜
64
歳
人

口
の
平
均
就
学
年
数
を
日
本
と
比
較
す
る
と
、
日
本

が
２
・
５
年
で
あ
っ
た
の
に
対
し
、
チ
ェ
コ
共
和
国

は
４
・
４
年
、
ハ
ン
ガ
リ
ー
は
４
・０
年
、
ポ
ー
ラ
ン

ド
は
２
・
７
年
、
ポ
ル
ト
ガ
ル
は
０
・
９
年
、
ギ
リ

シ
ャ
は
２
・０
年
、
ル
ー
マ
ニ
ア
は
０
・６
年
、
ロ
シ

ア
は
０
・７
年
、
メ
キ
シ
コ
は
１
・３
年
、
ス
リ
ラ
ン

カ
は
０
・
９
年
で
あ
っ
た
。
明
治
日
本
の
近
代
的
教

育
制
度
導
入
は
、
西
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
や
ア
ン
グ
ロ
・
サ

ク
ソ
ン
系
植
民
地
か
ら
出
発
し
た
国
々
だ
け
で
な

く
、
一
部
の
東
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
諸
国
に
も
後
れ
を
と
っ

た
も
の
の
、
そ
れ
以
外
の
日
本
と
同
じ
く
ら
い
の
豊

か
さ
の
国
と
比
較
す
れ
ば
順
調
に
進
ん
だ
と
言
え
よ

う
（
デ
ー
タ
の
出
所
は
後
述
す
る
図
２
と
同
じ
）。

　
20
世
紀
初
め
以
来
、
日
本
に
お
け
る
初
等
教
育
の

平
均
就
学
率
は
英
国
、
フ
ラ
ン
ス
、
デ
ン
マ
ー
ク
、

た
め
、
た
と
え
ば
２
０
１
５
年
に
お
け
る
労
働
生
産

性
の
水
準
の
値
３・82
は
、１
８
８
５
〜
２
０
１
５
年

の
間
に
労
働
生
産
性
が
46
倍（2.72

3.82=
46

）に
な
っ

た
こ
と
を
示
し
て
い
る
。
図
１
に
よ
れ
ば
46
倍
の
増

加
の
う
ち
39
％
は
資
本
装
備
率
の
上
昇
、
25
％
は
労

働
の
質
上
昇
、
36
％
は
Ｔ
Ｆ
Ｐ
上
昇
に
起
因
す
る
。

第
二
次
大
戦
前
と
戦
後
に
分
け
る
と
、
１
８
８
５
〜

１
９
４
０
年
の
55
年
間
に
は
労
働
生
産
性
は
３・３

倍
に
増
え
た
の
に
対
し
て
、
１
９
５
５
〜
２
０
１
５

一
部
を
教
育
に
よ
る
労
働
の
質
向
上
と
と
ら
え
て
分

析
を
行
っ
た
。
産
業
レ
ベ
ル
の
デ
ー
タ
を
用
い
た
今

日
の
成
長
会
計
分
析
で
は
、
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
に
お

け
るGriliches

やJorgenson

ら
の
グ
ル
ー
プ
が

開
発
し
た
方
法
に
よ
っ
て
、
賃
金
格
差
の
情
報
を
元

に
、
教
育
の
普
及
及
び
労
働
の
産
業
間
配
分
の
両
方

を
労
働
の
質
変
化
と
と
ら
え
る
ア
プ
ロ
ー
チ
が
一
般

的
と
な
っ
て
い
る
。
こ
の
よ
う
な
、
教
育
の
効
果
と

労
働
の
産
業
間
配
分
効
果
を
同
時
に
考
慮
し
た
、
労

働
の
質
計
測
に
基
づ
く
成
長
会
計
分
析
は
、
第
二
次

大
戦
前
を
含
む
超
長
期
の
経
済
発
展
に
つ
い
て
も
、

近
年
、
英
米
等
を
対
象
に
行
わ
れ
る
よ
う
に
な
り
つ

つ
あ
る
。
し
か
し
第
二
次
大
戦
前
の
日
本
に
つ
い
て

は
、
教
育
と
労
働
の
産
業
間
配
分
を
同
時
に
考
慮
し

た
成
長
会
計
分
析
は
ほ
と
ん
ど
見
当
た
ら
ず
、
ど
ち

ら
か
一
方
の
み
が
考
慮
さ
れ
て
き
た
。

　
そ
こ
で
深
尾
・
牧
野
・
攝
津（
２
０
２
０
）は
、
日

本
経
済
を
第
一
次
産
業
と
非
第
一
次
産
業
の
２
部
門

に
分
け
、
戦
前
期
に
つ
い
て
２
部
門
に
お
け
る
教
育

水
準
別
労
働
時
間
及
び
賃
金
率
を
推
計
す
る
こ
と

で
、
マ
ク
ロ
経
済
全
体
の
労
働
生
産
性
上
昇
に
お
い

て
、
資
本
装
備
率
上
昇
に
加
え
て
、
産
業
間
再
配
分

に
よ
る
労
働
の
質
上
昇
と
、
教
育
水
準
上
昇
な
ど
産

業
間
再
配
分
以
外
に
よ
る
労
働
の
質
上
昇
が
ど
れ
ほ

ど
寄
与
し
た
か
を
計
測
し
た
。
戦
後
に
つ
い
て
は
一

橋
大
学
経
済
研
究
所
と
経
済
産
業
研
究
所
が
共
同
で

作
成
し
て
い
る
日
本
産
業
生
産
性
（
Ｊ
Ｉ
Ｐ
）
デ
ー

タ
ベ
ー
ス
等
を
用
い
て
、
同
様
の
分
析
を
行
っ
た
。

供
給
側
か
ら
見
た
成
長
の
源
泉

：
１
８
８
５
〜
２
０
１
５
年

　
図
１
に
は
、
日
本
全
体
の
労
働
生
産
性
上
昇
の
源

泉
を
１
８
８
５
年
以
来
の
累
積
値
の
形
で
載
せ
て
あ

る
。
累
積
値
の
図
の
各
変
数
は
自
然
対
数
値
で
あ
る
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資本装備率の寄与（資本の質の寄与を含む）

土地装備率の寄与

労働の質上昇の寄与

TFP

労働生産性

出所）深尾・牧野・攝津（2020）。
注）土地装備率の寄与は、効果が小さいため図には殆ど現れていない。

マクロ経済における労働生産性上昇の源泉（累積効果，対数値）：1885~2015年図1
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る
資
本
蓄
積
が
寄
与
し
た
割
合
で
見
る
と
、
特
に
寄

与
が
大
き
い
の
は
、第
三
次
産
業
に
属
す
る
、運
輸
・

通
信
、
サ
ー
ビ
ス
業
（
民
間
・
非
営
利
）、
住
宅
（
持

家
）、
卸
売
・
小
売
、
電
気
・
ガ
ス
・
水
道
、
不
動
産
業

等
で
あ
り
、
６
産
業
だ
け
で
マ
ク
ロ
経
済
全
体
の
資

本
投
入
増
加
の
47
％（
第
三
次
産
業
全
体
で
は
53
％
）

が
実
施
さ
れ
た
（
深
尾
　２
０
２
０
、
第
４
章
）。
こ

れ
ら
の
産
業
の
寄
与
が
大
き
い
の
は
、
経
済
に
占
め

る
シ
ェ
ア
が
大
き
く
、
ま
た
資
本
集
約
的
な
生
産
活

動
を
多
く
抱
え
て
い
る
た
め
で
あ
る
。
ま
た
当
時
の

日
本
が
、
太
平
洋
戦
争
で
失
っ
た
住
宅
や
公
益
事
業

設
備
、
船
舶
等
を
回
復
・
充
実
す
る
過
程
に
あ
っ
た

こ
と
、
家
計
の
需
要
が
住
宅
、
運
輸
・
通
信
、
電
力

な
ど
、
資
本
集
約
的
な
財
・
サ
ー
ビ
ス
に
シ
フ
ト
し

た
こ
と
に
も
起
因
し
て
い
よ
う
。

　
一
方
、
高
度
成
長
期
に
お
け
る
急
速
な
Ｔ
Ｆ
Ｐ
上

昇
の
背
景
と
し
て
、
先
進
諸
国
と
の
貿
易
・
投
資
が

縮
小
・
途
絶
し
た
太
平
洋
戦
争
中
や
戦
後
の
混
乱
期

に
、
石
油
化
学
、
家
庭
用
電
気
機
器
、
輸
送
機
械
等

多
く
の
分
野
で
日
本
が
米
欧
に
技
術
的
に
取
り
残
さ

れ
、
大
き
な
キ
ャ
ッ
チ
ア
ッ
プ
の
余
地
が
生
ま
れ
た

こ
と
に
加
え
、
ラ
イ
セ
ン
ス
契
約
や
先
端
技
術
を
体

化
し
た
資
本
財
輸
入
、
製
造
業
を
中
心
と
し
た
活
発

な
研
究
開
発
活
動
が
指
摘
で
き
る
。
産
業
別
に
見
る

と
、
Ｔ
Ｆ
Ｐ
上
昇
率
が
最
も
高
か
っ
た
の
は
機
械
産

業
（
電
機
、
輸
送
用
機
械
、
一
般
機
械
、
精
密
機
械
）

と
化
学
で
あ
り
、
こ
れ
ら
５
産
業
に
お
い
て
、
日
本

全
体
の
Ｔ
Ｆ
Ｐ
上
昇
の
う
ち
34
％
が
生
み
出
さ
れ

た
。
一
方
、
マ
ク
ロ
経
済
全
体
の
Ｔ
Ｆ
Ｐ
上
昇
に
一

産
業
で
最
大
の
寄
与
を
し
た
の
は
、
卸
売
・
小
売
で

あ
り
、
運
輸
・
通
信
の
寄
与
も
大
き
か
っ
た
。
こ
の

２
産
業
だ
け
で
日
本
全
体
の
Ｔ
Ｆ
Ｐ
上
昇
の
37
％
が

生
み
出
さ
れ
た
。
高
度
成
長
期
の
日
本
の
Ｔ
Ｆ
Ｐ
上

昇
を
主
導
し
た
の
は
、
機
械
・
化
学
を
中
心
と
し
た

製
造
業
と
流
通
業
で
あ
っ
た
と
言
え
よ
う
。

　
高
度
成
長
期
に
は
ま
た
、
第
一
次
産
業
か
ら
非
第

一
次
産
業
へ
の
労
働
の
移
動
が
加
速
し
、
再
配
分
効

果
の
労
働
の
質
上
昇
に
対
す
る
寄
与
が
急
速
に
拡
大

し
て
い
っ
た
。
し
か
し
、
１
９
７
０
年
以
降
に
な
る

と
再
び
、
教
育
効
果
が
労
働
の
質
上
昇
を
牽
引
す
る

よ
う
に
な
っ
た
。
こ
れ
は
、
第
一
次
産
業
か
ら
非
第

一
次
産
業
へ
の
労
働
力
の
流
出
が
頭
打
ち
と
な
り
、

再
配
分
効
果
が
縮
小
す
る
と
と
も
に
、
高
校
・
大
学

　
戦
後
に
お
け
る
資
本
蓄
積
加
速
は
な
ぜ
起
き
た
の

だ
ろ
う
か
。
日
本
は
明
治
期
以
降
、
日
露
戦
争
の
よ

う
な
例
外
的
な
時
期
を
除
き
、
対
外
借
入
で
国
内
投

資
を
促
進
す
る
政
策
は
取
ら
な
か
っ
た
。
こ
の
た
め

資
本
蓄
積
は
、
民
間
・
政
府
の
貯
蓄
額
に
制
約
さ
れ

て
い
た
。
高
度
成
長
期
以
降
の
活
発
な
資
本
蓄
積
の

原
因
と
し
て
、
こ
の
時
期
に
民
間
・
政
府
貯
蓄
が
急

増
し
た
こ
と
が
指
摘
で
き
よ
う
。
ま
た
、
マ
ク
ロ
経

済
全
体
の
資
本
投
入
増
加
に
対
し
て
各
産
業
に
お
け

ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
、
米
国
、
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
な
ど
ご

く
少
数
の
国
に
次
い
で
高
水
準
で
あ
り
、
１
９
１
０

年
に
は
97
％
に
達
し
た
。
こ
れ
に
対
し
て
他
の
諸
国

は
た
と
え
ば
イ
タ
リ
ア
79
％
、
ハ
ン
ガ
リ
ー
63
％
、

ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
51
％
、
ス
ペ
イ
ン
42
％
な
ど
、
必
ず

し
も
高
く
な
か
っ
た
。

　
こ
う
し
て
、
初
等
教
育
の
義
務
教
育
化
か
ら
64
年

が
経
過
し
た
１
９
３
５
年
に
は
、
日
本
は
人
口
１
人

当
た
り
Ｇ
Ｄ
Ｐ
の
水
準
が
低
い
割
に
は
、
平
均
就
学

年
数
が
例
外
的
に
高
い
国
に
な
っ
た
。
図
２
は
、

デ
ー
タ
が
得
ら
れ
る
世
界
49
カ
国
に
つ
い
て
、
１
９ 

３
５
年
に
お
け
る
人
口
１
人
当
た
り
Ｇ
Ｄ
Ｐ
（
１
９ 

９
０
年
国
際
ド
ル
、
対
数
目
盛
）
と
15
〜
64
歳
人
口

の
平
均
就
学
年
数
（
年
）
を
国
際
比
較
し
て
い
る
。

両
者
の
相
関
係
数
は
０
・
81
と
、
十
分
に
高
い
が
、

日
本
は
人
口
１
人
当
た
り
Ｇ
Ｄ
Ｐ
と
比
較
し
て
平
均

就
学
年
数
が
飛
び
抜
け
て
高
く
、
外
れ
値
で
あ
っ

た
。
明
治
初
期
か
ら
第
二
次
大
戦
前
ま
で
の
日
本
に

お
け
る
初
等
教
育
の
普
及
は
、
例
外
的
に
急
速
で

あ
っ
た
こ
と
が
分
か
る
。

　
明
治
期
に
お
け
る
労
働
の
再
配
分
効
果
は
、
労
働

投
入
の
第
一
次
産
業
か
ら
非
第
一
次
産
業
へ
の
移
動

が
遅
か
っ
た
た
め
、
相
対
的
に
小
さ
な
も
の
で
あ
っ

た
が
、
第
一
次
大
戦
後
に
は
、
非
第
一
次
産
業
へ
の

労
働
力
流
入
が
加
速
し
、
第
一
次
産
業
と
非
第
一
次

産
業
間
の
（
学
歴
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
た
）
賃
金
格

差
も
拡
大
し
た
た
め
、
再
配
分
効
果
が
拡
大
し
た
。

　
戦
後
（
１
９
５
５
〜
２
０
１
５
年
）
の
労
働
生
産

性
上
昇
率
は
、
戦
前
（
１
８
８
５
〜
１
９
４
０
年
）

と
比
較
し
て
２
倍
に
加
速
し
た
が
、
こ
れ
は
、
資
本

装
備
率
上
昇
の
寄
与
が
２
・
４
倍
、
Ｔ
Ｆ
Ｐ
上
昇
の

寄
与
が
２
・
２
倍
に
増
え
る
こ
と
で
生
ま
れ
た
。
一

方
、
労
働
の
質
上
昇
の
寄
与
は
戦
前
の
89
％
に
留

ま
っ
た
。
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出所）深尾・牧野・攝津（2020）。原データは、Lee and Leeのデータベース（http://www.barrolee.com）から得た。

1935年における人口1人当たりGDP（1990年国際ドル）と
15〜64歳人口の平均就学年数（年）の国際比較 図2
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ほ
ど
停
滞
し
た
か
に
つ
い
て
は
今
後
さ
ら
な
る
研
究

が
必
要
だ
が
、
１
）
他
の
先
進
主
要
国
が
世
界
金
融

危
機
後
に
大
幅
な
金
融
緩
和
に
乗
り
出
し
、
資
本
蓄

積
を
促
進
し
た
の
に
対
し
、
そ
れ
以
前
か
ら
長
期
停

滞
の
下
で
金
融
緩
和
政
策
を
長
期
間
続
け
て
き
た
日

本
に
は
、
さ
ら
な
る
金
融
緩
和
で
資
本
蓄
積
を
刺
激

す
る
余
地
が
少
な
か
っ
た
こ
と
、
２
）
他
の
主
要
国

の
金
融
緩
和
に
よ
る
円
高
が
、
ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
が
起

動
す
る
２
０
１
２
年
末
ま
で
続
き
、
日
本
の
製
造
業

が
低
迷
し
た
こ
と
、
３
）
生
産
の
海
外
移
転
等
に
よ

り
、
大
企
業
が
企
業
貯
蓄
の
使
途
と
し
て
海
外
へ
の

投
融
資
を
増
や
し
、
ま
た
近
年
、
大
企
業
が
収
益
を

投
資
よ
り
も
配
当
に
回
す
性
向
が
高
ま
っ
た
こ
と
、

４
）
日
本
で
は
従
業
員
の
教
育
訓
練
や
組
織
変
革
の

た
め
の
支
出
な
ど
無
形
資
産
投
資
が
停
滞
し
て
い
る

た
め
こ
れ
と
補
完
的
な
資
産
蓄
積
全
般
が
停
滞
し
て

い
る
可
能
性
、
５
）
近
年
の
日
本
で
は
介
護
な
ど
労

働
集
約
的
な
産
業
の
拡
大
が
進
ん
で
い
る
こ
と
、
等

が
指
摘
で
き
よ
う
。

進
学
率
の
上
昇
や
、
団
塊
の
世
代
の
年
齢
の
上
昇
に

伴
う
熟
練
の
蓄
積
に
よ
っ
て
、（
広
義
の
）
教
育
効

果
が
上
昇
し
た
こ
と
に
よ
る
と
考
え
ら
れ
る
。

供
給
側
か
ら
見
た
長
期
停
滞

　
図
１
か
ら
分
か
る
と
お
り
、
戦
後
の
労
働
生
産
性

上
昇
率（
年
率
）
は
、
高
度
成
長
期
（
１
９
５
５
〜

１
９
７
０
年
）
の
７
・
５
％
か
ら
、
安
定
成
長
期

（
１
９
７
０
〜
１
９
９
０
年
）の
４
・
２
％
、長
期
停

滞
期（
１
９
９
０
〜
２
０
１
５
年
）の
１
・
４
％
へ
と

大
幅
に
下
落
し
た
。
高
度
成
長
期
か
ら
長
期
停
滞
期

に
か
け
て
の
労
働
生
産
性
上
昇
率
の
下
落
６
・
１
％

ポ
イ
ン
ト
の
う
ち
、
48
％
に
あ
た
る
２
・
９
％
ポ
イ

ン
ト
は
Ｔ
Ｆ
Ｐ
上
昇
の
減
速
に
よ
っ
て
引
き
起
こ
さ

れ
た
。
ま
た
労
働
生
産
性
上
昇
率
下
落
の
う
ち
36
％

に
あ
た
る
２
・
２
％
ポ
イ
ン
ト
は
、
資
本
装
備
率
増

加
の
大
幅
な
減
速
に
起
因
し
た
。
最
後
に
労
働
生
産

性
上
昇
率
下
落
の
う
ち
17
％
に
あ
た
る
１
・
０
％
ポ

イ
ン
ト
は
、
労
働
の
質
上
昇
の
減
速
に
起
因
し
た
。

日
本
の
長
期
停
滞
の
主
因
は
需
要
不
足
（
貯
蓄
超

過
）
だ
と
考
え
ら
れ
る
が
（
深
尾
　２
０
１
２
）、
Ｔ

Ｆ
Ｐ
上
昇
や
資
本
蓄
積
の
減
速
も
重
要
な
要
因
と
考

え
ら
れ
る
（
詳
し
く
は
、
深
尾
　２
０
１
２
及
び
深

尾
　２
０
２
０
第
５
章
を
参
照
さ
れ
た
い
）。

　
長
期
停
滞
期
を
２
０
０
５
年
ま
で
と
そ
れ
以
降
に

分
け
る
と
、
２
０
０
５
年
以
降
は
、
Ｔ
Ｆ
Ｐ
上
昇
は

や
や
回
復
す
る
一
方
で
、
資
本
蓄
積
の
低
迷
が
著
し

か
っ
た
。
こ
の
期
間
に
つ
い
て
米
独
仏
英
と
比
較
す

る
と
、
日
本
の
労
働
生
産
性
上
昇
は
最
低
だ
っ
た

が
、
Ｔ
Ｆ
Ｐ
上
昇
率
は
ド
イ
ツ
に
次
い
で
高
く
、
労

働
生
産
性
低
迷
の
主
因
は
資
本
装
備
率
上
昇
の
低
迷

だ
っ
た
（
金
・
権
・
深
尾
　２
０
２
０
）。

　
２
０
０
５
年
か
ら
２
０
１
５
年
に
か
け
て
、
他
の

主
要
国
と
比
較
し
て
日
本
の
資
本
蓄
積
が
な
ぜ
こ
れ

補
論
：一
橋
推
計
を
は
じ
め
と

す
る
一
橋
大
学
経
済
研
究
所
の

歴
史
統
計
に
つ
い
て

　
一
橋
大
学
経
済
研
究
所
で
は
、「
長
期
経
済
統
計

（
Ｌ
Ｔ
Ｅ
Ｓ
）」
シ
リ
ー
ズ
全
14
巻
（
大
川
一
司
・
篠

原
三
代
平
・
梅
村
又
次
監
修
、
東
洋
経
済
新
報
社
、

１
９
６
５
〜
１
９
８
８
年
。
デ
ー
タ
はhttp://

d-infra.ier.hit-u.ac.jp/Japanese/ltes/a000.
htm

l

か
ら
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
で
き
る
）
や
「
ア
ジ
ア

長
期
経
済
統
計
」シ
リ
ー
ズ
全
12
巻（
尾
高
煌
之
助・

斎
藤 

修
・
深
尾
京
司
・
馬 

徳
斌
監
修
、
東
洋
経
済
新

報
社
、
２
０
０
８
年
よ
り
刊
行
が
開
始
さ
れ
現
在
４

巻
が
既
刊
。
一
部
の
デ
ー
タ
は
Ｌ
Ｔ
Ｅ
Ｓ
と
同
じ

ペ
ー
ジ
か
ら
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
で
き
る
）
の
推
計
を
は

じ
め
、歴
史
統
計
を
整
備
し
て
き
た
。近
年
は
更
に
、

１
８
８
５
年
以
降
を
主
な
対
象
と
し
て
い
た
Ｌ
Ｔ
Ｅ

Ｓ
を
１
８
７
４
年
ま
で
遡
及
し
た
う
え
で
改
訂
し
、

１
８
７
４
年
以
降
に
つ
い
て
都
道
府
県
レ
ベ
ル
の
産

業
構
造
や
産
業
別
労
働
生
産
性
を
推
計
し
、
ま
た
産

業
構
造
と
Ｇ
Ｄ
Ｐ
の
推
計
を
奈
良
時
代
ま
で
遡
及
す

る
な
ど
の
作
業
を
進
め
た
。
こ
の
新
し
い
推
計
結
果

を
一
橋
推
計
と
呼
ぶ
。
一
橋
推
計
の
詳
細
に
つ
い
て

は
、Fukao, et al. （
２
０
１
５
）、「
岩
波
講
座
日

本
経
済
の
歴
史
」
シ
リ
ー
ズ
全
６
巻
（
深
尾
京
司
・

中
村
尚
史
・
中
林
真
幸
編
、
岩
波
書
店
、
２
０
１
７

〜
２
０
１
８
年
）
の
序
章
第
１
節
及
び
巻
末
付
表
、

高
島
（
２
０
１
７
）、Bassino et al. （
２
０
１
９
）

を
参
照
さ
れ
た
い
。
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　「
幸
雲
南
塾
」。
こ
の
塾
で
は
地
域
で
学
び
と
実
践
の
機
会
を
繰
り
返

す
こ
と
を
通
し
て
、
地
域
の
未
来
を
切
り
拓
い
て
い
く
人
材
を
育
成
し

て
い
る
。
尾
野
が
２
０
１
１
年
に
島
根
県
雲
南
市
で
ス
タ
ー
ト
さ
せ

た
。「
地
域
を
元
気
に
し
た
い
」「
も
っ
と
住
ん
で
い
て
楽
し
い
ま
ち
に

し
た
い
」「
地
域
の
課
題
解
決
を
仕
事
に
し
た
い
」、
そ
ん
な
想
い
を
カ

タ
チ
に
し
、
地
域
の
未
来
を
つ
く
る
ロ
ー
カ
ル
チ
ャ
レ
ン
ジ
ャ
ー
を
生

み
出
す
。
塾
卒
業
生
の
活
動
は
、
仲
間
や
地
域
を
巻
き
込
ん
で
、
地
域

の
課
題
解
決
に
つ
な
が
る
動
き
や
起
業
に
つ
な
が
っ
て
い
る
。

　
塾
卒
業
生
の
中
に
は
、
出
雲
市
出
身
の
矢
田
明
子
氏
が
い
る
。
矢
田

氏
の
経
歴
に
は
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
お
っ
ち
ラ
ボ
創
設
者
／
現
副
代
表
理
事
、

Com
m

unity N
urse Com

pany

株
式
会
社
代
表
取
締
役
、
島
根
県

雲
南
市
立
病
院
企
画
係
保
健
師
、
島
根
県
総
合
発
展
計
画
策
定
委
員
と

い
う
肩
書
が
並
ぶ
。
活
動
の
コ
ア
は
〝
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ナ
ー
ス
〟
の
普

及
で
あ
る
。

高
校
時
代
か
ら
起
業
家
を
志
し
、
一
橋
大
学
入
学
直
後
か
ら
学
生
仲

間
と
〝
教
科
書
リ
サ
イ
ク
ル
〟
ビ
ジ
ネ
ス
を
ス
タ
ー
ト
。
有
限
会
社

エ
コ
カ
レ
ッ
ジ
を
設
立
し
専
門
書
Ｅ
Ｃ
（Electronic C

om
m

erce

＝
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
通
販
）
に
発
展
さ
せ
、
最
盛
期
は
年
商
１
億
円

を
稼
ぐ
ま
で
に
。
そ
の
後
、
関
心
の
赴
く
ま
ま
活
動
を
地
域
活
性

化
に
シ
フ
ト
し
、
各
地
で
ま
ち
づ
く
り
実
践
塾
を
運
営
す
る
な
ど

１
０
０
以
上
の
事
業
を
主
導
す
る
。
自
ら
に
つ
い
て
「
１
か
所
に
留

ま
る
と
死
ん
で
し
ま
う
、
ま
る
で
回
遊
魚
」
と
ジ
ョ
ー
ク
を
飛
ば
す

〝
旅
す
る
社
会
起
業
家
〟
の
軌
跡
を
辿
る
。（
文
中
敬
称
略
）

地
域
を
元
気
に
し
て
巡
る
、

自
称〝
回
遊
魚
〟

尾野寛明氏
社会起業家

地
域
の
未
来
を
つ
く
る

ロ
ー
カ
ル
チ
ャ
レ
ン
ジ
ャ
ー
を
生
み
出
す
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コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ナ
ー
ス
と
は
何
か
。Com

m
unity N

urse Com
-

pany

株
式
会
社
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
は
、
次
の
よ
う
に
書
か
れ
て
い

る
。

　「
職
業
や
資
格
で
は
な
く
実
践
の
あ
り
方
で
あ
り
、『
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

ナ
ー
シ
ン
グ
』
と
い
う
看
護
の
実
践
か
ら
ヒ
ン
ト
を
得
た
コ
ン
セ
プ
ト

で
す
。
地
域
の
人
の
暮
ら
し
の
身
近
な
存
在
と
し
て
『
毎
日
の
嬉
し
い

や
楽
し
い
』
を
一
緒
に
つ
く
り
、『
心
と
身
体
の
健
康
と
安
心
』
を
実

現
し
ま
す
。
そ
の
人
な
ら
で
は
の
専
門
性
を
活
か
し
な
が
ら
、
地
域
の

人
や
異
な
る
専
門
性
を
持
っ
た
人
と
と
も
に
中
長
期
的
な
視
点
で
自
由

で
多
様
な
ケ
ア
を
実
践
し
ま
す
」

　
社
会
保
障
費
の
削
減
が
喫
緊
の
課
題
で
あ
る
日
本
に
お
い
て
、〝
未

病
〟
対
策
の
重
要
性
が
叫
ば
れ
て
い
る
。
病
気
に
な
っ
て
か
ら
医
療
機

関
に
か
か
る
の
で
は
、
遅
い
。
病
気
の
早
期
発
見
・
早
期
予
防
が
、
医

療
費
の
削
減
や
、何
よ
り
本
人
や
家
族
の
幸
せ
に
つ
な
が
る
。
そ
こ
で
、

街
中
を
隈
な
く
歩
き
回
っ
て
住
民
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
り
、

未
病
対
策
を
浸
透
さ
せ
る
存
在
が
必
要
と
、
看
護
師
で
も
あ
る
矢
田
氏

が
考
え
出
し
た
取
組
だ
。
矢
田
氏
は
今
、
全
国
各
地
を
飛
び
回
っ
て
こ

の
普
及
に
努
め
て
い
る
。

　
矢
田
氏
は
、
幸
雲
南
塾
に
参
加
し
た
動
機
に
つ
い
て
次
の
よ
う
に
話

し
て
い
る
。

　「
す
ぐ
に
起
業
す
る
と
か
、
ビ
ジ
ネ
ス
に
つ
な
げ
な
く
て
も
い
い
と

い
う
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
に
引
か
れ
ま
し
た
。
私
は
も
と
も
と
医
療
・

福
祉
が
専
門
で
、
普
通
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
は
で
き
な
い
、
高
齢
者
の
た

め
の
新
し
い
健
康
づ
く
り
の
カ
タ
チ
を
探
り
た
か
っ
た
の
で
す
。
以
前

か
ら
考
え
て
い
た
こ
と
で
し
た
が
、
幸
雲
南
塾
の
存
在
を
知
っ
て
、
こ

こ
で
刺
激
を
受
け
て
み
よ
う
と
。
入
塾
し
て
良
か
っ
た
の
は
、
ど
ん
な

分
野
で
あ
れ
参
加
者
は
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
に
出
合
え
る
こ
と
。『
あ
っ
、
こ

れ
な
ら
で
き
そ
う
だ
』『
自
分
の
や
り
た
い
こ
と
に
応
用
で
き
る
』
と

い
っ
た
モ
デ
ル
が
見
つ
か
る
ん
で
す
。
私
も
そ
う
い
う
刺
激
を
受
け
て

勇
気
が
湧
き
、
一
歩
踏
み
出
す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
」

　
そ
ん
な
矢
田
氏
を
、
尾
野
は
「
才
能
の
塊
」
と
絶
賛
す
る
。

　「
こ
の
よ
う
な
人
材
で
あ
る
こ
と
を
、
本
人
も
含
め
て
誰
も
気
づ
か

な
か
っ
た
の
で
す
。
幸
雲
南
塾
の
よ
う
な
取
り
組
み
を
現
在
全
国
20
カ

所
以
上
で
取
り
組
ん
で
い
ま
す
が
、
矢
田
さ
ん
の
よ
う
な
人
材
を
一
般

の
市
民
の
中
か
ら
掘
り
起
こ
し
、
普
通
の
人
が
で
き
る
地
域
づ
く
り
に

繋
げ
る
こ
と
こ
そ
、
私
が
最
も
や
り
た
い
こ
と
な
の
で
す
」

　
こ
う
尾
野
が
強
調
す
る
背
景
に
は
、
地
域
活
性
化
事
業
で
は
う
ま
く

い
か
な
い
ケ
ー
ス
を
い
く
つ
も
見
て
き
た
こ
と
が
あ
る
。
有
名
な
地
域

活
性
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
を
招
き
、
補
助
金
を
使
っ
て
注
目
を
集
め
る
よ

う
な
イ
ベ
ン
ト
や
施
設
、
名
産
品
な
ど
を
企
画
す
る
─
─
。

　「
と
こ
ろ
が
、
住
民
か
ら
同
意
を
得
ら
れ
な
い
ケ
ー
ス
が
後
を
絶
ち

ま
せ
ん
。
ど
こ
か
の
成
功
事
例
を
そ
の
ま
ま
当
て
は
め
よ
う
と
す
る
プ

ラ
ン
が
多
い
か
ら
で
す
。
そ
う
で
は
な
く
、
そ
の
ま
ち
で
暮
ら
す
普
通

の
人
が
、
そ
の
ま
ち
に
真
に
必
要
な
プ
ラ
ン
を
考
え
運
営
す
る
こ
と
こ

そ
が
重
要
で
は
な
い
か
。
私
の
問
題
意
識
は
そ
こ
に
あ
り
ま
す
」
と
尾

野
は
力
を
込
め
る
。

　
尾
野
が
起
業
家
を
志
す
契
機
と
な
っ
た
出
来
事
が
、
二
つ
あ
る
。
一

つ
は
、
高
校
３
年
生
の
２
０
０
０
年
春
。
大
学
受
験
に
向
け
て
入
っ
た

予
備
校
で
受
け
た
、
一
橋
大
学
の
米
倉
誠
一
郎
教
授
（
現
一
橋
大
学
名

誉
教
授
）
の
特
別
公
開
授
業
だ
。

　「
米
倉
先
生
は
『
Ｉ
Ｔ
革
命
が
世
の
中
を
変
え
る
。
こ
れ
か
ら
は
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
時
代
だ
』
と
力
説
さ
れ
て
い
ま
し
た
が
、
そ
の
言
葉

や
先
生
の
存
在
感
が
衝
撃
的
だ
っ
た
ん
で
す
。
こ
ん
な
先
生
が
い
る
の

か
、
と
。
大
学
教
授
の
イ
メ
ー
ジ

が
激
変
し
ま
し
た
（
笑
）。
そ
し

て
、
そ
れ
ま
で
モ
ヤ
モ
ヤ
し
て
い

た
自
分
の
将
来
像
が
、
起
業
家
に

な
る
と
い
う
ク
リ
ア
な
ビ
ジ
ョ
ン

に
変
わ
り
ま
し
た
。
ま
た
、
そ
ん

な
先
生
が
い
る
一
橋
大
学
に
も
興

味
を
持
ち
ま
し
た
」

　
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
が
爆
発
的
に
普
及
し
始
め
た
２
０
０
０
年
当
時
、

株
式
会
社
サ
イ
バ
ー
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
（
１
９
９
８
年
創
業
）
な
ど
の
Ｉ

Ｔ
ベ
ン
チ
ャ
ー
が
集
ま
り
だ
し
た
東
京
・
渋
谷
周
辺
は
〝
ビ
ッ
ト
バ
レ

ー
〟
と
呼
ば
れ
、
起
業
熱
を
帯
び
る
よ
う
に
な
る
。
そ
し
て
、〝
Ｉ
Ｔ

バ
ブ
ル
〟
が
発
生
─
─
。
そ
ん
な
時
代
の
空
気
を
、
尾
野
は
米
倉
教
授

を
通
じ
て
感
じ
取
っ
た
。

　
商
品
が
売
れ
続
け
る
に
は
、
数
学
的
に
ど
う
い
っ
た
戦
略
を
立
て
れ

ば
い
い
か
と
い
う
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
・
サ
イ
エ
ン
ス
に
関
心
を
持
っ
た

尾
野
は
、
そ
れ
を
学
ぶ
商
学
部
の
国
内
最
高
峰
は
一
橋
大
学
で
あ
る
と

感
じ
、
第
一
志
望
と
す
る
。

　
も
う
一
つ
の
契
機
は
、
高
校
３
年
生
の
秋
に
父
親
が
亡
く
な
っ
た
こ

と
。
大
手
商
社
に
勤
め
て
い
た
父
親
の
姿
を
幼
少
期
か
ら
見
て
、
な
ん

と
な
く
自
分
も
商
社
に
勤
め
る
よ
う
に
な
る
と
思
い
続
け
て
き
た
。

「
し
か
し
、
父
親
が
亡
く
な
っ
た
こ
と
で
、
大
企
業
に
入
る
よ
り
も
自

分
の
思
う
よ
う
に
生
き
て
み
ろ
と
背
中
を
押
さ
れ
た
よ
う
に
感
じ
た
」

と
尾
野
は
述
懐
す
る
。

　
２
０
０
１
年
に
現
役
で
一
橋
大
学
商
学
部
に
合
格
し
た
尾
野
は
、
早

速
米
倉
教
授
の
「
創
造
性
開
発
フ
ィ
ー
ル
ド
ワ
ー
ク
」
と
い
う
名
物
授

業
を
履
修
す
る
。
身
の
回
り
に
あ
る
課
題
を
見
つ
け
出
し
て
解
決
策
を

考
え
る
と
い
う
実
践
的
な
授
業
だ
。「
こ
の
授
業
で
か
な
り
鍛
え
ら
れ

た
」
と
い
う
尾
野
は
、
夏
か
ら
起
業
に
向
け
た
行
動
を
始
め
る
。
予
備

校
時
代
の
仲
間
に
声
を
か
け
、
ど
ん
な
ビ
ジ
ネ
ス
を
す
る
か
に
つ
い
て

意
見
交
換
を
行
っ
た
。
そ
し
て
「
創
造
性
開
発
フ
ィ
ー
ル
ド
ワ
ー
ク
」

で
見
つ
け
た
〝
教
科
書
リ
サ
イ
ク
ル
〟
と
い
う
ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
を

打
ち
出
し
た
。
大
学
の
教
科
書
は
高
価
で
あ
っ
た
が
、
学
生
は
買
わ
な

い
わ
け
に
は
い
か
な
い
。
そ
の
一
方
で
、
学
生
の
経
済
的
な
負
担
は
、

小
さ
な
も
の
で
は
な
い
。
そ
こ
で
、
先
輩
学
生
か
ら
使
わ
な
く
な
っ
た

教
科
書
を
買
い
取
り
、
後
輩
学
生
に
売
る
と
い
う
シ
ン
プ
ル
な
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
を
考
え
た
。
尾
野
は
「
価
値
の
下
が
り
に
く
い
専
門
書
の
古

書
売
買
に
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る
」
と
み
て
い
た
。

〝
普
通
の
人
が
で
き
る
ま
ち
づ
く
り
〟を

追
求
す
る

入
学
直
後
か
ら
起
業
に
向
け
て
始
動

米
倉
誠
一
郎
教
授
と
の
出
会
い
と

父
の
死
が
契
機
に
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わ
い
も
な
い
話
で
盛
り
上
が
る
中
、
大
人
し
く
て
会
話
が
不
得
意
な
ド

イ
ツ
人
学
生
が
い
た
が
、
彼
は
非
常
に
優
秀
で
仕
事
が
よ
く
で
き
た
。

グ
ロ
ー
バ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て
は
自
己
主
張
が
で
き
な
け
れ
ば
ダ
メ

と
い
う
思
い
込
み
が
あ
っ
た
が
、
実
力
こ
そ
が
重
要
だ
と
知
っ
た
」
と

尾
野
は
話
す
。

　
復
学
し
た
尾
野
は
、自
ら
の
事
業
運
営
と
学
業
の
〝
二
足
の
わ
ら
じ
〟

生
活
に
戻
る
。「
い
ろ
い
ろ
な
人
と
出
会
う
こ
と
に
ワ
ク
ワ
ク
し
て
い

た
た
め
、
退
学
す
る
こ
と
を
考
え
た
」
と
言
う
尾
野
は
、
一
橋
大
学
に

入
学
し
た
な
ら
ば
ゼ
ミ
は
履
修
し
て
お
こ
う
と
思
い
留
ま
り
、
３
年
次

か
ら
関
満
博
教
授
の
ゼ
ミ
を
履
修
す
る
こ
と
に
し
た
。
同
ゼ
ミ
は
、
夏

休
み
に
地
方
企
業
を
視
察
す
る
共
同
研
究
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
レ
ポ
ー
ト

が
卒
業
論
文
代
わ
り
に
な
る
と
聞
い
た
か
ら
だ
。
ゼ
ミ
が
始
ま
る
と
、

尾
野
は
〝
関
ワ
ー
ル
ド
〟
の
虜
と
な
る
。

　「
中
小
企
業
の
後
継
者
育
成
や
地
域
産
業
振
興
の
第
一
人
者
で
あ
っ

た
関
先
生
は
、
各
地
か
ら
指
導
要
請
が
あ
り
、
先
生
に
つ
い
て
回
る
こ

と
が
面
白
く
て
仕
方
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
先
生
は
何
か
所
か
で
自
治

体
と
連
携
し
て
経
営
塾
を
主
宰
し
て
い
ま
し
た
が
、
そ
の
中
に
町
工
場

が
集
積
す
る
墨
田
区
が
あ
り
ま
し
た
。
昼
間
は
企
業
を
視
察
し
て
回

り
、
夜
は
経
営
者
た
ち
と
言
葉
を
交
わ
す
わ
け
で
す
。
そ
の
主
力
メ
ン

バ
ー
で
、
深
海
探
査
艇
『
江
戸
っ
子
１
号
』
で
有
名
に
な
っ
た
株
式
会

社
浜
野
製
作
所
と
い
う
金
属
加
工
会
社
と
知
り
合
い
、
私
は
、『
な
ん

で
も
す
ぐ
や
る
課
特
命
課
長
』
と
い
う
名
刺
を
つ
く
っ
て
も
ら
い
、
そ

こ
で
ア
ル
バ
イ
ト
を
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
（
笑
）」

　
特
命
課
長
の
尾
野
は
、
小
ロ
ッ
ト
短
納
期
の
加
工
を
引
き
受
け
る
Ｗ

ｅ
ｂ
サ
イ
ト
を
立
ち
上
げ
、
半
年
間
で
１
０
０
件
ほ
ど
を
受
注
す
る
な

ど
貢
献
す
る
。

　「〝
関
ワ
ー
ル
ド
〟
に
ど
っ
ぷ
り
浸
り
た
か
っ
た
」
と
い
う
尾
野
は
、

関
教
授
の
行
き
先
を
調
べ
て
現
地
に
先
回
り
す
る
よ
う
に
な
る
。

　「
待
ち
伏
せ
し
た
の
で
す
。
同
行
さ
せ
て
ほ
し
い
と
頼
ん
で
も
、
自

治
体
や
企
業
と
の
調
整
が
大
変
で
断
ら
れ
る
か
ら
で
す
。
そ
ん
な
先
生

　
そ
こ
で
尾
野
は
、
ま
ず
は
古
書
売
買
ビ
ジ
ネ
ス
を
学
ぼ
う
と
一
橋
大

学
の
先
輩
が
学
生
店
長
を
勤
め
て
い
た
中
古
本
販
売
チ
ェ
ー
ン
店
で
、

２
０
０
１
年
の
秋
か
ら
イ
ン
タ
ー
ン
を
始
め
る
。「
そ
の
先
輩
店
長
は
、

学
生
で
あ
り
な
が
ら
チ
ェ
ー
ン
店
の
坪
当
た
り
の
売
上
ベ
ス
ト
５
に
入

る
ほ
ど
大
活
躍
し
て
い
ま
し
た
。
い
ろ
い
ろ
た
め
に
な
る
こ
と
を
教
わ

り
ま
し
た
ね
。
店
が
忙
し
く
て
大
学
は
中
途
退
学
さ
れ
ま
し
た
が
、
そ

の
後
、
そ
の
会
社
の
人
事
部
長
の
要
職
に
就
か
れ
ま
し
た
」
と
尾
野
は

話
す
。

　
２
０
０
１
年
の
暮
れ
、
尾
野
は
手
持
ち
の
資
金
５
万
円
で
書
籍
を
購

入
し
、
そ
の
後
資
本
金
３
０
０
万
円
で
有
限
会
社
エ
コ
カ
レ
ッ
ジ
を
設

立
し
、
事
業
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
る
。

　「
試
し
に
、
ど
こ
か
の
大
学
で
実
験
的
に
教
科
書
の
売
買
を
や
っ
て

み
よ
う
と
い
う
話
に
な
り
ま
し
た
。
数
人
の
塾
仲
間
が
入
学
し
た
私
立

大
学
の
学
生
が
飛
び
つ
き
そ
う
だ
と
い
う
結
論
に
至
り
、
２
０
０
２
年

４
月
の
入
学
シ
ー
ズ
ン
に
、
チ
ラ
シ
を
つ
く
っ
て
そ
の
大
学
の
前
で
配

布
を
始
め
た
の
で
す
」

　
ア
ル
バ
イ
ト
先
の
学
習
塾
の
塾
長
か
ら
借
り
た
ワ
ゴ
ン
車
を
そ
の
大

学
の
前
に
横
付
け
し
、
段
ボ
ー
ル
を
20
箱
ほ
ど
並
べ
て
、「
要
ら
な
い

教
科
書
買
い
取
り
ま
～
す
！
」
と
声
を
出
し
始
め
る
と
、
み
る
み
る
黒

山
の
人
だ
か
り
に
。
先
輩
学
生
か
ら
買
い
取
る
と
す
ぐ
に
後
輩
学
生
に

売
り
、わ
ず
か
２
時
間
で
11
万
円
の
売
上
に
な
っ
た
。
そ
ん
な
一
団
が
、

大
学
当
局
の
目
に
留
ま
ら
な
い
は
ず
は
な
い
。

　「
何
を
し
て
い
る
ん
だ
、
や
め
な
さ
い
と
怒
ら
れ
ま
し
た
。
ワ
ゴ
ン

車
が
レ
ッ
カ
ー
移
動
さ
れ
、
取
り
戻
す
の
に
せ
っ
か
く
稼
い
だ
自
分
の

分
け
前
が
な
く
な
り
ま
し
た
（
笑
）」

　
そ
の
後
、
日
本
初
の
社
会
起
業
家
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
テ
ス
ト
「ST

Y
L 

E2002

」
に
参
加
し
た
尾
野
は
、
一
連
の
経
緯
を
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ

ン
す
る
。

　「
こ
の
無
鉄
砲
な
活
動
の
顛
末
が
ウ
ケ
ま
し
て
、
優
秀
賞
を
受
賞
し

ま
し
た
（
笑
）。
ほ
か
は
Ｍ
Ｂ
Ａ
（
経
営
学
修
士
）
的
な
か
っ
こ
い
い

プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
ば
か
り
の
中
、
異
色
だ
っ
た
自
分
の
発
表
に
対

し
、
ま
ず
は
行
動
し
よ
う
と
い
う
姿
勢
が
評
価
さ
れ
た
よ
う
で
す
」

　
勢
い
づ
い
た
尾
野
は
、
専
門
書
Ｅ
Ｃ
を
立
ち
上
げ
て
事
業
を
加
速
さ

せ
る
。「
面
白
い
よ
う
に
売
り
上
げ
が
伸
び
て
い
っ
た
」
と
い
う
状
況

に
、
管
理
が
追
い
つ
か
な
く
な
っ
た
。

　「
そ
の
頃
、
こ
の
ま
ま
自
分
で
事
業
を
続
け
、
会
社
に
就
職
す
る
こ

と
は
な
い
だ
ろ
う
と
感
じ
て
い
ま
し
た
。
そ
こ
で
一
度
、
会
社
組
織
と

い
う
も
の
を
経
験
し
て
お
こ
う
と
い
う
気
持
ち
に
な
っ
て
、
会
社
運
営

を
仲
間
に
託
し
、
２
０
０
３
年
の
春
か
ら
１
年
休
学
し
てA

IESEC

の

海
外
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
で
イ
ン
ド

の
Ｉ
Ｔ
企
業
で
就
業
体
験
を
積
む
こ

と
に
し
た
の
で
す
。
少
し
事
業
か
ら

離
れ
た
い
と
い
う
思
い
も
あ
り
ま
し

た
」
と
尾
野
は
打
ち
明
け
る
。

　
最
初
に
採
用
し
て
く
れ
た
と
い
う

理
由
で
、
尾
野
は
プ
ネ
ー
に
あ
る
Ｉ

Ｔ
企
業
に
入
社
す
る
。
プ
ネ
ー
は
、

イ
ン
ド
最
大
の
都
市
で
あ
る
ム
ン
バ

イ
の
南
東
部
に
位
置
し
、
同
国
８
番

目
の
人
口
を
擁
す
る
都
市
。
世
界
各
国
か
ら
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
が
進
出

し
、
バ
ン
ガ
ロ
ー
ル
と
と
も
に
Ｉ
Ｔ
企
業
が
集
積
し
て
い
る
エ
リ
ア
と

し
て
知
ら
れ
る
。
そ
こ
の
企
業
で
尾
野
は
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
仕
事
に

就
い
た
。

　「
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
と
い
っ
て
も
、
一
日
中Google

で
日
本
企
業
の

Ｕ
Ｒ
Ｌ
を
検
索
し
リ
ス
ト
を
作
成
す
る
と
い
う
仕
事
。
グ
ロ
ー
バ
ル
ビ

ジ
ネ
ス
の
一
端
と
は
こ
ん
な
も
の
か
と
感
じ
つ
つ
も
、
い
い
勉
強
に
な

り
ま
し
た
。
ま
た
、
ロ
ー
カ
ル
ス
タ
ッ
フ
と
の
協
働
に
は
、
プ
ラ
イ

ベ
ー
ト
で
人
間
関
係
を
深
め
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
よ
く
取
ら
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
こ
と
も
学
び
ま
し
た
」

　
シ
ェ
ア
ハ
ウ
ス
で
暮
ら
し
た
尾
野
は
、
世
界
中
か
ら
留
学
し
て
き
た

エ
リ
ー
ト
学
生
た
ち
と
交
流
す
る
機
会
を
持
つ
こ
と
も
で
き
た
。「
た

行
動
力
が
評
価
さ
れ〝
優
秀
賞
〟を
受
賞

イ
ン
ド
へ
渡
航
、

グ
ロ
ー
バ
ル
に
就
業
経
験
を
積
む

関
満
博
ゼ
ミ
で

〝
関
ワ
ー
ル
ド
〟の
面
白
さ
に
ど
っ
ぷ
り
浸
る
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を
困
ら
せ
て
や
ろ
う
と
い
う
悪
戯
心
も
あ
り
ま
し
た
が
（
笑
）、
行
っ

て
し
ま
え
ば
先
生
か
ら
『
仕
方
な
い
な
ぁ
』
と
言
っ
て
帯
同
さ
せ
て
も

ら
え
る
と
分
か
っ
て
い
ま
し
た
。
一
連
の
同
行
で
は
、
大
学
の
教
室
で

は
得
ら
れ
な
い
、
生
々
し
い
中
小
企
業
経
営
の
実
態
や
活
性
化
策
に
つ

い
て
学
べ
た
と
思
い
ま
す
。
現
在
の
私
の
活
動
の
ベ
ー
ス
に
な
っ
て
い

ま
す
ね
」

　
そ
ん
な
同
行
先
の
中
に
、
島
根
県
が
あ
っ
た
。
関
教
授
と
同
県
に
通

い
、
県
の
産
業
政
策
を
担
当
す
る
部
長
ク
ラ
ス
と
話
す
よ
う
に
な
っ
た

尾
野
は
、
斐
川
町
（
現
・
出
雲
市
）
の
中
小
企
業
支
援
機
関
か
ら
仕
事

を
頼
ま
れ
る
よ
う
に
な
る
。

　「
東
京
都
庁
で
ま
ち
づ
く
り
に
関
わ

る
部
長
な
ど
に
は
会
う
こ
と
が
で
き
な

く
て
も
、
島
根
で
は
大
い
に
歓
迎
し
て

く
れ
ま
し
た
。
通
う
う
ち
に
、
地
域
で

こ
そ
自
分
の
価
値
を
発
揮
し
た
い
と
思

う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」

　
そ
う
こ
う
す
る
う
ち
に
卒
業
が
迫

り
、
有
限
会
社
エ
コ
カ
レ
ッ
ジ
を
運
営

す
る
仲
間
た
ち
全
員
の
就
職
が
決
ま
っ

て
い
っ
た
。
後
を
託
せ
る
後
輩
を
見
つ

け
る
こ
と
も
ま
ま
な
ら
な
か
っ
た
。
会

社
を
ど
う
す
る
か
と
い
う
問
題
が
尾
野
に
立
ち
は
だ
か
る
。
そ
ん
な

折
、
た
ま
た
ま
島
根
県
中
央
部
の
川
本
町
と
出
合
っ
た
。
典
型
的
な
過

疎
の
地
域
で
、
今
か
ら
数
年
前
に
町
唯
一
の
書
店
が
閉
店
し
た
こ
と
を

知
っ
た
。
夜
、
町
長
以
下
、
町
の
人
た
ち
と
の
会
合
の
場
で
、
そ
の
書

店
を
何
と
か
復
活
さ
せ
た
い
と
い
う
話
に
な
っ
た
。

　「
勢
い
も
あ
っ
て
、『
自
分
は
東
京
で
本
の
Ｅ
Ｃ
を
や
っ
て
い
て
１
万

５
０
０
０
冊
の
在
庫
を
持
っ
て
い
ま
す
が
、
倉
庫
代
に
困
っ
て
い
た
ん

で
す
。
こ
の
在
庫
を
持
っ
て
き
た
ら
面
白
い
か
な
』
な
ど
と
口
走
っ
た

ら
大
い
に
盛
り
上
が
り
ま
し
て
。
次
の
朝
、町
役
場
か
ら
電
話
が
入
り
、

『
町
長
が
お
呼
び
で
す
』
と
言
わ
れ
ま
し
た
。
行
っ
て
み
る
と
、
町
長

は
『
尾
野
先
生
！
』
と
。『
や
め
て
く
だ
さ
い
、
夕
べ
は
尾
野
君
と
呼

ん
で
た
じ
ゃ
な
い
で
す
か
！
』
と
い
う
こ
と
に
な
り
（
笑
）。
つ
ま
り
、

書
店
を
私
が
復
活
さ
せ
る
話
は
冗
談
で
は
済
ま
な
く
な
っ
た
と
い
う
わ

け
で
す
」

　
町
長
か
ら
説
得
さ
れ
た
尾
野
は
倉
庫
代
が
東
京
の
１
０
０
分
の
１
と

い
う
メ
リ
ッ
ト
を
享
受
す
る
こ
と
に
決
め
、
２
０
０
６
年
秋
に
有
限
会

社
エ
コ
カ
レ
ッ
ジ
の
本
社
を
川
本
町
に
移
す
。
書
店
も
復
活
さ
せ
た

が
、
専
門
書
ば
か
り
で
来
店
客
は
ほ
と
ん
ど
な
い
、
売
り
上
げ
の
99
％

が
Ｅ
Ｃ
と
い
う
店
で
あ
る
。

　
ま
た
、
尾
野
は
合
同
会
社
を
設
立
し
、
障
が
い
者
を
雇
用
す
る
就
労

支
援
作
業
所
を
立
ち
上
げ
て
、
地
域
の
伝
統
産
業
を
伝
承
す
る
も
の
づ

く
り
業
も
始
め
た
。

　
し
か
し
、
会
社
経
営
に
集
中
し
き
れ
な
い
尾
野
に
、
専
門
書
Ｅ
Ｃ
や

就
労
支
援
作
業
所
の
管
理
を
託
し
て
い
た
メ
ン
バ
ー
か
ら
不
平
不
満
が

出
て
し
ま
う
。

　「
自
分
は
経
営
者
に
は
向
い
て
い
な
い
と
、
こ
の
時

に
悟
り
ま
し
た
。
も
う
会
社
は
譲
渡
し
よ
う
と
決
め
た

も
の
の
、
就
労
支
援
作
業
所
し
か
引
き
取
っ
て
も
ら
え

ま
せ
ん
で
し
た
。
１
億
円
ほ
ど
の
在
庫
資
産
が
あ
る
Ｅ

Ｃ
は
自
分
１
人
で
や
る
し
か
な
く
な
り
ま
し
た
。
そ
こ

で
、
当
時
奥
出
雲
町
の
学
校
で
授
業
を
受
け
持
つ
こ
と

に
な
っ
て
い
た
の
で
、
発
送
作
業
な
ど
は
週
１
回
だ
け

と
決
め
、
書
籍
の
値
段
を
３
倍
に
し
て
仕
事
量
を
セ
ー

ブ
し
つ
つ
Ｅ
Ｃ
の
継
続
を
決
め
ま
し
た
」

　
そ
の
後
、
都
会
の
若
者
を
農
村
や
離
島
に
受
け
入
れ

る
ツ
ア
ー
や
耕
作
放
棄
地
対
策
、
民
営
図
書
館
の
運
営

支
援
、
空
き
店
舗
活
用
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
な
ど
多
彩
な
活

動
に
走
り
回
っ
た
。
東
日
本
大
震
災
が
発
生
し
た
２
０

１
１
年
、
島
根
県
雲
南
市
で
「
幸
雲
南
塾
～
地
域
プ
ロ

デ
ュ
ー
サ
ー
育
成
講
座
～
」
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
、活
動
の
主
軸
と
す
る
。

　
こ
れ
ま
で
、
尾
野
に
付
い
た
肩
書
は
、
ざ
っ
と
次
の
と
お
り
だ
。

　
有
限
会
社
エ
コ
カ
レ
ッ
ジ
代
表
取
締
役
。
総
務
省
地
域
力
創
造
ア
ド

バ
イ
ザ
ー
。
島
根
県
中
山
間
地
域
研
究
セ
ン
タ
ー
客
員
研
究
員
。
海
士

町
都
市
と
農
山
漁
村
の
新
た
な
共
生
・
対
流
シ
ス
テ
ム
の
構
築
ア
ド
バ

イ
ザ
ー
会
議
検
討
委
員
。
江
津
市
過
疎
地
域
ビ
ジ
ネ
ス
創
業
検
討
委
員

会
委
員
。
川
本
町
商
店
街
空
き
店
舗
再
生
事
業
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
。
斐
川

町
産
業
支
援
Ｎ
Ｐ
Ｏ
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
。
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
農
家
の
こ
せ
が
れ

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
理
事
。
井
笠
広
域
観
光
協
会
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
。
デ
ジ
タ

ル
ハ
リ
ウ
ッ
ド
大
学
非
常
勤
講
師
（
ソ
ー
シ
ャ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
論
）。
島

根
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
学
院
特
任
教
員
。
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
わ
が
こ
と
副

理
事
長
。
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
あ
し
た
香
る
副
理
事
長
。

　
そ
ん
な
尾
野
に
、
学
生
時
代
に
経
験
し
て
お
く
べ
き
こ
と
に
つ
い
て

尋
ね
た
。
長
考
し
て
か
ら
、「
ち
ょ
っ
と
し
た
遊
び
心
、
で
す
か
ね
。

知
識
や
経
験
、
人
脈
は
当
然
培
っ
て
も
ら
っ
て
仕
事
に
役
立
て
て
ほ
し

い
。
で
も
い
い
仕
事
を
す
る
人
は
実
力
と
ち
ょ
っ
と
し
た
遊
び
心
が
あ

る
。
そ
れ
は
会
社
員
で
も
公
務
員
で
も
い
え
る
こ
と
。
そ
ん
な
遊
び
心

を
培
っ
て
い
く
の
は
学
生
時
代
に
し
か
で
き
な
い
こ
と
か
も
し
れ
ま
せ

ん
ね
」
と
語
っ
た
。

ECによる専門書の販売、発送は尾野社長自ら行う

現在は、東京と島根を往復しながら仕事を行う。写真は島根のオフィスで

島
根
県
川
本
町
と
出
合
い
、

事
業
拠
点
を
シ
フ
ト

い
く
つ
も
の
肩
書
で
、

ま
ち
づ
く
り
に
取
り
組
む

尾野寛明（おの・ひろあき）
有限会社エコカレッジ代表取締役。2006年商学部卒後、一橋大学大学院商
学研究科（現：経営管理研究科）博士課程に進学、同課程を修了（単位取得）。
2001年に大学在学中にエコカレッジを起業し、2006年に本社を島根県に移
転、以来、東京と島根を毎週行き来し、会社経営に携わるかたわら地域創生
コーディネーターとして活動する。
総務省地域力創造アドバイザー、島根リハビリテーション学院  特任教員、
デジタルハリウッド大学非常勤講師（ソーシャルビジネス論）、島根県中山
間地域研究センター客員研究員、ＮＰＯ法人  わがこと  副理事長（香川県
高松市）等多数。
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コ
ロ
ナ
禍
の
下
、一
橋
大
学
の
活
動
指
針（
12

月
現
在
）
は
、
学
生
の
課
外
活
動
に
厳
し
い
制

約
を
課
し
て
い
る
。

　「
そ
う
い
う
状
況
な
が
ら
も
、
各
部
活
動
や

サ
ー
ク
ル
の
状
況
を
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
た
う
え
で
、

学
生
支
援
課
と
連
携
し
な
が
ら
可
能
な
限
り
対

応
し
て
い
る
。
屋
外
で
行
う
体
育
系
の
部
に
つ

い
て
は
基
本
的
に
活
動
を
許
可
し
て
い
る
が
、

室
内
で
実
施
さ
れ
る
な
ど
密
に
な
り
や
す
い
文

化
系
の
活
動
に
つ
い
て
は
、
現
時
点
で
は
許
可

で
き
て
い
な
い
。
学
生
の
健
康
お
よ
び
学
内
で

の
ク
ラ
ス
タ
ー
発
生
阻
止
を
第
一
に
考
え
た
た

め
だ
が
、
学
生
に
と
っ
て
課
外
活
動
は
勉
学
と

と
も
に
非
常
に
重
要
な
意
義
が
あ
る
た
め
、
大

学
と
し
て
は
制
約
せ
ざ
る
を
得
な
い
こ
と
を
歯

痒
く
感
じ
て
い
る
の
が
現
状
で
あ
る
」
と
稲
葉

副
学
長
は
話
す
。

　
こ
の
よ
う
な
状
況
下
で
、
一
橋
祭
の
開
催
を

ど
う
す
る
か
が
大
き
な
問
題
と
な
っ
た
。
６
月

に
開
催
を
予
定
し
て
い
たK

O
D
A
IRA

祭
は
、

緊
急
事
態
宣
言
下
で
の
検
討
だ
っ
た
こ
と
も

あ
り
迷
う
こ
と
な
く
中
止
が
決
ま
っ
て
い
た
。

「
し
か
し
、
秋
の
一
橋
祭
に
つ
い
て
は
伝
統
を

「オンライン一橋祭」開催
新型コロナウイルス感染症拡大で、各大学とも授業のオンライン化をはじめ、

部活動やサークルなどの課外活動も大きな制約を受けている。
そうした中、2020年11月21日（土）～23日（月・祝）、

本学史上初のオンラインによる一橋祭が開催され、多くの視聴者を集めた。
その経緯や今後の展望などについて、学生担当副学長の稲葉哲郎教授と、

一橋祭運営委員長の東谷魁さん（法学部３年）に話を聞いた。

稲葉哲郎副学長

史上初の

52



り
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
こ
で
、
委
員
が
基
礎
か

ら
勉
強
し
、
参
加
団
体
へ
の
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ

に
努
め
ま
し
た
。

　
こ
う
し
て
結
果
的
に
３
日
間
で
メ
イ
ン
チ
ャ

ン
ネ
ル
18
団
体
31
イ
ベ
ン
ト
、
新
歓
特
設
チ
ャ

ン
ネ
ル
59
団
体
の
参
加
を
得
て
開
催
に
漕
ぎ
つ

け
ま
し
た
。
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
企
画
で
は
、
例
年

１
０
０
～
２
０
０
名
ほ
ど
の
来
場
者
数
の
と
こ

ろ
、
そ
の
４
～
５
倍
の
視
聴
者
を
集
め
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。
一
橋
祭
は
、
国
立
と
い
う
都

心
か
ら
は
少
し
離
れ
た
場
所
で
行
わ
れ
る
た

め
、
例
年
な
ら
ご
来
場
い
た
だ
け
な
か
っ
た
方

も
検
討
を
迫
ら
れ
ま
し
た
。
し
か
し
、
委
員
会

の
一
存
で
各
団
体
の
発
表
の
場
を
奪
っ
て
は
い

け
な
い
と
考
え
、
オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
開
催
も
視

野
に
入
れ
つ
つ
、
実
地
開
催
の
際
の
感
染
防
止

対
策
な
ど
を
よ
く
検
討
し
た
う
え
で
大
学
側
と

交
渉
を
続
け
て
ま
い
り
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、

実
地
で
の
開
催
こ
そ
叶
い
ま
せ
ん
で
し
た
が
、

オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
開
催
を
認
め
て
い
た
だ
き
ま

し
た
。

　
初
の
オ
ン
ラ
イ
ン
開
催
ま
で
は
時
間
が
限
ら

れ
て
い
て
、
そ
の
う
え
委
員
会
の
ミ
ー
テ
ィ
ン

グ
は
リ
モ
ー
ト
で
行
っ
た
た
め
大
変
で
し
た
。

特
に
苦
慮
し
た
の
は
、
大
規
模
な
展
示
や
飲
食

系
の
模
擬
店
と
い
っ
た
実
地
で
な
け
れ
ば
実
現

不
可
能
な
団
体
の
扱
い
で
す
。
そ
こ
で
、「
メ

イ
ン
チ
ャ
ン
ネ
ル
」
の
ほ
か
に
別
途
「
新
歓
企

画
」
と
い
う
新
た
な
発
表
形
態
を
設
け
ま
し
た
。

こ
れ
は
、
一
橋
祭
へ
の
参
加
の
窓
口
を
広
げ
る

と
と
も
に
、
自
団
体
の
魅
力
を
新
入
生
に
伝
え

て
い
た
だ
く
こ
と
を
狙
っ
た
も
の
で
す
。

　
ま
た
、
一
橋
大
学
は
文
系
の
大
学
と
い
う
こ

と
も
あ
り
、
委
員
会
に
も
ネ
ッ
ト
を
活
用
し
た

ラ
イ
ブ
配
信
な
ど
の
技
術
的
な
ノ
ウ
ハ
ウ
が
あ

持
つ
重
要
行
事
の
一
つ
で
あ
り
、
一
橋
祭
運
営

委
員
会
と
も
や
り
取
り
し
な
が
ら
慎
重
に
議

論
を
重
ね
、
オ
ン
ラ
イ
ン
で
行
う
こ
と
を
許
可

し
た
」
と
い
う
。
開
催
許
可
に
至
っ
た
要
因
は
、

一
橋
祭
運
営
委
員
会
の
学
生
ら
の
熱
意
と
、
安

全
を
重
視
し
た
取
り
組
み
だ
っ
た
。

　「
懸
念
さ
れ
た
ポ
イ
ン
ト
と
し
て
は
、
前
述

の
と
お
り
体
育
系
以
外
の
文
化
系
部
活
動
や
サ

ー
ク
ル
に
は
全
て
活
動
休
止
を
求
め
る
中
、
文

化
系
サ
ー
ク
ル
の
一
つ
で
も
あ
る
一
橋
祭
運
営

委
員
会
の
活
動
の
み
を
認
め
る
の
は
不
公
平
で

は
な
い
か
と
い
う
点
だ
っ
た
」
と
稲
葉
副
学
長

は
打
ち
明
け
る
。
そ
こ
は
、
一
橋
祭
は
各
活
動

団
体
の
成
果
を
発
表
す
る
場
で
あ
る
と
い
う
点

に
鑑
み
、
各
団
体
に
理
解
を
求
め
た
形
だ
。

　
今
後
に
つ
い
て
は
、
す
べ
て
は
コ
ロ
ナ
の
状

況
次
第
と
い
え
る
。「
し
か
し
、
段
階
的
に
学

生
活
動
が
正
常
化
し
て
い
く
こ
と
を
願
う
。
こ

の
ま
ま
の
状
況
が
続
く
と
、
今
年
の
１
年
生
同

様
に
来
年
の
１
年
生
も
キ
ャ
ン
パ
ス
と
離
れ
な

が
ら
学
生
生
活
を
行
う
こ
と
に
な
る
。
そ
の
際

は
、
大
学
と
の
心
理
的
距
離
を
埋
め
る
た
め
に

オ
ン
ラ
イ
ン
を
使
っ
た
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
す
る

な
ど
も
検
討
し
て
い
き
た
い
と
思
う
」
と
稲
葉

副
学
長
は
指
摘
す
る
。

　
例
年
、
一
橋
祭
運
営
委
員
会
で
は
開
催
１
年

前
か
ら
準
備
を
進
め
て
お
り
ま
す
。
今
年
（
２

０
２
０
年
）
は
途
中
の
４
月
に
緊
急
事
態
宣
言

が
出
さ
れ
、
一
時
は
一
橋
祭
の
開
催
に
つ
い
て

で
も
、
気
軽
に
ご
自
宅
か
ら
視
聴
・
参
加
で
き
、

一
橋
祭
の
魅
力
を
今
ま
で
以
上
に
遠
方
の
方
ま

で
伝
え
る
こ
と
が
で
き
た
と
思
い
ま
す
。
し
か

し
、
オ
ン
ラ
イ
ン
で
行
う
メ
リ
ッ
ト
が
で
き
た

一
方
で
、
参
加
団
体
の
オ
ン
ラ
イ
ン
対
応
へ
の

心
理
的
・
物
理
的
ハ
ー
ド
ル
の
高
さ
や
委
員
会

の
機
材
・
配
信
ト
ラ
ブ
ル
と
い
っ
た
改
善
点
も

見
つ
か
り
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
配
信
中
に
視
聴

者
が
離
脱
し
た
デ
ー
タ
で
は
コ
ン
テ
ン
ツ
の
ど

こ
に
問
題
が
あ
っ
た
か
も
把
握
で
き
ま
す
。
こ

う
し
た
点
を
来
年
度
に
活
か
し
て
、
今
後
も
委

員
一
同
、
よ
り
充
実
し
た
一
橋
祭
の
開
催
に
向

け
て
尽
力
し
て
い
く
所
存
で
す
。

一
橋
祭
運
営
委
員
長

東
谷
魁
さ
ん（
法
学
部
３
年
）

一橋祭運営委員長  東谷魁さん（法学部3年）

第51回 一橋祭公式ウェブサイト
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社
会
科
学
の
意
義
と
は
何
か
、
日
本
に

お
け
る
社
会
科
学
の
研
究
・
教
育
を

い
か
に
発
展
さ
せ
る
か
。
そ
の
こ
と

を
考
え
続
け
る
中
で
、
学
長
在
任
中
は
一
橋
大
学

広
報
誌
Ｈ
Ｑ
の
企
画
と
し
て
、
国
内
外
の
多
く
の

優
れ
た
研
究
者
、
学
長
、
大
使
や
企
業
経
営
者
の

方
々
と
対
談
す
る
機
会
に
恵
ま
れ
ま
し
た
。
こ
れ
ら
の
対
話
を
通

し
て
自
分
自
身
の
思
索
を
深
め
る
こ
と
が
で
き
た
こ
と
は
、
学
長

の
役
得
で
し
た
。

　
社
会
を
対
象
と
す
る
科
学
で
あ
る
が
故
、
社
会
科
学
に
は
事
実

を
解
明
す
る
実
証
科
学
と
し
て
の
側
面
と
、
望
ま
し
い
社
会
と
は

何
か
を
提
示
す
る
規
範
科
学
と
し
て
の
側
面
が
あ
り
ま
す
。
私
の

専
門
分
野
で
も
あ
る
規
範
的
経
済
学
は
、
単
な
る
主
義
主
張
の
表

明
で
は
な
く
、
厳
密
な
論
理
に
よ
っ
て
説
得
力
の
あ
る
理
論
を
作

り
、
目
指
す
べ
き
社
会
的
目
的
を
提
示
す
る
役
割
を
担
っ
て
い
ま

す
。
そ
の
理
論
作
り
と
は
、
誰
も
が
受
け
入
れ
や
す
い
前
提
か
ら

論
理
的
帰
結
を
導
く
と
い
う
こ
と
に
他
な
り
ま
せ
ん
。
さ
ら
に
、

社
会
的
目
的
に
至
る
最
適
な
方
法
は
何
か
も
明
ら
か
に
す
る
必
要

が
あ
り
ま
す
。
た
だ
し
、
最
終
的
に
目
的
を
選
択
す
る
の
は
社
会

を
構
成
す
る
人
々
で
す
。
研
究
者
の
役
割
は
人
々
に
明
確
な
選
択

肢
を
示
す
こ
と
で
あ
る
と
私
は
考
え
て
い
ま
す
。

　
実
証
科
学
と
し
て
の
社
会
科
学
は
、
自
然
科
学
と
同
様
に
、
冷

徹
な
論
理
に
よ
る
分
析
と
現
実
の
デ
ー
タ
に
よ
る
客
観
的
検
証
を

貫
徹
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
現
実
が
ど
う
で
あ
る
か
を
明
ら

か
に
す
る
実
証
科
学
と
、
社
会
的
目
的
を
提
示
し
、
そ
こ
か
ら
遡

る
規
範
科
学
が
結
び
付
く
と
き
、
私
た
ち
は
よ
り
よ
い
社
会
に
至

る
道
を
見
出
す
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。
こ
う
し
た
社
会
科
学
の

在
り
方
は
、
実
は
大
学
運
営
に
も
通
じ
る
も
の
が
あ
り
ま
す
。
現

状
の
冷
静
な
分
析
を
行
い
つ
つ
、
大
学
全
体
の
目
指
す
べ
き
目
的

を
明
示
し
、
そ
こ
に
至
る
道
を
拓
く
こ
と
こ
そ
、

大
学
運
営
の
要
諦
で
あ
り
ま
し
ょ
う
。

近
年
は
科
学
技
術
の
進
歩
に
よ
っ
て
、

実
証
科
学
と
し
て
の
社
会
科
学
は
新

し
い
フ
ェ
ー
ズ
に
入
り
つ
つ
あ
り
ま

す
。
Ａ
Ｉ
や
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
を
活
用
し
た
分
析
に
よ
り
、
新
た
な

知
見
が
次
々
に
生
み
出
さ
れ
て
き
て
い
ま
す
。
一
方
で
、
伝
統
的

な
統
計
学
・
計
量
経
済
学
な
ど
の
手
法
が
有
効
な
問
題
も
多
く
あ

り
ま
す
。
分
析
手
法
が
多
様
に
な
る
ほ
ど
、
適
切
な
手
法
を
選
択

す
る
こ
と
が
よ
り
重
要
に
な
り
ま
す
。

　
人
材
育
成
に
お
い
て
も
、
基
幹
と
な
る
論
理
的
思
考
力
・
規
範

的
判
断
力
、
グ
ロ
ー
バ
ル
社
会
で
活
躍
す
る
た
め
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
に
加
え
て
、
デ
ー
タ
を
分
析
し
社
会
シ
ス
テ
ム

の
設
計
や
ビ
ジ
ネ
ス
の
創
出
な
ど
を
担
え
る
力
の
養
成
が
求
め
ら

れ
よ
う
に
な
る
で
し
ょ
う
。
一
橋
大
学
の
「
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
デ
ー

タ
サ
イ
エ
ン
ス
学
部
・
研
究
科
（
仮
称
）」
新
設
構
想
が
、
新
し
い

時
代
の
人
材
育
成
に
貢
献
す
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

　
日
本
の
社
会
科
学
の
研
究
・
教
育
を
リ
ー
ド
し
て
き
た
本
学
は
、

２
０
１
９
年
９
月
、
世
界
最
高
水
準
の
研
究
・
教
育
の
展
開
が
見

込
ま
れ
る
大
学
と
し
て
「
指
定
国
立
大
学
法
人
」
に
指
定
さ
れ
ま

し
た
。
本
学
に
は
、
こ
れ
か
ら
の
時
代
も
先
導
役
を
担
い
、
社
会

の
抱
え
る
諸
課
題
の
解
決
に
貢
献
し
続
け
る
使
命
が
あ
り
ま
す
。

世
界
の
有
力
大
学
の
研
究
・
教
育
や
財
政
規
模
の
水
準
に
鑑
み
て
、

こ
れ
ま
で
危
機
感
を
も
っ
て
様
々
な
改
革
を
実
行
し
て
き
ま
し

た
。
今
後
も
研
究
・
教
育
・
経
営
の
す
べ
て
の
面
で
迅
速
か
つ
継
続

的
に
改
革
を
進
め
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
学
生
時
代
に
フ
ィ
ー
ル
ド
ホ
ッ
ケ
ー
部
に
所
属
し
、
４
年
生

学
長
退
任
挨
拶

一
橋
大
学
長

蓼
沼
宏
一
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の
時
に
は
キ
ャ
プ
テ
ン
を
務
め
た
経
験
か
ら
、
私
は
学
長
と
し

て
も
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
特
に
重
視
し
て
き
ま
し
た
。
日
々
フ
ル

回
転
で
働
き
、
的
確
に
担
当
業
務
を
掌
理
し
た
副
学
長
、
各
部

局
を
ま
と
め
た
部
局
長
、
連
帯
感
を
も
っ
て
共
に
仕
事
を
し
た

事
務
職
員
。
規
模
の
小
さ
な
大
学
で
あ
る
か
ら
こ
そ
、「
顔
の
見

え
る
関
係
」
を
作
る
こ
と
が
で
き
た
の
で
す
。
学
長
の
任
を
全

う
で
き
た
の
は
、
力
強
く
支
え
て
く
れ
た
こ
の
チ
ー
ム
の
お
蔭

で
す
。今

般
の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
世
界
的
拡
大

と
い
う
未
曽
有
の
危
機
に
お
い
て
、
本
学
も
全
て
の

授
業
の
オ
ン
ラ
イ
ン
実
施
や
学
生
へ
の
緊
急
支
援
、

テ
レ
ワ
ー
ク
の
導
入
な
ど
、
過
去
に
全
く
な
い
経
験
を
重
ね
て
き

ま
し
た
。
そ
の
中
で
全
教
職
員
は
一
つ
と
な
り
、
迅
速
か
つ
的
確

に
対
応
し
て
き
ま
し
た
。
こ
の
経
験
は
本
学
の
課
題
解
決
と
未
来

へ
の
発
展
に
も
役
立
つ
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

　
し
か
し
、
こ
の
感
染
症
拡
大
に
よ
る
問
題
が
収
束
す
る
に
は
、

ま
だ
時
間
が
掛
か
る
と
思
わ
れ
ま
す
。
引
き
続
き
厳
し
い
環
境
の

中
で
は
あ
り
ま
す
が
、
学
生
や
教
職
員
の
皆
様
ひ
と
り
一
人
が
健

康
で
充
実
し
た
日
々
を
送
ら
れ
る
よ
う
、
心
か
ら
お
祈
り
い
た
し

ま
す
。
そ
し
て
、
Ｈ
Ｑ
の
読
者
の
方
々
に
は
、
困
難
な
状
況
の
中

で
勉
学
に
励
む
学
生
と
、
そ
れ
を
懸
命
に
サ
ポ
ー
ト
す
る
教
職
員

へ
の
ご
理
解
を
い
た
だ
き
、
温
か
い
ご
支
援
を
賜
り
ま
す
よ
う
、

切
に
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

　
こ
れ
ま
で
本
学
の
発
展
の
た
め
に
共
に
歩
ん
で
き
た
全
て
の
教

職
員
及
び
多
大
な
ご
協
力
を
頂
い
た
学
外
の
関
係
者
の
皆
様
に
、

改
め
て
深
く
感
謝
い
た
し
ま
す
。

　
世
界
最
高
水
準
の
研
究
・
教
育
拠
点
を
目
指
し
、
一
橋
大
学
が

日
本
の
社
会
科
学
の
牽
引
役
を
果
た
し
て
い
く
こ
と
を
願
い
、
次

の
方
々
に
託
し
た
い
と
思
い
ま
す
。
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蓼沼宏一（たでぬま・こういち）
1982年一橋大学経済学部卒業。1989年ロチェスター大学大学院経済学研究科修了、Ph.D.（経済学）を取得。1990年一橋大学経済学部講師に就任。1992年同経済
学部助教授、2000年同経済学研究科教授、2011年経済学研究科長（2013年まで）を経て、2014年12月から2020年8月まで一橋大学長。専門分野は社会的選択理論、
厚生経済学、ゲーム理論。著書に『幸せのための経済学──効率と衡平の考え方』（2011年岩波書店刊）等がある。



［ご寄付者ご芳名］※五十音順に掲載させていただきます。

企業・法人等
29団体（429,527,200円）
株式会社イノベスト　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
Vanguard Tokyo法律事務所　　　　　　　　　　　　　　　　　　 様
一般財団法人エンデバー・ユナイテッド・ホールディングス基金　　様
株式会社グッド・ニュースアンドカンパニーズ　　　　　　　　　　様
株式会社KPMG FAS　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 様
公益財団法人交通エコロジー・モビリティ財団　　　　　　　　　　様
光陽商事株式会社　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
国際石油開発帝石株式会社　　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
株式会社商工組合中央金庫　　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
一般社団法人如水会　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
株式会社セブン&アイ・ホールディングス　　　　　　　　　　　　 様
トレジャーデータ株式会社　　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
公益社団法人日本観光振興協会　　　　　　　　　　　　　　　　　様
Bai Xian Asia Institute Limited　　　　　　　　　　　　　　　　 様
株式会社ピー・アンド・イー・ディレクションズ　　　　　　　　　様
一般社団法人一橋大学コラボレーション・センター　　　　　　　　様
一橋大学消費生活協同組合　　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
一般社団法人一橋大学知識共創機構　　　　　　　　　　　　　　　様
Bergé y Compañía S.A. 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
三井不動産株式会社　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
一般社団法人明治産業人材育成支援会　　　　　　　　　　　　　　様
一般財団法人ユーラシア財団　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
他７団体

一般の方
6名・1団体（42,241,000円）
小野寺隆平　様
河合光政　　様
宮崎一二三　様

他３名・１団体

在学生・在学生の保護者
144名（10,230,000円）
秋元　厚　　様
浅見清隆　　様
阿部尚武　　様
飯川明代　　様
五十嵐芳彦　様
石井雅之　　様
石田　健　　様
石山　豊　　様
伊藤　修　　様
伊藤康太　　様
伊藤達仁　　様
伊藤佳毅　　様
稲垣一紀　　様
井上　淳　　様
井上朋成　　様
伊室　貴　　様
岩崎　敦　　様
内山美之　　様
江頭一馬　　様
大木哲也　　様
大熊一郎　　様
大澤一光　　様
大原一浩　　様
岡田　健　　様
小川孝男　　様
小此鬼渉　　様
小沢直靖　　様

鹿島秀一　　様
加藤浩志　　様
金子恒男　　様
河合郁子　　様
河合愼一郎　様
川井義勝　　様
河合佳子　　様
菊池通夫　　様
北村午郎　　様
木村　聡　　様
楠本隆志　　様
車木隆之　　様
小橋俊行　　様
堺　弘行　　様
坂田　晃　　様
坂本英一　　様
坂本伸宏　　様
櫻　和彦　　様
塩﨑俊城　　様
品川千里　　様
清水久輝　　様
清水　太　　様
城　美博　　様
白石智絵　　様
末次昌宏　　様
関川直樹　　様
関原　聡　　様

髙嶌義裕　　様
髙橋精一　　様
髙橋忠孝　　様
髙橋千賀子　様
竹内浩一　　様
立川伸一　　様
立岩昭彦　　様
棚村治之　　様
谷　秀久　　様
千葉伸一　　様
寺嶋恒雄　　様
富田雅樹　　様
鳥丸知之　　様
中田晋一　　様
中野　聡　　様
中野　尚　　様
中村重登　　様
中村隆志　　様
中山東子　　様
西田健一　　様
西村敦史　　様
西村雅祐　　様
野口政広　　様
野澤　守　　様
橋本宗明　　様
長谷川和彦　様
秦　博道　　様

服部健治　　様
羽原功二　　様
林　卓司　　様
原田博規　　様
平川俊史　　様
平木陽一　　様
平野健二　　様
平野浩子　　様
廣瀨芳秋　　様
深谷裕之　　様
福山英治　　様
藤井英夫　　様
藤浦栄一　　様
藤岡　健　　様
渕田裕之　　様
本多弘幸　　様
森　英一　　様
柳　宏樹　　様
矢部泰利　　様
山内義雄　　様
山浦義明　　様
山下英行　　様
大和幸子　　様
山中直樹　　様
山本総一　　様
吉竹真幸　　様
渡邊恭二　　様

渡邉圭輔　　様
渡邉知子　　様
渡辺　豊　　様
他33名

本学教職員
16名（4,945,840円）

卒業生
293名・9団体（41,951,000円）
ご寄付金額（累計）

100万円以上 50万円未満  50万円以上
100万円未満

42名 225名・9団体26名
天野文彦　　様
五十嵐和幸　様
鵜澤　静　　様
太田欽也　　様
狩野　功　　様
小松幹太　　様
篠崎俊一　　様
白土種治　　様
新　悟　　　様
鈴木　勲　　様
高萩光紀　　様
髙橋誠一　　様
髙橋達彦　　様
田中正昭　　様
津田樹己　　様
角田昭治　　様
仲野嘉一　　様
中山憲一　　様
半田敏雄　　様
蛭田政男　　様
古澤熙一郎　様
外園克己　　様

星崎功明　　様
堀内泰男　　様
松島知次　　様
三好正晴　　様
山上隆治　　様
山口勝業　　様
山田英夫　　様
若松茂美　　様
渡邊　彰　　様
他11名

赤尾義人　　様
安芸洋一　　様
秋前秀樹　　様
阿出川俊夫　様
阿部亮平　　様
有江優介　　様
池田喜志髙　様
石井勝博　　様
石川克美　　様
石田晨人　　様
石田景也　　様
石原尚文　　様
石丸茂夫　　様
石森令一　　様
磯田　卓　　様
井口　潤　　様
伊富貴徹二　様
今中明子　　様
芋月俊博　　様
岩橋　豊　　様
植田正知　　様
宇賀正樹　　様
氏家圭一　　様
梅木哲也　　様
梅根嗣之　　様
大神宜也　　様
大久保文雄　様
大澤　久　　様
大野　晋　　様
大野弘道　　様
大山　寛　　様

澤田知宏　　様
茂岩利恵　　様
柴田高朗　　様
島田治夫　　様
清水　優　　様
下地　寛　　様
城山貴司　　様
新保博康　　様
杉崎友泰　　様
杉原貴美　　様
鈴木成高　　様
住山喜昭　　様
陶山建二　　様
瀬川　拓　　様
関根富雄　　様
千賀俊光　　様
千田敬人　　様
高木照男　　様
高橋豊治　　様
高畑太朗　　様
髙松克弘　　様
高柳繁雄　　様
田口　格　　様
竹内雄介　　様
龍興寿典　　様
田中大地　　様
田中将夫　　様
谷口　優　　様
塚原　勉　　様
柘植里恵　　様
柘植達人　　様

小川智史　　様
奥井武史　　様
小此木大典　様
長田洋征　　様
尾澤英夫　　様
小野喜明　　様
柏本一宏　　様
鐘江健一郎　様
上村　寛　　様
刈谷圭介　　様
加輪上浩之　様
川上正裕　　様
河辺　勉　　様
木下鉄平　　様
木下　稔　　様
木村公彦　　様
熊澤泰雄　　様
熊埜御堂真　様
雲岡重光　　様
下條泰利　　様
最所崇文　　様
斉藤和樹　　様
齋藤金義　　様
齋藤健介　　様
阪　茂爾　　様
坂本豪史　　様
佐久間紀幸　様
佐藤詔司　　様
佐藤壽海雄　様
佐藤隆弘　　様
佐藤美波　　様

津田孚人　　様
角皆由樹　　様
寺田元一　　様
時松志乃　　様
徳光弘介　　様
戸澤　共　　様
戸松　宏　　様
富山愷男　　様
内藤　治　　様
永井　隆　　様
中川　健　　様
中島秀昭　　様
中畑太一　　様
中村泰郎　　様
二階堂暢俊　様
西澤　豊　　様
野田　令　　様
野間口雅彦　様
野村俊明　　様
橋本哲次　　様
橋本　宏　　様
橋本光彦　　様
長谷川慶宗　様
籏野友夫　　様
服部武宏　　様
馬場孝次　　様
馬場　望　　様
浜崎伸二　　様
早瀬浩三　　様
原　俊道　　様
原田博礼　　様

樋口明男　　様
平林謙一　　様
藤波雄也　　様
藤村尚樹　　様
船井康文　　様
逸見和宏　　様
堀田二郎　　様
堀之内俊也　様
前川智士　　様
増永泰一郎　様
松原　聖　　様
三澤建美　　様
宮崎伸夫　　様
宮元武利　　様
向川原盛美　様
村井伸道　　様
紅葉山健策　様
森島　聡　　様
森田　稔　　様
守屋輝寿　　様
八木秀道　　様
矢口敏和　　様
安岡大作　　様
山口善弘　　様
山崎正人　　様
山下眞毅　　様
山田　哲　　様
山田憲彦　　様
山根正彦　　様
山本晃平　　様
湯川喜雄　　様

穐山健太郎　様
秋吉謙一　　様
大井　滋　　様
尾崎　博　　様
神田芳雄　　様
木元　哲　　様
篠原昌治　　様
志波幹雄　　様
白土久彌　　様
田所亮子　　様
坪沼一成　　様
鶴巻　暁　　様
平塚英一　　様
平原重利　　様
堀越秀一　　様
増田広和　　様
水野直司　　様
三橋秀方　　様
守矢　進　　様
山口泰一　　様
渡邊紀征　　様
他５名

湯川　誼　　様
横澤祐介　　様
横田　敦　　様
吉成敏昭　　様
芳野法象　　様
吉野　守　　様
若林照二　　様
脇　英美　　様
渡部憲三　　様
渡邊哲也　　様
渡辺善彦　　様
一楽会　　　様
ごてんばゴルフ
　如水会　　　　　様
獅子会（44年会）
　有志一同　　　　様
如水会井の頭支部　様
如水会
　オイルパーソンズ　様
新三木会　　　　　様
一橋三八会
　大学支援会　　　様
一橋大学
　仙台如月会　　　様
一橋大学
　ラグビーフットボール
　　OBクラブ　　 様
他59名

卒業生のご家族
18名（19,080,000円）
有江慎一郎　様
岩崎正義　　様
太田　勉　　様

清水桂子　　様
西基世子　　様
本田美里　　様

大戸武元　　様
神野匡司　　様
小池芳子　　様

本田吉宏　　様
松島訓弘　　様
他７名

Campus Information一橋大学基金へのご支援、心より御礼申し上げます
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　ご卒業生、ご卒業生のご家族、在学生、在学生のご家族、一般の方々及び企業・団
体等の皆様におかれましては、日頃より一橋大学基金をご支援いただき、厚く御礼申
し上げます。
　感謝の意を込め、2020年１月１日から2020年12月末日までにご寄付いただいた方々の
ご芳名を掲載させていただきます。なお、公表不可の方及び本学教職員につきましては
掲載しておりません。
　また、ご寄付いただいたすべての方（公表不可の方は除きます）のお名前を「一橋
大学基金寄付者芳名録」に掲載し、本学の歴史に末永く留めさせ
ていただいております。さらに、高額のご寄付をいただいた方々の
お名前を国立西キャンパス本館１階及び如水会館14階の「一橋大学
基金寄付者銘板」に記し、末永く顕彰させていただいております。
　これからも一橋大学基金への温かいご支援を賜りますようよろし
くお願い申し上げます。

　一橋大学基金では、下記の支援事業を行っております。
　とりわけ、2020年度は、同年度から開始された「高等教育の修学支援新制度」実施
により従来の授業料免除の対象から外れることとなった同年度入学の学部生及び「新
型コロナウイルス感染症」により経済的に困窮した学生に対しまして、新たに修学支援
事業基金の枠組みを活用した「一橋大学基金学生支援給付金」を創設し、これまでに
他の経済支援を受けていない学生を対象とした支援を実施いたしました。

■

■
■

■

■

■

特定しない（一任する）

修学支援事業基金
研究等支援事業基金

教 育 支 援

研 究 支 援

そ の 他 支 援

…一橋大学基金の中核資金として積み立てられ、大学の教
育・研究活動の充実やキャンパス整備など、一橋大学のあ
らゆる事業に対し柔軟に幅広く活用いたします。

…経済的な理由で修学が困難な学生を支援いたします。
…学生または不安定な雇用状態にある研究者（若手研究者

等）を支援いたします。
…長期・短期の海外派遣留学支援、実践的英語教育、留学

生奨学金等
…学際的研究プロジェクト、国際共同研究、著名研究者の

招へい等
…各学部・研究科や研究所・附属施設等への学術関係支援、

さらに課外活動支援等を実施しております。

一橋大学広報誌「HQ」

　昨年のこの編集後記を書いていた頃、2020
年から2021年がこんな１年になるとは思って
もいなかった。コロナウイルスの感染症拡大
によって、世界中の大学が大きな岐路に立た
されることになった。ほとんど通学できなかっ
た１年生には、本当に気の毒な思いをさせて
しまっている。キャンパスを構え、学生と教
員が向き合って研究や教育をする意味をあら
ためて問い直す機会になった。来年、この編
集後記を書く頃までには、この騒動も終息を
迎え、大学も通常運転にもどっていることを
切に願う。そんな困難な中、中野新学長のも
と、一橋大学は新しい船出をした。学長以下
の執行部メンバーの陣容が変わると、学内の
雰囲気も不思議なほど変わるもので、とても
面白い。一橋大学には、学生も教員も研究員
も、本当に多様な才能が集まっていると実感
する。困難な時期だからこそ、全学を挙げて、
難局を打ち破るブレイク・スルーの時代にして
いければと願う。（鷲田）
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