
　ピープルソフトウェア

（倉敷市阿知）　１９８２年設

立。システム開発。資本金

９８００万円。売上高�億５３００

万円（２０２１年７月期）、従

業員１３９人。

新
た
な
サ
ー
ビ
ス
や
シ
ス
テ
ム
の
開
発
に
つ

い
て
話
し
合
う
ピ
ー
プ
ル
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の

従
業
員

　
よ
こ
み
ち
・
あ
き
ら
　

１
９
９
６
年
ピ
ー
プ
ル
ソ

フ
ト
ウ
ェ
ア
入
社
。
シ
ス

テ
ム
開
発
系
事
業
部
長
、

執
行
役
員
、
副
社
長
を
経

て
２
０
１
８
年
か
ら
現
職
。

静
岡
大
理
学
部
卒
。
津
山

市
出
身
。
�
歳
。

フジワラテクノアート 藤原加奈副社長

ピープルソフトウェア 横道彰社長

ＥｎＰａｌ 金藤純子社長

日本政策投資銀行岡山事務所 小林貴史所長

　司会　中原一夫・山陽新聞社経済部長

専
用
の
機
械
を
使
っ
て
タ
グ
を
読
み
取
り
、

部
品
の
在
庫
管
理
を
す
る
フ
ジ
ワ
ラ
テ
ク
ノ

ア
ー
ト
の
社
員

　フジワラテクノアート

（岡山市北区富吉）　１９３３

年創業。醸造機械製造。資

本金３０００万円。売上高�億

３８００万円（２０２０年�月期）、

従業員１５０人。

　
ふ
じ
わ
ら
・
か
な
　
大

手
食
品
メ
ー
カ
ー
勤
務
を

経
て
２
０
０
５
年
に
フ
ジ

ワ
ラ
テ
ク
ノ
ア
ー
ト
入
社
、

�
年
か
ら
現
職
。
慶
応
大

大
学
院
経
営
管
理
研
究
科

修
了
（
Ｍ
Ｂ
Ａ
取
得
）
。

岡
山
市
出
身
。
�
歳
。

　
｜
こ
れ
ま
で
取
り
組
ん
で
き
た
成

果
は
。

　
藤
原
　
オ
ン
ラ
イ
ン
の
受
発
注
シ

ス
テ
ム
は
目
に
見
え
て
効
果
が
あ
っ

た
。
業
務
削
減
は
月
４
０
０
時
間
に

上
る
。
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化
や
ミ
ス
の

防
止
に
も
つ
な
が
っ
た
。
そ
れ
ぞ
れ

の
蔵
で
課
題
と
な
っ
て
い
る
「
技
術

伝
承
」
で
も
新
し
い
価
値
を
少
し
ず

こ
う
じ

つ
提
供
で
き
て
い
る
。
麹
の
品
質
は

と

う

じ

杜
氏
の
力
に
よ
る
が
、
ど
う
い
う
条

件
で
つ
く
れ
る
か
は
Ａ
Ｉ
で
分
か
る

よ
う
に
な
っ
て
き
た
。
２
０
２
０
年

度
に
は
「
お
か
や
ま
Ｉ
Ｔ
経
営
力
大

賞
」
を
受
賞
し
て
、
会
社
全
体
の
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
上
が
っ
た
。
こ
う

し
た
取
り
組
み
を
重
ね
、
自
信
を
得

た
の
も
大
き
い
。

　
金
藤
　
水
再
生
処
理
小
型
プ
ラ
ン

ト
の
技
術
を
生
か
し
て
、
新
た
に
開

発
し
た
の
が
ポ
ー
タ
ブ
ル
の
手
洗
い

ス
タ
ン
ド
。
コ
ロ
ナ
の
拡
大
期
と
重

な
り
、
百
貨
店
や
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ

ン
タ
ー
の
飲
食
店
で
よ
く
使
わ
れ

た
。
コ
ロ
ナ
禍
に
新
た
な
技
術
を
生

み
出
せ
た
の
は
成
果
の
一
つ
。
プ
ラ

ン
ト
の
技
術
は
英
国
王
室
に
よ
る
環

境
賞
の
フ
ァ
イ
ナ
リ
ス
ト
に
も
選
ば

れ
た
。
世
界
の
環
境
を
変
え
て
い
く

上
で
Ｄ
Ｘ
が
重
要
で
、
日
本
の
ス
タ

ー
ト
ア
ッ
プ
（
新
興
企
業
）
が
注
目

さ
れ
て
い
る
こ
と
を
知
っ
て
ほ
し

い
。

　
横
道
　
以
前
は
多
く
の
顧
客
が
Ｄ

Ｘ
と
言
わ
れ
て
も
何
を
す
れ
ば
よ
い

か
分
か
ら
な
い
状
態
だ
っ
た
。
そ
こ

で
支
援
す
る
立
場
の
わ
れ
わ
れ
は
、

顧
客
に
発
想
の
転
換
を
促
し
た
。
テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
か
ら
ス
タ
ー
ト
す
る
の

で
は
な
く
、
困
り
事
や
目
指
す
姿
を

考
え
、
そ
れ
を
実
現
す
る
た
め
に
デ

ジ
タ
ル
を
使
う
の
だ
と
。
そ
う
す
る

と
顧
客
は
、
仕
事
の
課
題
の
延
長
線

上
に
あ
る
Ｄ
Ｘ
を
意
識
し
始
め
た
。

こ
の
変
化
は
成
果
だ
。
デ
ジ
タ
ル
を

使
い
な
が
ら
コ
ロ
ナ
禍
で
困
っ
て
い

る
人
た
ち
に
寄
り
添
い
、
こ
の
良
い

流
れ
を
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
し
て
い

き
た
い
。

　
小
林
　
Ｄ
Ｘ
で
成
果
を
得
る
た
め

に
重
要
な
要
素
が
あ
る
。
一
つ
は
（多

様
な
知
見
や
技
術
を
生
か
し
て
新
事

業
を
創
出
す
る
）
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
。
多
業
種
の
チ
ー
ム
で
目

的
に
向
か
う
。
そ
れ
が
で
き
て
い
る

企
業
や
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
（
共
同
事

業
体
）
ほ
ど
成
果
が
出
て
い
る
。
も

う
一
つ
は
ア
ナ
ロ
グ
的
な
部
分
。
例

え
ば
救
急
医
療
の
Ｄ
Ｘ
で
は
、
病
院

と
患
者
の
距
離
が
離
れ
て
い
て
も
、

オ
ン
ラ
イ
ン
で
状
態
な
ど
は
分
か

る
。
で
も
、
い
ざ
救
急
車
を
走
ら
せ

る
と
な
る
と
、
行
政
の
管
轄
が
違
え

ば
難
し
い
。
デ
ジ
タ
ル
技
術
ば
か
り

に
目
が
行
き
が
ち
だ
が
、
行
政
間
の

調
整
な
ど
ア
ナ
ロ
グ
も
重
要
だ
。

　
｜
課
題
と
解
決
策
を
踏
ま
え
、
今

後
の
展
望
を
聞
か
せ
て
ほ
し
い
。

　
金
藤
　
世
界
の
水
問
題
を
解
決
す

る
の
が
最
終
的
な
目
標
。
「
Ｗ
Ｏ
Ｔ

Ａ
」
の
製
品
を
世
界
に
普
及
さ
せ
た

い
。
課
題
は
コ
ス
ト
。
従
来
の
水
再

生
処
理
シ
ス
テ
ム
か
ら
�
分
の
１
ま

で
下
げ
ら
れ
た
が
、
ま
だ
日
本
の
水

道
料
金
よ
り
高
い
。
シ
ス
テ
ム
の
利

用
者
を
増
や
せ
ば
コ
ス
ト
が
下
が

る
。
デ
ー
タ
量
が
増
え
る
ほ
ど
Ａ
Ｉ

の
技
術
レ
ベ
ル
が
向
上
し
て
水
を
制

御
す
る
な
ど
効
率
的
に
な
る
か
ら

だ
。
そ
う
な
れ
ば
被
災
地
を
含
め
、

広
い
地
域
で
の
展
開
が
可
能
に
な

る
。
環
境
や
災
害
の
問
題
は
、
民
間

と
行
政
が
一
緒
に
な
っ
て
対
応
す
る

必
要
が
あ
る
。

　
藤
原
　
醸
造
で
培
っ
た
技
術
を
生

か
し
、
心
豊
か
な
循
環
型
社
会
の
実

現
に
寄
与
し
た
い
。
そ
の
た
め
に
Ｄ

Ｘ
を
進
め
る
。
今
あ
る
情
報
を
見
え

る
化
し
、
蓄
積
す
る
。
そ
の
情
報
を

使
う
た
め
に
は
、
社
員
一
人
一
人
が

Ｄ
Ｘ
を
理
解
し
て
ツ
ー
ル
の
扱
い
方

を
学
ば
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
現
状

か
ら
シ
ス
テ
ム
を
増
や
す
つ
も
り
は

な
く
、
し
っ
か
り
定
着
さ
せ
た
い
。

定
着
と
い
う
の
は
そ
れ
ぞ
れ
の
人
が

目
的
を
理
解
し
、
成
果
を
メ
リ
ッ
ト

が
出
る
ま
で
や
り
き
る
状
態
。
そ
こ

に
向
け
て
し
つ
こ
く
取
り
組
ん
で
い

く
。

　
横
道
　
当
社
は
デ
ジ
タ
ル
技
術
を

使
っ
て
顧
客
の
課
題
を
解
決
す
る
力

は
そ
こ
そ
こ
あ
る
と
自
負
し
て
い

る
。
た
だ
、
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
自
体
が

急
激
に
進
化
す
る
中
、
デ
ジ
タ
ル
に

な
じ
み
の
な
い
人
た
ち
が
置
き
去
り

に
な
る
の
を
懸
念
し
て
い
る
。
お
年

寄
り
ら
が
使
い
こ
な
せ
な
い
よ
う
な

シ
ス
テ
ム
を
世
に
出
し
て
も
仕
方
な

い
。
デ
ジ
タ
ル
の
プ
ロ
が
デ
ジ
タ
ル

に
こ
だ
わ
り
す
ぎ
な
い
こ
と
が
求
め

ら
れ
る
。
わ
れ
わ
れ
Ｉ
Ｔ
企
業
の
人

間
が
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ス
キ
ル

な
ど
基
本
的
な
と
こ
ろ
か
ら
学
び
、

人
間
と
し
て
成
長
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。
持
続
可
能
な
ビ
ジ
ネ
ス
の
た

め
に
は
、
自
分
た
ち
の
活
動
を
も
っ

と
世
に
伝
え
る
努
力
も
必
要
だ
。

　
小
林
　
今
後
さ
ら
に
注
目
を
集
め

る
の
は
、
脱
炭
素
社
会
へ
の
取
り
組

み
と
み
て
い
る
。
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
（
持
続

可
能
な
開
発
目
標
）
が
も
は
や
〝
定

例
行
事
〟
に
な
っ
た
よ
う
に
、
そ
の

一
要
素
で
も
あ
る
脱
炭
素
は
企
業
経

営
の
上
で
、
強
く
意
識
せ
ざ
る
を
得

な
く
な
る
だ
ろ
う
。
そ
の
過
程
で
Ｄ

Ｘ
の
存
在
感
は
増
す
。
導
入
の
機
運

は
自
治
体
を
含
め
て
高
ま
っ
て
い

る
。水
島
コ
ン
ビ
ナ
ー
ト
を
は
じ
め
、

製
造
業
の
ウ
エ
ー
ト
が
高
い
岡
山

県
は
、
Ｄ
Ｘ
が
発
展
す
る
土
壌
を
有

し
て
お
り
、
伸
び
し
ろ
は
十
分
あ

る
。
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