
　本市のまちづくりの基本である「長期総合計画」と復興の道筋を定めた「震災復興計画」の計画
期間も残り約２カ年となりました。
　少子化による人口減少と高齢化が進む中で、「復興から持続可能な発展」へと、 今後は先を見据
えた新たなまちづくりを進めていく必要があります。
　そこで今回は、 本市を創業地とするカメイ㈱の代表取締役社長 亀井文行氏をお招きし、 市長、
議長とともにお話いただきました。

特集 : 新春鼎談

市
長
　
新
年
あ
け
ま
し
て
お
め
で
と

う
ご
ざ
い
ま
す
。 

健
や
か
に
新
年
を

お
迎
え
の
こ
と
と
心
よ
り
お
慶
び
を

申
し
上
げ
ま
す
。

　
さ
て
、東
日
本
大
震
災
か
ら
、 

ま

も
な
く
８
年
を
迎
え
ま
す
が
、 

市
民

の
皆
さ
ん
の
お
力
添
え
を
い
た
だ
き
、

住
ま
い
の
復
興
に
つ
い
て
は
、 

相
当

前
進
し
た
も
の
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

　
一
方
、 

今
後
の
課
題
は
、 

産
業
経

済
分
野
の
復
興
で
は
な
い
か
と
思
い

ま
す
。

　
そ
こ
で
、 

今
回
は
カ
メ
イ
㈱
の
亀

井
社
長
を
お
招
き
し
、 「
ふ
る
さ
と

塩
竈
」の
思
い
出
を
は
じ
め
、 

こ
れ

か
ら
の
塩
竈
の
ま
ち
づ
く
り
な
ど
に

つ
い
て
、 

さ
ま
ざ
ま
な
お
話
を
伺
い

た
い
と
思
い
ま
す
。

ふ
る
さ
と
塩
竈
の
思
い
出

亀
井
　
塩
竈
に
は
高
校
1
年
ま
で
住

ん
で
お
り
ま
し
た
の
で
、 

思
い
出
も

た
く
さ
ん
あ
り
、 

今
で
も
、私
は「
塩

竈
人
」だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
昭
和
30
年
〜
40
年
代
は
、 

高
度
経

済
成
長
の
時
代
で
子
ど
も
が
た
く
さ

ん
い
ま
し
た
の
で
、 

悪
い
こ
と
を
す

れ
ば
他
人
の
子
ど
も
で
も
し
か
っ
て

く
れ
る
。 

そ
ん
な
時
代
で
、自
分
も

塩
竈
と
い
う
ま
ち
に
育
て
て
も
ら
っ

た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、 

当
社
も
明
治
36
年
に
私
の

曽
祖
父
、 

亀
井
文
平
が
塩
竈
で
創
業
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し
ま
し
て
、 

今
年
創
業
1
1
6
年
目

を
迎
え
ま
す
。 

こ
こ
ま
で
続
け
て
こ

ら
れ
た
の
も
、 

塩
竈
の
皆
さ
ま
に
支

え
て
い
た
だ
い
た
お
か
げ
だ
と
思
っ

て
い
ま
す
。 

こ
れ
か
ら
も
少
し
で
も

地
域
の
活
性
化
の
役
に
立
ち
た
い
と

願
っ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

議
長　

私
は
４
歳
の
こ
ろ
塩
竈
に
越

し
て
き
ま
し
た
。 

小
学
校
に
入
学
し

た
こ
ろ
は
、 

小
中
学
校
の
増
改
築
が

多
く
、 

父
親
が
左
官
業
を
営
ん
で
お

り
ま
し
た
の
で
、 

私
の
入
学
式
に
は
、 

父
が
仕
事
の
格
好
で
来
て
く
れ
た
こ

と
を
覚
え
て
い
ま
す
。

　

以
来
こ
の
地
で
、市
民
の
皆
さ
ん

に
お
世
話
に
な
り
な
が
ら
生
活
し
て

い
ま
す
。

市
長　

当
時
の
日
本
は
、高
度
経
済

成
長
で
、 

地
域
全
体
が
産
業
活
動
に

頑
張
っ
て
い
た
時
代
で
し
た
が
、 

そ

の
原
動
力
で
あ
る
燃
料
の
販
売
が
御

社
の
ス
タ
ー
ト
で
す
ね
。

港
湾
の
発
展
と
と
も
に…

亀
井　

初
代
社
長
は
岩
手
県
出
身
で
、

仙
台
の
商
家
で
修
行
を
積
み
、
20
歳

の
時
に
塩
竈
の
港
湾
都
市
と
し
て
の

将
来
性
に
着
目
し
、 

明
治
36
年
に
亀

井
商
店
の
の
れ
ん
を
あ
げ
ま
し
た
。

今
は
更
地
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、宮

町
の
丹
六
園
さ
ん
の
隣
の
場
所
で
、

砂
糖
や
せ
っ
け
ん
、 

灯
油
な
ど
、 
あ
ら

ゆ
る
雑
貨
類
を
手
掛
け
て
い
ま
し
た
。

　

そ
の
後
燃
料
と
し
て
の
石
油
の
可

能
性
と
将
来
的
な
需
要
の
大
き
さ
に

目
を
付
け
、 

明
治
41
年
、 

日
本
石
油

（
現
在
の
J
X
T
G
エ
ネ
ル
ギ
ー
㈱
）

の
代
理
店
の
権
利
を
得
て
、 

三
陸
の

漁
場
の
発
展
、 

船
の
大
型
化
、 

塩
釜

港
の
繁
栄
と
と
も
に
成
長
さ
せ
て
い

た
だ
き
ま
し
た
。

市
長　

そ
の
当
時
、 

石
油
の
重
要
性

を
認
識
さ
れ
て
い
た
の
は
先
見
の
明

で
す
ね
。

亀
井　

初
代
社
長
が
石
油
に
着
目
し

た
こ
と
が
基
礎
と
な
り
、 

今
ま
で
続

け
て
こ
ら
れ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

市
長　

塩
釜
港
の
繁
栄
と
い
う
お
話

も
あ
り
ま
し
た
が
、 

塩
竈
の
発
展
の

基
礎
を
築
い
た
の
は
海
上
物
流
の
拠

点
、 

港
湾
で
あ
り
ま
す
。

　

今
は
、国
際
拠
点
港
湾
の
指
定
を

受
け
て
い
る
ほ
か
、 

特
定
第
三
種
漁

港
に
も
指
定
さ
れ
て
お
り
、 

本
市
は

港
湾
、 

漁
港
を
ま
ち
づ
く
り
の
中
核

に
置
い
て
き
ま
し
た
。

変
化
の
時
代
に
こ
そ
、チ
ャ
ン
ス

が
生
ま
れ
る

亀
井　

企
業
を
取
り
巻
く
環
境
は
さ

ま
ざ
ま
な
課
題
が
山
積
し
て
い
ま
す
。

ど
の
業
界
も
革
命
的
な
変
化
が
加
速

し
、 

こ
れ
ま
で
の
常
識
や
経
験
が
通

用
し
な
い
時
代
で
す
。 

変
化
に
対
応

で
き
る
も
の
が
生
き
残
れ
る
の
で
し

ょ
う
し
、 

変
化
の
時
代
に
こ
そ
ビ
ジ

ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
が
生
ま
れ
る
と
確
信

し
て
い
ま
す
。

　

一
方
、 

時
代
が
変
化
し
て
も「
地

域
社
会
に
密
着
し
、 

人
々
の
生
活
に

役
立
つ
」と
い
う
当
社
の
活
動
理
念

は
不
変
で
す
。 

常
に「
お
客
様
の
お

役
に
立
つ
」企
業
で
あ
り
た
い
と
思

っ
て
い
ま
す
。

市
長　

変
え
る
べ
き
も
の
と
変
え
て

は
な
ら
な
い
も
の
。 

そ
れ
を
見
極
め

る
の
は
難
し
い
で
す
が
、 

本
市
の
ま

ち
づ
く
り
で
も
参
考
に
さ
せ
て
い
た

だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

議
長
は
、ど
ち
ら
か
と
い
う
と
、 

建
設
産
業
に
数
多
く
関
わ
ら
れ
て
こ

ら
れ
ま
し
た
が
、 

塩
竈
で
の
変
化
に

つ
い
て
は
ど
う
で
す
か
？

議
長　

私
た
ち
の
業
界
の
こ
と
を
言

え
ば
、 

自
分
の
で
き
る
範
囲
で
仕
事

に
取
り
組
ん
で
い
る
状
況
で
す
。 

昔

と
違
っ
て
、 

左
官
業
の
仕
事
も
少
な

く
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。 

そ
れ
で
も
、

地
元
の
皆
さ
ん
に
お
世
話
に
な
り
な

が
ら
、 

何
と
か
や
っ
て
こ
ら
れ
た
か

な
。 

と
思
っ
て
い
ま
す
。

亀
井　

塩
竈
市
も
、 

人
口
減
少
や
少

子
高
齢
化
の
進
展
、 

基
幹
産
業
で
あ

る
水
産
業
の
停
滞
な
ど
都
市
基
盤
の

課
題
が
あ
る
と
伺
っ
て
い
ま
す
。　

▲法被の「こうもり印」は
　日本石油の社章

▲大正5年(1916年)ごろの亀井商店門前店(現・宮町)での集合
　写真

▲仙台塩釜港(塩釜港区)の臨港地区にある石油コンビナート
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一
方
で
鹽
竈
神
社
や
良
好
な
港
、

歴
史
文
化
、 

豊
か
な
自
然
な
ど
が
た

く
さ
ん
あ
り
、 

誇
れ
る
ま
ち
だ
と
思

い
ま
す
。

　

私
の
趣
味
の
一
つ
が
、 

全
国
に

1
0
0
カ
所
ぐ
ら
い
あ
る
一
ノ
宮
巡

り
で
、 

食
事
が
で
き
る
お
店
な
ど
が

た
く
さ
ん
あ
っ
て
、 

参
拝
者
も
増
え

て
い
ま
す
。 

塩
竈
は
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル

が
高
い
の
で
、 
観
光
客
の
誘
致
に
力

を
入
れ
て
は
ど
う
で
し
ょ
う
。

　

行
政
と
民
間
が
ア
イ
デ
ア
を
出
し

合
っ
て
取
り
組
め
ば
、 
全
国
的
に
も

有
名
な
素
晴
ら
し
い「
ま
ち
」と
し
て

認
知
し
て
も
ら
え
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

市
長　

今
、 

海
岸
通
１
・
２
番
地
区

市
街
地
再
開
発
事
業
の
中
で
、 「
直

会
横
丁
」と
い
う
名
称
の
施
設
を
整

備
し
、 

鹽
竈
神
社
を
参
拝
い
た
だ
い

た
観
光
客
の
方
々
に
寄
っ
て
い
た
だ

こ
う
と
、 

再
開
発
組
合
の
皆
さ
ん
が

実
現
に
向
け
て
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

亀
井　

も
う
一
つ
観
光
で
大
事
な
の

は「
食
」と「
買
い
物
」で
す
。 

い
く
ら

景
色
が
良
く
て
も
、 

食
べ
物
が
良
く

な
い
と
喜
ば
れ
ま
せ
ん
。

　

皆
さ
ん
、 

ど
こ
で
も「
食
」と「
買

い
物
」を
楽
し
ん
で
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
求
め
ら
れ
る
人
材
と
は

市
長　

企
業
と
し
て
、ま
た
、ま
ち
づ

く
り
を
進
め
て
い
く
上
で
も
、 

一
番

大
事
な
の
は
人
材
育
成
だ
と
思
っ
て

い
ま
す
。 

本
市
で
も
、 

三
代
目
社
長
、

故
亀
井
文
蔵
氏
に「
カ
メ
イ
こ
ど
も

の
夢
づ
く
り
基
金
」の
資
金
を
ご
寄

付
い
た
だ
き
、小
中
学
校
の
蔵
書
整

備
な
ど
、 

塩
竈
の
子
ど
も
た
ち
の
た

め
に
活
用
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま

す
。

亀
井　

人
材
育
成
は
、当
社
が
最
も

重
要
視
し
て
い
る
こ
と
の
一
つ
で
す
。

社
是
の
一
番
目
に「
信
用
第
一
」を
掲

げ
て
い
ま
す
。 

ど
ん
な
に
経
営
環
境

が
変
わ
ろ
う
と
、機
械
化
や
I
T
化

が
進
ん
で
も
、結
局
は「
人
」で
す
。 

い
ろ
い
ろ
な
人
た
ち
と
信
頼
し
合
え

る
関
係
が
一
番
大
切
で
す
。社
員
に

は
、 

商
品
知
識
や
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ

ョ
ン
も
大
事
で
す
が
、 

信
頼
関
係
が

築
け
る
よ
う
な
基
本
的
な
姿
勢
を
大

事
に
し
て
欲
し
い
と
伝
え
て
い
ま
す
。

　

同
時
に
、 

社
会
が
変
化
す
る
中
で
、

さ
ま
ざ
ま
な
価
値
観
を
も
っ
た
人
材

の
活
用
も
重
要
で
、 

そ
う
し
た
多
様

性
の
集
ま
り
が
組
織
の
活
性
化
な
ど

に
繋
が
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

議
長　

そ
の
人
を
慕
っ
て
人
が
集
ま

り
、 

み
ん
な
で
協
力
し
合
っ
て
何
か

を
成
し
遂
げ
る
。 

そ
う
い
っ
た
誰
か

ら
も
信
頼
さ
れ
る
よ
う
な
人
材
が
組

織
に
は
必
要
だ
と
思
い
ま
す
ね
。

市
長　

自
治
体
の
場
合
、 

組
織
の
活

性
化
を
考
え
た
と
き
、 

民
間
事
業
者

の
方
々
と
連
携
し
な
が
ら
、 

民
間
の

ノ
ウ
ハ
ウ
を
行
政
に
導
入
す
る
、 

と

い
っ
た
相
互
交
流
が
必
要
な
の
で
は

な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。 

地
元
の

企
業
と
ど
う
い
っ
た
連
携
を
築
い
て

い
け
る
か
、 
さ
ら
に
は
議
会
に
も
入

っ
て
い
た
だ
き
、 

議
会
と
行
政
、 

民

間
の
方
々
と
相
互
に
意
見
交
換
が
で

き
る
よ
う
な
場
を
設
定
し
て
い
け
た

ら
と
思
い
ま
す
。

亀
井　

そ
う
い
う
機
会
が
あ
れ
ば
、

ぜ
ひ
参
加
さ
せ
て
く
だ
さ
い
。 

我
々

が
今
あ
る
の
は
、 

塩
竈
市
の
お
か
げ

な
の
で
、お
役
に
立
て
る
の
で
あ
れ

ば…

。

市
長　

人
材
育
成
の
重
要
性
に
つ
い

て
お
話
い
た
だ
き
ま
し
た
が
、 

具
体

的
な
取
り
組
み
は
あ
り
ま
す
か
？

亀
井　

毎
年
全
社
員
、研
修
を
受
け

る
よ
う
に
し
て
お
り
ま
す
が
、 

新
し

い
時
代
を
ク
リ
エ
イ
ト
す
る
人
材
を
、

プ
ロ
グ
ラ
ム
の
中
で
育
成
す
る
と
い

う
の
は
難
し
い
で
す
ね
。

市
長　

組
織
の
中
で
い
か
に
人
材
を

育
て
て
い
く
か
、 

と
い
う
こ
と
で
す

ね
。

亀
井　

当
社
で
は
こ
の
2
、
30
年
で

貿
易
、食
糧
関
係
な
ど
Ｍ
＆
Ａ（
企
業

の
合
併
、買
収
）を
行
っ
て
き
ま
し
た
。

そ
の
取
り
組
み
が
刺
激
と
な
り
、社

内
が
活
性
化
さ
れ
た
と
い
う
こ
と
は

あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

▲海岸通１番・２番地区再開発事業の中で整備計画され
　ている「直会横丁」イメージ図

な
お

ら
い
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議
長
　
旧
態
依
然
の
ま
ま
で
は
進
歩

が
な
い
で
す
か
ら
ね
。

市
長
　
本
市
で
も
東
日
本
大
震
災
の

と
き
、 

県
外
の
自
治
体
か
ら
職
員
を

派
遣
い
た
だ
き
ま
し
た
。 

同
じ
自
治

体
職
員
で
も
自
治
体
に
よ
っ
て
や
り

方
が
全
く
違
う
の
で
、 

派
遣
職
員
か

ら
い
ろ
い
ろ
意
見
を
い
た
だ
き
、こ

の
こ
と
が
き
っ
か
け
で
、 

組
織
機
構

の
見
直
し
の
必
要
性
も
改
め
て
感
じ

ま
し
た
。

「
郷
土
愛
」を
育
む
ま
ち
づ
く
り

亀
井
　
当
社
に
も
塩
竈
出
身
の
社
員

が
多
く
お
り
ま
す
が
、 

塩
竈
で
生
ま

れ
育
っ
た
人
た
ち
は
、 

ふ
る
さ
と

「
塩
竈
」に
対
し
て
特
別
な
思
い
を
抱

い
て
お
り
、 

郷
土
愛
が
強
い
人
た
ち

が
多
い
と
思
い
ま
す
。

市
長
　
亀
井
社
長
の
お
父
様
、 

三
代

目
社
長
に
も
塩
竈
を
大
切
に
思
っ
て

い
た
だ
き
ま
し
た
。 

わ
れ
わ
れ
も
郷

土
愛
を
持
っ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
な

ま
ち
づ
く
り
を
進
め
て
い
か
な
け
れ

ば
と
思
い
ま
す
。

議
長
　
塩
竈
に
は
そ
う
い
う
も
の
が

自
然
に
育
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
よ
。

市
長
　
現
在
、 

亀
井
社
長
の
生
家
を

お
借
り
し
て
、 

さ
ま
ざ
ま
な
イ
ベ
ン

ト
な
ど
を
開
催
し
て
お
り
ま
す
が
、 

「
こ
の
場
所
か
ら
亀
井
さ
ん
が
ス
タ

ー
ト
さ
れ
た
」と
い
う
こ
と
を
、我
々

も
誇
り
に
思
っ
て
い
ま
す
。

全
国
に
向
け
た
情
報
発
信
を

市
長
　
最
後
に
、 

塩
竈
の
ま
ち
づ
く

り
で
、 
特
に
力
を
入
れ
る
べ
き
と
い

う
よ
う
な
こ
と
が
あ
れ
ば
、 

お
話
い

た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

亀
井
　
課
題
は
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、

全
国
に
注
目
し
て
い
た
だ
け
る「
情

報
発
信
」と「
観
光
誘
致
」に
力
を
入

れ
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

積
極
性
や
発
信
力
が
な
い
と
人
は
来

て
く
れ
ま
せ
ん
。 

こ
れ
ほ
ど
ポ
テ
ン

シ
ャ
ル
が
充
実
し
て
い
る
と
こ
ろ
は

な
い
と
思
い
ま
す
の
で
、 

そ
の
魅
力

を
さ
ら
に
磨
き
、 

全
国
の
人
が「
塩

竈
に
行
き
た
い
。 

塩
竈
は
楽
し
い
ま

ち
な
ん
だ
」と
、 

思
っ
て
も
ら
え
る

ま
ち
づ
く
り
を
願
っ
て
い
ま
す
。 

微

力
で
す
が
、 

出
来
る
こ
と
が
あ
れ
ば

協
力
し
て
い
き
た
い
で
す
。

議
長
　
議
会
と
し
て
も
、当
局
そ
し

て
市
民
と
一
つ
に
な
っ
て
、 

塩
竈
の

魅
力
を
発
信
で
き
る
よ
う
頑
張
ら
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
い
ま
す
。

今
年
の
キ
ー
ワ
ー
ド
は

　
　
　
　
　「
競
争
と
協
調
」

市
長
　
今
日
は
塩
竈
の
ま
ち
づ
く
り

に
つ
い
て
、 

ま
さ
に「
正
鵠
を
射
る
」

お
話
を
い
た
だ
き
感
謝
申
し
上
げ
ま

す
。 

平
成
31
年
の
キ
ー
ワ
ー
ド
は

「
競
争
と
協
調
」に
し
た
い
と
思
っ
て

お
り
ま
す
。

　
ま
ち
づ
く
り
を
進
め
て
い
く
上
で
、

近
隣
自
治
体
と
協
力
し
て
取
り
組
む

べ
き
こ
と
も
あ
り
ま
す
し
、 

一
方
で
、

各
自
治
体
が
競
争
し
な
が
ら
そ
れ
ぞ

れ
切
磋
琢
磨
し
、 

競
争
心
を
持
つ
こ

と
も
大
切
な
こ
と
だ
と
思
っ
て
い
ま

す
。

　
亀
井
社
長
か
ら
お
話
が
あ
り
ま
し

た
よ
う
に
、 

全
国
に
向
け
て
さ
ま
ざ

ま
な
情
報
を
発
信
し
、 「
塩
竈
で
こ

ん
な
楽
し
い
イ
ベ
ン
ト
が
あ
る
」と
、

言
っ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
な
活
力
あ

ふ
れ
る
ま
ち
に
し
て
ま
い
り
た
い
と

思
い
ま
す
。

　
亀
井
社
長
に
は
引
き
続
き
、 

ご
指

導
ご
助
力
を
い
た
だ
け
ま
す
よ
う
お

願
い
い
た
し
ま
す
。

　
今
日
は
本
当
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。

▲大正13年に建てられた旧亀井邸。観光拠点施設の一つとして、 
　年間を通してさまざまなイベントが開催されています

▲塩竈の魅力発信のため、行政、市民、事業者が、観光とこ
　れからのまちづくりについて自由に意見を出し合った「み
　んなくるくる談義」

▲「塩竈市杉村惇美術館 サロン」で、収録を行いました

せ
い
こ
く

広報しおがま2019年1月号❺


