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① 経済団体合同新年宴会のご案内
② 新春公演会のご案内
③ 「容器包装リサイクル」説明会・相談会のご案内
④ 英会話セミナーのご案内
⑤ 中国語会話セミナーのご案内
⑥ 企業PR便のご案内
⑦ 事業継続力強化計画策定セミナーのご案内

⑧ 事業承継、創業後の経営にお悩みの方へのご案内
⑨ 新しいPCレンタルサービス
⑩ 新任管理者研修のご案内
⑪ キャッシュフロー経営講座のご案内
⑫ 那覇空港シンポジウムのご案内
⑬ まるごと経理代行のご案内
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挑戦者出店求む！

壺屋をより深く・楽しく・お得に知ることができるイベント「第15回 壺屋やちむん通り祭り2019」が11
月2日（土）・3日（日）の2日間、壺屋やちむん通り・すーじ小（ぐゎー）通りで開催されました。歩行者天国
となった壺屋やちむん通りではエイサーや空手、旗頭の演舞、路上での沖縄民謡ライブをはじめ、無料
のロクロ体験、壺屋の窯元や路地裏をガイドさんと回る「壺屋まーい」等、壺屋の風情ある街の中で楽し
い企画が開催され、訪れた観光客や家族連れ、やちむん愛好家で賑わっていました。

令和2年 那覇市新年祝賀名刺交換会 ご案内

世界最高峰のワイン5大シャトー

壺屋の魅力たっぷり！「第15回 壺屋やちむん通り祭り2019」

期間中、入館無料になった壺屋焼物博物館
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商工会議所の動き商工会議所の動き

※今回の要望で延長を求めたのは、　　令和２年３
月に期限を迎える沖縄型特定免税店制度、　　航空
機燃料税の軽減措置、　　沖縄の発電用石炭及び
液化天然ガス(LNG)に係る石油石炭税の免税措置、
　 沖縄電力株式会社が電気供給業の用に供する償
却資産に係る固定資産税の特例措置と、同年５月に
期限を迎える、　　揮発油税及び地方揮発油税の軽
減措置の５項目。

～税制５項目 延長要望～

菅内閣官房長官への要望書手交

衛藤沖縄担当大臣への要望書手交

甘利自民党税制調査会長への要望書手交

小渕自民党沖縄振興調査会長への要望書手交

国への沖縄振興税制改正要望

　令和2年に期限を迎える５つの沖縄振興税制
延長の実現に向け、厳しい情勢の中、沖縄県経済
団体会議（議長：石嶺伝一郎那覇商工会議所会
頭）は10月30日・31日、11月12日・13日の2回に
わたり内閣官房長官、沖縄担当大臣、自民党沖縄
振興調査会、税制調査会メンバー等へ５つの沖縄
振興税制の2年間の延長について要望しました。
　11月13日には、自民党沖縄振興調査会及び美
ら島議員連盟合同会議のヒアリングに自民党県
連、沖縄県とともに招聘され、石嶺会頭から今般
要望している沖縄振興税制の必要性の説明を行
いました。
　衛藤沖縄担当大臣からは「実現できるように引
き続き頑張る」とご発言をいただき、菅内閣官房

長官からも「しっかり対応する」と応じていただきま
した。
　今後、税制調査会での審議を経て、年末には税制
改正大綱が決定される予定です。沖縄振興税制要
望の実現に向け、経済界としても引き続き全力で取
り組んでまいります。

※

１
２

３

４

５

　令和元年 10 月 31日に発生した火災により、首里城正殿、南・北殿を含む７棟の建物が焼失し、
県内外に大きな衝撃を与えました。
　沖縄のシンボルで、県民の心の拠り所である世界遺産 首里城は、歴史的、文化的価値だけでなく、
県経済を牽引する観光産業にとっても極めて重要な施設です。
　地元である那覇商工会議所は、首里城再建及び首里城周辺店舗等の経営支援や再建完了までの
誘客対策などに全力で取り組んでまいります。これまでに実施している取り組みは次のとおりです。

　首里城火災前と比較した売上の増減について、全体の半数以上の事業所が「減
少した」・「大きく減少した」と回答しました。客層の変化については「日本人団体
観光客が減少した」・「外国人観光客が減少した」と回答した事業所が多く、既に
影響がでていることがうかがえました。売上予想については、半数以上の事業者が

「減少する」と回答しており、「不明」と合わせると約８割を占め、今後の売上確保に
不安を感じています。また、周辺事業所からは、イベントの実施やライトアップの再
開、火災の影響を受けていない箇所の開放を求める意見も寄せられました。
　本調査結果については、被害状況や直面する経営上の課題を把握するとともに、
融資や経営戦略の見直しなど、必要な支援に役立てるよう活用してまいります。

　首里城火災の影響を受ける事業所を対象に、経営状況の悪化を防ぐことを目的として「特別相談窓口」
（当所 中小企業相談部内）を設置致しました。また、令和元年12月9日～11日（各日9：30～16：30）ま
で首里公民館において、沖縄県・那覇市をはじめ関係機関と共同で相談会を開催し、金融・経営など様々
な相談に応じております。

　地元那覇商工会議所においては、一日も早い再建に役立てるため、支援金（寄付）を受け付けておりま
す。11月25日付で会員宛てに支援（寄付）依頼文書を発送しておりますので、出費多端の折、誠に恐縮で
すが趣旨にご賛同の上、ご協力を賜りますようよろしくお願い致します。

●実施期間：令和元年11月18日～29日　　　●調査対象：首里城周辺事業所39社

令和元年１１月１９日～令和２年１月３１日
口座振込
一口（5千円）以上、何口でも結構です
　　　　　　　　本店（普）１１１５２８９
　　　　　　　　本店（普）２５１４９０８
　　　　　　　　本店（普）０８８２８４７

【期　　間】
【方　　法】
【金　　額】
【振込口座】

【口座名義】

【備　　考】
※振込手数料はご負担願います。

当支援金（寄付）は、税控除（税制優遇）の対象となります。
金融機関振込時の利用明細書は大切に保管し、確定申告の際にご利用ください。

ナ ハ ショウコウカイギショ カイトウ イシミネ デンイチロウ

那覇商工会議所 会頭 石嶺 伝一郎

首里城火災後の商業環境についての影響調査

特別相談窓口の設置及び相談会の開催

首里城再建に向けた支援（寄付）の協力依頼

琉 球 銀 行
沖 縄 銀 行
沖縄海邦銀行

●
●
●

首里城再建及び周辺事業所への支援首里城再建及び周辺事業所への支援
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県経済を牽引する観光産業にとっても極めて重要な施設です。
　地元である那覇商工会議所は、首里城再建及び首里城周辺店舗等の経営支援や再建完了までの
誘客対策などに全力で取り組んでまいります。これまでに実施している取り組みは次のとおりです。

　首里城火災前と比較した売上の増減について、全体の半数以上の事業所が「減
少した」・「大きく減少した」と回答しました。客層の変化については「日本人団体
観光客が減少した」・「外国人観光客が減少した」と回答した事業所が多く、既に
影響がでていることがうかがえました。売上予想については、半数以上の事業者が

「減少する」と回答しており、「不明」と合わせると約８割を占め、今後の売上確保に
不安を感じています。また、周辺事業所からは、イベントの実施やライトアップの再
開、火災の影響を受けていない箇所の開放を求める意見も寄せられました。
　本調査結果については、被害状況や直面する経営上の課題を把握するとともに、
融資や経営戦略の見直しなど、必要な支援に役立てるよう活用してまいります。

　首里城火災の影響を受ける事業所を対象に、経営状況の悪化を防ぐことを目的として「特別相談窓口」
（当所 中小企業相談部内）を設置致しました。また、令和元年12月9日～11日（各日9：30～16：30）ま
で首里公民館において、沖縄県・那覇市をはじめ関係機関と共同で相談会を開催し、金融・経営など様々
な相談に応じております。

　地元那覇商工会議所においては、一日も早い再建に役立てるため、支援金（寄付）を受け付けておりま
す。11月25日付で会員宛てに支援（寄付）依頼文書を発送しておりますので、出費多端の折、誠に恐縮で
すが趣旨にご賛同の上、ご協力を賜りますようよろしくお願い致します。

●実施期間：令和元年11月18日～29日　　　●調査対象：首里城周辺事業所39社

令和元年１１月１９日～令和２年１月３１日
口座振込
一口（5千円）以上、何口でも結構です
　　　　　　　　本店（普）１１１５２８９
　　　　　　　　本店（普）２５１４９０８
　　　　　　　　本店（普）０８８２８４７

【期　　間】
【方　　法】
【金　　額】
【振込口座】

【口座名義】

【備　　考】
※振込手数料はご負担願います。

当支援金（寄付）は、税控除（税制優遇）の対象となります。
金融機関振込時の利用明細書は大切に保管し、確定申告の際にご利用ください。

ナ ハ ショウコウカイギショ カイトウ イシミネ デンイチロウ

那覇商工会議所 会頭 石嶺 伝一郎

首里城火災後の商業環境についての影響調査

特別相談窓口の設置及び相談会の開催

首里城再建に向けた支援（寄付）の協力依頼

琉 球 銀 行
沖 縄 銀 行
沖縄海邦銀行

●
●
●

首里城再建及び周辺事業所への支援首里城再建及び周辺事業所への支援
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事業計画に活用できるセミナー開催
　11月7日（金）に「事業計画に活用できるセミナー」を
開催しました。講師は、志村経営士事務所長志村郁夫
氏。中小企業大学校中小企業会計啓発・普及セミナー
の一環として開催しました。
　（独）中小企業基盤整備機構の資料を基に、会計の基
本から始まり、事業計画の作成や分析について学びまし
た。志村先生が独自に作成したテキストを併用しなが
ら、実例を交えた講義でした。
　参加者からは、「研修に参加して大いに啓発された」

「新しい情報が得られた」と感想がありました。当所とし
ては今後も、会計の意義と普及に力を入れていきます。

ACTIVITY OF THE CHAMBER OF COMMERCE AND INDUSTRY
商工会議所の動き商工会議所の動き

売れる！ チラシ・看板・ＰＯＰの作り方セミナー開催
　11月28日に「売れる！・チラシ・看板・ＰＯＰの作り方
セミナー」を開催しました。講師は北谷メディア（有）代
表の末次哉春洋氏。
　末次先生は、たった３つのポイントをおさえるだけ
で、売上が劇的に変わったいくつかの事例をあげ、1枚
のチラシができれば看板やＰＯＰに応用でき、さらにＳ
ＮＳやフェイスブックに利用することで新たなターゲッ
トの確保と売上ＵＰにつながることをわかりやすく説明
していました。
　今回は2時間という短時間でしたが、参加者からは
次の開催を希望する声も多かったので次年度も継続し
て開催したいと思います。

生産性向上訓練
「チャンスをつかむインターネットビジネス」セミナー開催

　１１月２６日(火)「チャンスをつかむインターネットビ
ジネス」セミナーを、(独)高齢・障害・求職者雇用支援機
構沖縄支部沖縄職業能力開発促進センターからの受託
事業として開催しました。
　講師は、数々のＩＴ企業の事業統括や戦略担当を行っ
てきた、(株)未来創造研究所 代表の鈴木和久氏が務め
られ、参加者は１９名でした。
　本セミナーは、インターネットビジネスの概論からＷ
ＥＢ広告の効果的な活用方法、ｅコマースの仕組みや乱
立する電子決済の種類などを学んでいただくことを目的
に開催され、顧客の心をつかむための広告の作り方や、
多様なＷＥＢ広告の中から目的に合った広告手段の選
定方法、電子商取引（ＥＣ）業務の運営方法や決済まで
の流れ等、一連の流れを様々な事例を交え解説し、皆、
真剣なまなざしでメモをとっておりました。

那覇市新年祝賀名刺交換会

那覇市新年祝賀名刺交換会

令和2年

令和2年の新年を迎えるにあたり、市民のご多幸と県都那覇市の

恒久発展を祈念し、那覇市新年祝賀名刺交換会を開催します。

多くの皆様のご参加をお待ちしております。

令和2年

1 6/ 月

日　時

場　所

会　費

：

：

：
※ご来場の際は、バス、タクシー等の公共交通機関を
　ご利用下さい。

令和2年1月6日（月）
15:00～17:00
ロワジールホテル那覇
3階「天妃の間」
3,000円/１人

ご案内

那覇市新年祝賀名刺交換会実行委員会事務局 098-862-9911☎那覇市役所　5階総務課内（那覇市泉崎１-１-１）
お申し込み・
お問い合せ

～デジタルトランスフォーメーションを体感する～
文化・情報部会視察研修会

　11 月 15 日（金）文化・情報部会視察研修会を開催し
ました。沖縄における新たなビジネス拠点として9 月にオー
プンしたばかりの「KDDI DIGITAL GATE 沖縄」と 1 月に
オープンした「ドコモ５Ｇラボ OKINAWA」を視察しました。  
　「DIGITAL GATE 沖縄」について虎ノ門も統括している
センター長の山根隆行氏より施設ができた経緯や、アジャ
イル開発によって問題から開発、改良までを迅速に回転し
市場価値の高いサービスを生み出すまでを実例を交えて
説明を受けた後、施設内を見学し開発現場を垣間見まし
た。ドコモ５Ｇオープンラボでは、施設内に５Ｇの電波がめ

ぐっており、VRリモート３Ｄデザインや、８ｋパノラマＶＲ
視聴システム、５Ｇを利用した今帰仁城の歴史再現ＶＲな
どを体感することができました。
　参加者たちは、最先端設備に触れて驚きながらも、IT イ
ノベーションによる各分野や各事業とのマッチングにより
生み出される新ビジネス展開への可能性について説明を
受け、その実用化がいつになるのか等熱心に質問されてい
ました。
　最後に、今回ご協力いただきました皆様、参加いただい
た皆様に深く感謝申し上げます。ありがとうございました。
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モ
ン
ス
タ
ー
の
成
分
を
分
析
セ
ヨ

な
ぜ
か
タ
メ
語
で
許
さ
れ
る
戦
闘
員
Ｃ
が
へ
ら
ず

口
を
叩
い
て
い
る
そ
の
時
、
ス
ラ
イ
ム
君
と
そ
の
友

達
の
レッ
ド
ス
ラ
イ
ム
君
が
顔
を
出
す
の
で
あ
っ
た
。

ス
ラ
イ
ム
　「
ぷ
る
ぷ
る
。僕
た
ち
は
ほ
と
ん
ど
主
原
料

だ
け
だ
ね
。」

レ
ッ
ド
ス
ラ
イ
ム
　「
本
当
だ
ね
！
コ
ス
ト
に
優
し
い
よ

ね
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戦
闘
員
C
　「
よ
う
！
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濯
の
り
君
！
」

ス
ラ
イ
ム
　「
し
ょ
ぼ
ん
・
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・
で
も
い
い
も
ん
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ス

ト
が
安
い
に
越
し
た
こ
と
は
な
い
し
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戦
闘
員
A
　「レ
ッ
ド
ス
ラ
イ
ム
に
は
赤
の
塗
料
を
入
れ

て
い
る
け
ど
ね
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統
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　「
う
む
。途
中
ま
で
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じ
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造
ラ
イ
ン
で
生
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し
て
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料
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ま
り
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助
材
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』

だ
け
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エ
ー
シ
ョ
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せ
る
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と
い

う
コ
ス
ト
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策
の
一つ
じ
ゃ
。」

戦
闘
員
A
　た
し
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さ
な
く
て

い
い
で
す
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か
り
ま
す
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ス
タ
ッ
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ラ
フ
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ッ
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ン
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楽
だ
か
ら
だ
ろ
？
」

戦
闘
員
B
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っ
！
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れ
を
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な
！
」

フ
ァン
タ
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作
現
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ご
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合
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に
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さ
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し
ま
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、
小
さ
く
シ
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を
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ム
で
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っ
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ス
ラ
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で
あ
っ
た
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ッ
ド
ス
ラ
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【
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モ
ン
ス
タ
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た
ち
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ら
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あ
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Z
A
I
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鈴
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】
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任
さ
れ
た
の
で
あ
っ
た
。

戦
闘
員
C
　「
出
た
！
専
門
用
語
。」

説
明
し
よ
う
。主
要
材
料
費
と
は
、「
素
材
費
」

「
原
料
費
」と
も
呼
ぶ
。自
動
車
の
鋼
板
や
、
う
ど

ん
の
小
麦
粉
と
いっ
た
、
製
品
本
体
と
な
る
主
材

料
の
こ
と
で
あ
る
。

統
　
　領
　「
原
料
費
だ
け
で
は
な
い
。工
場
で
使
う

消
耗
品
や
器
具
も
、『
工
場
消
耗
品
費
』『
消
耗
工
具
器

具
備
品
費
』と
呼
び
、材
料
費
に
含
ま
れ
る
ん
じ
ゃ
。」

戦
闘
員
A
　「
私
た
ち
が
持
っ
て
い
る
軍
手
や
ス
パ
ナ

の
こ
と
で
す
ね
。」

戦
闘
員
B
　「
ひ
え
〜
。そ
り
ゃ
ゴ
ー
レ
ム
高
い
わ
け
だ
。」

戦
闘
員
C
　「
ほ
と
ん
ど
建
設
工
事
だ
も
ん
な
。」

統
　
　領
　「
ま
ず
は
、主
原
料
と
な
っ
て
い
る
も
の
に

敏
感
に
な
る
こ
と
で
、原
価
高
な
ど
に
対
処
し
た
戦
略

が
立
て
ら
れ
る
と
い
う
こ
と
じ
ゃ
な
。」

カ
チ
ャ
カ
チ
ャ
・
・
・
ガ
チ
ャ
ガ
チ
ャ
・
・
・

お
な
じ
み
の
ス
ケ
ル
ト
ン
君
が
通
り
か
か
る
。

ス
ケ
ル
ト
ン

　「あ
っ
し
の
主
材
料
は
カ
ル
シ
ウ
ム
で

や
ん
す
。こ
れ
は
安
い
で
や
ん
す
よ
。お
買
い
得
！
」

戦
闘
員
C
　「
お
前
の
体
、
人
工
的
に
作
ら
れ
て
る
の

か
よ
。標
本
か
と
思
う
と
怖
さ
半
減
だ
な
。」

統
　
　領
　「
お
前
な
ぁ
・
・
・
前
に
も
言
っ
た
が
、お

前
の
場
合
は『
買
入
部
品
費
』が
高
い
ん
じ
ゃ
。」

戦
闘
員
B
　「
こ
い
つ
の
装
備
は
剣
・
鎧
・
兜
す
べ
て

武
器
屋
か
ら
買
っ
て
る
ん
っ
す
よ
ね
。」

統
　
　領
　「
自
動
車
メ
ー
カ
ー
だ
っ
て
タ
イ
ヤ
は
外

部
か
ら
買
う
じ
ゃ
ろ
？
主
原
料
と
並
ん
で
コ
ス
ト
に
大

き
く
影
響
す
る
存
在
じ
ゃ
。」

戦
闘
員
C
　「
お
前
、素
手
で
戦
え
る
よ
う
に
、武
闘
家

に
訓
練
つ
け
て
も
ら
え
よ
。」

ス
ケ
ル
ト
ン
　「
え
〜
。嫌
で
や
ん
す
。そ
れ
こ
そ『
骨
折

り
損
』で
や
ん
す
。（
カ
チ
ャ
ッ
カ
チ
ャ
ッ
・
・
・
）」

や
ぶ
へ
び
と
ば
か
り
に
こ
の
場
を
退
散
す
る
ス
ケ

ル
ト
ン
で
あ
っ
た
。

統
　
　領
　「
ま
っ
た
く
。ど
い
つ
も
こ
い
つ
も
、コ
ス
ト

を
意
識
せ
ず
に
気
楽
な
も
ん
じ
ゃ
。」

戦
闘
員
C
　「
で
も
統
領
、
材
料
費
の
構
造
が
分
か
っ

た
と
こ
ろ
で
、下
げ
る
方
法
な
ん
て
な
く
ね
？
」

統
　
　領
　「
も
っ
と
頭
を
使
え
。レ
ア
メ
タ
ル
と
か
原

材
料
費
の
価
格
高
騰
時
に
、代
替
す
る
原
材
料
を
検
討

す
る
の
は
、ど
の
企
業
も
や
っ
て
い
る
こ
と
じ
ゃ
ろ
？ 

」 

戦
闘
員
C
　「
だ
か
ら
ウ
チ
は
最
近
『
レ
ア
メ
タ
ル
ス
ラ

イ
ム
』を
作
っ
て
な
い
の
か
・
・
・
。」

戦
闘
員
B
　「
単
純
に
計
算
を
す
れ
ば
い
い
っ
て
も
ん

じ
ゃ
な
い
ん
す
ね
。」

戦
闘
員
A
　「石
油
に
代
わ
る
代
替
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
模

索
す
る
時
代
で
す
も
ん
ね
。」

統
　
　領
　「
そ
う
。原
価
計
算
は
単
な
る
コ
ス
ト
計

算
で
は
な
い
。原
価
計
算
の
考
え
方
を
通
じ
、社
員
一
丸

と
な
っ
て
生
産
性
向
上
や
将
来
に
向
け
て
の
経
営
戦

略
ま
で
考
え
ね
ば
な
ら
ん
と
い
う
こ
と
じ
ゃ
。」

経
営
戦
略
の
話
に
な
る
と
つ
い
熱
く
な
る
統
領

（
中
小
企
業
診
断
士
を
保
有
）で
あ
っ
た
。３
人
の

中
で
も
少
し
だ
け
優
秀
な
戦
闘
員
Ａ
は
こ
の
期

待
に
応
え
る
の
で
あ
っ
た
。

戦
闘
員
A
　「は
い
、統
領
！
た
と
え
ば
部
品
の
共
通

化
は
ど
う
で
し
ょ
う
か
？
ス
ケ
ル
ト
ン
に
も
使
え
る
カ

ル
シ
ウ
ム
を
原
材
料
に
し
た
煉
瓦
を
組
成
し
て
、ゴ
ー

レ
ム
の
材
料
に
す
る
と
か
。」 

戦
闘
員
B
　「そ
れ
な
ら
、
レ
ン
ガ
も
少
な
く
て
済
む

し
、材
料
調
達
時
の
ス
ケ
ー
ル
メ
リ
ッ
ト
が
出
る
な
。」

統
　
　領
　「
そ
う
そ
う
。お
前
は
賢
い
な
。そ
う
い
う

発
想
じ
ゃ
。」 

戦
闘
員
C
　「
で
も
、モ
ン
ス
タ
ー
の
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
は

ど
う
す
る
ん
だ
よ
？
材
料
を
共
通
化
し
す
ぎ
た
ら
、似
た

り
寄
っ
た
り
の
も
の
し
か
作
れ
な
い
ん
じ
ゃ
ね
え
か
？
」

統
　
　領
　「
お
前
は
批
判
の
時
だ
け
は
鋭
い
な
。」

,

Member announcement
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「会員の窓」は、会員の皆様が扱っている
商品、サービスなどを無料で紹介する
コーナーです。
掲載ご希望の方は右記要項を確認の上、
当所担当までご連絡ください。

あなたの会社・
店舗商品・

サービスなどを
無料で

宣伝しませんか！？

掲 載 内 容 貴社の新製品や各種サービス、イベントの
告知等にご利用下さい。

下記のメールアドレスへご提出下さい。
E-mail : tyogi@nahacci.or.jp
※または郵送でも承ります。

掲載月については、申込み状況により調整
させて頂きますので、お問合わせ下さい。
毎月15日（翌月掲載）

①事業所名　②住所　③電話番号・FAX
④HPまたはE-mail
⑤紹介文

（１）見出し文字40字まで（サブタイトル含む）
（２）文章…200文字程度
（３）画像１枚…商品・各種サービス・店内・
　  外観など1枚ご提出下さい。
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TEL
098-868-3758与儀広報担当

企画業務部お問合せ先
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モ
ン
ス
タ
ー
の
成
分
を
分
析
セ
ヨ

な
ぜ
か
タ
メ
語
で
許
さ
れ
る
戦
闘
員
Ｃ
が
へ
ら
ず

口
を
叩
い
て
い
る
そ
の
時
、
ス
ラ
イ
ム
君
と
そ
の
友

達
の
レッ
ド
ス
ラ
イ
ム
君
が
顔
を
出
す
の
で
あ
っ
た
。

ス
ラ
イ
ム
　「
ぷ
る
ぷ
る
。僕
た
ち
は
ほ
と
ん
ど
主
原
料

だ
け
だ
ね
。」

レ
ッ
ド
ス
ラ
イ
ム
　「
本
当
だ
ね
！
コ
ス
ト
に
優
し
い
よ

ね
。」

戦
闘
員
C
　「
よ
う
！
洗
濯
の
り
君
！
」

ス
ラ
イ
ム
　「
し
ょ
ぼ
ん
・
・
・
で
も
い
い
も
ん
。コ
ス

ト
が
安
い
に
越
し
た
こ
と
は
な
い
し
。」

戦
闘
員
A
　「レ
ッ
ド
ス
ラ
イ
ム
に
は
赤
の
塗
料
を
入
れ

て
い
る
け
ど
ね
。」 

統
　
　領
　「
う
む
。途
中
ま
で
同
じ
製
造
ラ
イ
ン
で
生

産
し
て
、最
後
の
塗
料
・・・つ
ま
り
安
価
な『
補
助
材
料
』

だ
け
で
１
つ
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
が
増
や
せ
る
・
・
・
と
い

う
コ
ス
ト
削
減
策
の
一つ
じ
ゃ
。」

戦
闘
員
A
　た
し
か
に
、製
造
ラ
イ
ン
も
増
や
さ
な
く
て

い
い
で
す
し
、助
か
り
ま
す
。」

戦
闘
員
C
　「
Ｒ
Ｐ
Ｇ
製
作
ス
タ
ッ
フ
の
グ
ラ
フ
ィ
ッ
ク

デ
ザ
イ
ン
が
楽
だ
か
ら
だ
ろ
？
」

戦
闘
員
B
　「し
ぃ
っ
！
そ
れ
を
言
う
な
！
」

フ
ァン
タ
ジ
ー
制
作
現
場
の
ご
都
合
を
小
耳
に
は

さ
ん
で
し
ま
い
、
小
さ
く
シ
ョッ
ク
を
受
け
る
レッ

ド
ス
ラ
イ
ム
で
あ
っ
た
。レッ
ド
ス
ラ
イ
ム
君
が
顔
を

出
す
の
で
あ
っ
た
。

レ
ッ
ド
ス
ラ
イ
ム
　「
え
え
っ
！
僕
た
ち
塗
料
の
違
い
だ

け
な
ん
だ
ね
〜
。ち
ょ
っ
と
シ
ョ
ッ
ク・・・。」

戦
闘
員
C
　「
じ
ゃ
あ
、２
匹
と
も
赤
と
青
の
唐
辛
子
で

味
付
け
し
て
や
ろ
う
か
？
ハ
バ
ネ
ロ
ス
ラ
イ
ム
だ
。」

レ
ッ
ド
ス
ラ
イ
ム
　「
そ
れ
だ
け
は
カ
ン
ベ
ン
〜
。」

ス
ラ
イ
ム
　「
ぷ
る
〜（
泣
）」

コ
ス
ト
削
減
策
で
生
ま
れ
た
自
ら
の
境
遇
に
嘆

く
、ザ
コ
キ
ャ
ラ
た
ち
で
あ
っ
た
。

【
次
回
予
告
】

モ
ン
ス
タ
ー
た
ち
の
材
料
費
が
明
ら
か
に
な
り
つ
つ

あ
る
Z
A
I
M
材
料
費
の
削
減
の
た
め
の
検
討
を

具
体
的
に
始
め
る
の
で
あ
っ
た
。次
回
「
命
を
か
け

て
削
れ
！
モ
ン
ス
タ
ー
の
材
料
費
」お
楽
し
み
に
！

原
作
：
髙
見
啓
一（
鈴
鹿
大
学
講
師
）
　イ
ラ
ス
ト
：
高
木

第
５
話

全

　

 

話
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【
あ
ら
す
じ
】

統
　
　領
　「
ゴ
ー
レ
ム
の
製
造
原
価
に
は
ビ
ッ
ク
リ

し
た
の
う・・・
。や
は
り
強
い
も
の
は
お
金
が
か
か
る
。」

戦
闘
員
A
　「
最
近
は
レ
ン
ガ
の
価
格
も
上
昇
し
て
い

ま
す
か
ら
ね
。予
定
で
は
１
個
あ
た
り
50
円
の
予
定

だ
っ
た
の
で
す
が・・・
。ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
が
ち
ょ
っ
と

値
上
げ
し
た
み
た
い
で
す
。」 

戦
闘
員
B
　「
ゴ
ー
レ
ム
の
材
料
、ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
で

買
っ
て
た
ん
す
ね（
笑
）」

統
　
　領
　「
ゴ
ー
レ
ム
に
と
っ
て
の
レ
ン
ガ
は『
主
要

材
料
費
』じ
ゃ
か
ら
な
。」

ヒ
ー
ロ
ー
に
や
ら
れ
っ
ぱ
な
し
の
悪
の
秘
密
結
社
「
Z
A
I
M
」
の
統
領
と
戦
闘
員
た
ち
。
左
遷

先
の
R
P
G
の
世
界
で
は
、
魔
王
軍
の
「
モ
ン
ス
タ
ー
製
造
工
場
」
を
任
さ
れ
た
の
で
あ
っ
た
。

戦
闘
員
C
　「
出
た
！
専
門
用
語
。」

説
明
し
よ
う
。主
要
材
料
費
と
は
、「
素
材
費
」

「
原
料
費
」と
も
呼
ぶ
。自
動
車
の
鋼
板
や
、
う
ど

ん
の
小
麦
粉
と
いっ
た
、
製
品
本
体
と
な
る
主
材

料
の
こ
と
で
あ
る
。

統
　
　領
　「
原
料
費
だ
け
で
は
な
い
。工
場
で
使
う

消
耗
品
や
器
具
も
、『
工
場
消
耗
品
費
』『
消
耗
工
具
器

具
備
品
費
』と
呼
び
、材
料
費
に
含
ま
れ
る
ん
じ
ゃ
。」

戦
闘
員
A
　「
私
た
ち
が
持
っ
て
い
る
軍
手
や
ス
パ
ナ

の
こ
と
で
す
ね
。」

戦
闘
員
B
　「
ひ
え
〜
。そ
り
ゃ
ゴ
ー
レ
ム
高
い
わ
け
だ
。」

戦
闘
員
C
　「
ほ
と
ん
ど
建
設
工
事
だ
も
ん
な
。」

統
　
　領
　「
ま
ず
は
、主
原
料
と
な
っ
て
い
る
も
の
に

敏
感
に
な
る
こ
と
で
、原
価
高
な
ど
に
対
処
し
た
戦
略

が
立
て
ら
れ
る
と
い
う
こ
と
じ
ゃ
な
。」

カ
チ
ャ
カ
チ
ャ
・
・
・
ガ
チ
ャ
ガ
チ
ャ
・
・
・

お
な
じ
み
の
ス
ケ
ル
ト
ン
君
が
通
り
か
か
る
。

ス
ケ
ル
ト
ン

　「あ
っ
し
の
主
材
料
は
カ
ル
シ
ウ
ム
で

や
ん
す
。こ
れ
は
安
い
で
や
ん
す
よ
。お
買
い
得
！
」

戦
闘
員
C
　「
お
前
の
体
、
人
工
的
に
作
ら
れ
て
る
の

か
よ
。標
本
か
と
思
う
と
怖
さ
半
減
だ
な
。」

統
　
　領
　「
お
前
な
ぁ
・
・
・
前
に
も
言
っ
た
が
、お

前
の
場
合
は『
買
入
部
品
費
』が
高
い
ん
じ
ゃ
。」

戦
闘
員
B
　「
こ
い
つ
の
装
備
は
剣
・
鎧
・
兜
す
べ
て

武
器
屋
か
ら
買
っ
て
る
ん
っ
す
よ
ね
。」

統
　
　領
　「
自
動
車
メ
ー
カ
ー
だ
っ
て
タ
イ
ヤ
は
外

部
か
ら
買
う
じ
ゃ
ろ
？
主
原
料
と
並
ん
で
コ
ス
ト
に
大

き
く
影
響
す
る
存
在
じ
ゃ
。」

戦
闘
員
C
　「
お
前
、素
手
で
戦
え
る
よ
う
に
、武
闘
家

に
訓
練
つ
け
て
も
ら
え
よ
。」

ス
ケ
ル
ト
ン
　「
え
〜
。嫌
で
や
ん
す
。そ
れ
こ
そ『
骨
折

り
損
』で
や
ん
す
。（
カ
チ
ャ
ッ
カ
チ
ャ
ッ
・
・
・
）」

や
ぶ
へ
び
と
ば
か
り
に
こ
の
場
を
退
散
す
る
ス
ケ

ル
ト
ン
で
あ
っ
た
。

統
　
　領
　「
ま
っ
た
く
。ど
い
つ
も
こ
い
つ
も
、コ
ス
ト

を
意
識
せ
ず
に
気
楽
な
も
ん
じ
ゃ
。」

戦
闘
員
C
　「
で
も
統
領
、
材
料
費
の
構
造
が
分
か
っ

た
と
こ
ろ
で
、下
げ
る
方
法
な
ん
て
な
く
ね
？
」

統
　
　領
　「
も
っ
と
頭
を
使
え
。レ
ア
メ
タ
ル
と
か
原

材
料
費
の
価
格
高
騰
時
に
、代
替
す
る
原
材
料
を
検
討

す
る
の
は
、ど
の
企
業
も
や
っ
て
い
る
こ
と
じ
ゃ
ろ
？ 

」 

戦
闘
員
C
　「
だ
か
ら
ウ
チ
は
最
近
『
レ
ア
メ
タ
ル
ス
ラ

イ
ム
』を
作
っ
て
な
い
の
か
・
・
・
。」

戦
闘
員
B
　「
単
純
に
計
算
を
す
れ
ば
い
い
っ
て
も
ん

じ
ゃ
な
い
ん
す
ね
。」

戦
闘
員
A
　「石
油
に
代
わ
る
代
替
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
模

索
す
る
時
代
で
す
も
ん
ね
。」

統
　
　領
　「
そ
う
。原
価
計
算
は
単
な
る
コ
ス
ト
計

算
で
は
な
い
。原
価
計
算
の
考
え
方
を
通
じ
、社
員
一
丸

と
な
っ
て
生
産
性
向
上
や
将
来
に
向
け
て
の
経
営
戦

略
ま
で
考
え
ね
ば
な
ら
ん
と
い
う
こ
と
じ
ゃ
。」

経
営
戦
略
の
話
に
な
る
と
つ
い
熱
く
な
る
統
領

（
中
小
企
業
診
断
士
を
保
有
）で
あ
っ
た
。３
人
の

中
で
も
少
し
だ
け
優
秀
な
戦
闘
員
Ａ
は
こ
の
期

待
に
応
え
る
の
で
あ
っ
た
。

戦
闘
員
A
　「は
い
、統
領
！
た
と
え
ば
部
品
の
共
通

化
は
ど
う
で
し
ょ
う
か
？
ス
ケ
ル
ト
ン
に
も
使
え
る
カ

ル
シ
ウ
ム
を
原
材
料
に
し
た
煉
瓦
を
組
成
し
て
、ゴ
ー

レ
ム
の
材
料
に
す
る
と
か
。」 

戦
闘
員
B
　「そ
れ
な
ら
、
レ
ン
ガ
も
少
な
く
て
済
む

し
、材
料
調
達
時
の
ス
ケ
ー
ル
メ
リ
ッ
ト
が
出
る
な
。」

統
　
　領
　「
そ
う
そ
う
。お
前
は
賢
い
な
。そ
う
い
う

発
想
じ
ゃ
。」 

戦
闘
員
C
　「
で
も
、モ
ン
ス
タ
ー
の
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
は

ど
う
す
る
ん
だ
よ
？
材
料
を
共
通
化
し
す
ぎ
た
ら
、似
た

り
寄
っ
た
り
の
も
の
し
か
作
れ
な
い
ん
じ
ゃ
ね
え
か
？
」

統
　
　領
　「
お
前
は
批
判
の
時
だ
け
は
鋭
い
な
。」

,

Member announcement

Member announcement

「会員の窓」は、会員の皆様が扱っている
商品、サービスなどを無料で紹介する
コーナーです。
掲載ご希望の方は右記要項を確認の上、
当所担当までご連絡ください。

あなたの会社・
店舗商品・

サービスなどを
無料で

宣伝しませんか！？

掲 載 内 容 貴社の新製品や各種サービス、イベントの
告知等にご利用下さい。

下記のメールアドレスへご提出下さい。
E-mail : tyogi@nahacci.or.jp
※または郵送でも承ります。

掲載月については、申込み状況により調整
させて頂きますので、お問合わせ下さい。
毎月15日（翌月掲載）

①事業所名　②住所　③電話番号・FAX
④HPまたはE-mail
⑤紹介文

（１）見出し文字40字まで（サブタイトル含む）
（２）文章…200文字程度
（３）画像１枚…商品・各種サービス・店内・
　  外観など1枚ご提出下さい。

提 出 原 稿

提 出 方 法

原 稿 締 切

掲  載  月

那覇商工会議所
〒900-0033 那覇市久米2丁目2番地10号

TEL
098-868-3758与儀広報担当

企画業務部お問合せ先
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11月定例会事業を担当したアグリBiz委員会の皆さん

新入会員の大坪義和（おおつぼ よしかず）さん 

講師の加力謙一氏講師の翁長洋子氏講師の岡本啓二氏

定例会にて挨拶を行う比嘉会長
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スローガン 人・熱・風 ～信じる力～　 

11月定例会・事業

　11月13日（水）に、11月定例会が那覇商工会議所にて行われました。
　定例の部では、新入会員認証式にて新たに1名の仲間が加わりました。
これで、那覇商工会議所青年部の会員数は191名になりました。
　事業の部では沖縄・那覇の1次産業・2次産業を見つめなおし、現状と課題を理
解し会員の自社事業に繋げることを目的として、アグリBiz委員会担当による「アグリ
ビジネスSCHOOL」が開催されました。
　アグリビジネスSCHOOLでは、①「6次産業化」「農商工連携」の基本説明、②6
次産業事業での成功体験、③地方創生で生産商品のブランド化に成功事例の3部
公演を行いました。
　参加者は皆、真剣に講演に聞き入り、沖縄・那覇の現状と課題及び6次産業につ
いて学ぶことができました。また、懇親の部では会員メンバーと一般生産者の商品・
加工・取り組みが紹介されました。11月定例会及び事業を担当したアグリBiz委員
会の皆さんお疲れ様でした。

NAHA CCI NEWS No.79909

アグリビジネスSCHOOL
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会員企業紹介Q&A

　「日本商工会議所青年部全国会長研修会 信濃の國ながの会
議」へ、万田寿也・沖縄県代表理事予定者、下地勇気・沖縄県連
会長予定者、大城康史・那覇YEG会長予定者はじめ7名のメン
バーで参加してまいりました。会員総会での米良次年度会長の所
信に心を打たれ、次年度への熱い想いを感じることができました。
大懇親会では全国各地の同志達と再会、また新たな出会いがあ
り素晴らしい交流を行うことができ、二次会では九州ブロックナイ
トへも参加しました。会長・事務局さんはグループディスカッショ
ンを行い、同期として絆を深め、悩みや将来のビジョン、課題等を
共有し合う事ができ、非常に刺激を受ける研修会となりました。

　11月1日から3日まで開催された日本商工会議所青年部第39回九州
ブロック大会「こばやし元年祭」に、那覇YEGメンバーでツアーを組み参
加致しました。
　初日は黒酢の壺畑や霧島酒造を見学したのち、夜には浴衣で懇親会を
行いました。
　2日目は厳かな式典に参加し、食の産業祭では美味しい食事と焼酎も
堪能させていただきました。その後に行われた大懇親会では、九州のみな
らず全国のYEGメンバーと交流を。その後の県連ナイトでは沖縄県連の
絆を再確認しながら、宮崎の夜を楽しみました。
　次年度は、40周年やゴルフ大会を運営することになる我々那覇YEGに
とって、大変勉強になりました。
　登録者数2000人を大きく上回る規模となったこの大会を主管された
小林商工会議所青年部をはじめとする宮崎県商工会議所青年部連合会
の皆さん、素晴らしい大会を運営して頂きありがとうございました。

代表取締役　福本考平

副支配人

最初に貴社の紹介をお願いします。

那覇ＹＥＧに入会したきっかけをお願いします。

実際に入会してみての感想をお願いします。

仕事や個人的な事で PR したい事があれば教えて下さい。

仕事や個人的な事で PR したい事があれば教えて下さい。

最後に大事にしている言葉などがあれば教えてください。

最後に大事にしている言葉などがあれば教えてください。

最初に貴社の紹介をお願いします。

那覇 YEG に入会したきっかけをお願いします。

実際に入会してみての感想をお願いします。
名前を発表する万田寿也沖縄県代表理事予定者と下地勇気沖縄県連会長予定者

壇上に並ぶ下地勇気沖縄県連会長予定者（右から 4 人目）研修会の様子

参加者全員での記念写真

式典の様子参加した那覇ＹＥＧメンバー大懇親会の様子

日本商工会議所青年部全国会長研修会

信濃の國ながの会議

小橋川　修一

〒901-0146　沖縄県那覇市具志890-1
国道331号線・小禄バイパス沿い
TEL：098-857-0008

【営業時間】火～金 9時～23時
                  土・日・祝 ～21時
【定休日】毎週月曜

那覇空港ゴルフ練習場　株式会社

店舗情報

〒900-0015　沖縄県那覇市久茂地２-19-5 赤崎荘105
TEL：050-5815-1163

【営業時間】
火～日、祝日、祝前日 : 18:00 ～翌 0:00
　　　　 

日本酒セルフ酒蔵

第39回九州ブロック大会
「こばやし元年祭」

那覇市泊にて居酒屋とりからたまご、那覇市久茂
地にて日本酒セルフ酒蔵（しゅぞう）を運営して
おります。
その他冷凍餃子の販売や食べるラー油の販売を
行っています。

お世話になっている先輩からの紹介で入会しました。

那覇市で事業をやっているので、地域の発展にも貢献出来ることが会社にも那覇市
のためになることがとても良いと感じています。

とりからたまごでは団体も入れる掘りごたつのお席があり宴会におすすめです。
日本酒セルフ酒蔵は常時 100 種類の日本酒が飲み放題で飲める県内初の日本酒
BAR となっています。

一生懸命

スカイウェルネススポーツは那覇市具志の瀬長島近くにある沖縄最大
級のスポーツクラブです。この度、11 月 11 日にリニューアルオープン致
しました。子供から大人まで幅広い年齢層の健康増進を目的とし、定番
のトレーニングマシンはもちろん、最新機器やプログラムもご提供。 ト
レーニング初心者の方からベテランの方まで、ダイエットや姿勢・体質
改善など目的に合わせてご利用いただけます。 また、リラクゼーション
も充実しており浴室には新たに導入しました、県内初の本格人工温泉

『サンゴの湯』で憩いの場としてもご利用頂けます。

以前より入会しておりましたが社長代理としての参加となります。地域
活性化と地元企業の発展に貢献したいと思い立候補させて頂きました。

2 年目となりますが、皆様の志の高さと熱気に圧倒されながらもものす
ごく感化されています。人脈も大幅に増え、人とのつながりの大切さを
改めて実感しております。

幅広い年齢層の方にご利用頂きたい、初めての方にも安心して通って頂きたい。また、「運動に自信
がない」「どんなところか見てみたい」という方には、『体験利用』をおススメしております。ご入会後
には、初心者の方を対象にした『トレーニング説明会』や『個別サポート』を行い、 スタッフ・トレー
ナーがサポート・アドバイスいたします。

弊社のコンセプトでもある「ココロにゆとり カラダにげんき」この言葉を会員様や従業員に対し追
求し、実行するよう心がけています。

SKY WELLNESS SPORTS

店舗情報

株式会社 考福

株式会社 考福

日本酒セルフ酒蔵

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・
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ブランドか？ 売り上げか？
ＷＥＢサイトの役割

Trend communication

1986年筑波大学大学院理工学研究科修士課程修了。同年日本経済新聞社入社。全国各地のものづくり企業、自治体、
地域商社やＤＭＯなどを取材、地域に持続的に稼げるビジネスをつくることをテーマにした著書『地方発ヒットを生む逆
算発想のものづくり』がある。全国の商工会議所などで地域活性化や名産品開発を支援する講演などを実施している。

（わたなべ・かずひろ）渡辺和博日経BP社「日経ビジネス」シニアエディター

　「カッコイイＷＥＢサイトをつくったんですが、売り上げにつな
がらなくて。どうしたらいいでしょうか」。ある地方都市で料亭と
お総菜販売を手掛ける事業者さんからこんな相談を受けたこ
とがあります。地元のＷＥＢデザイナーに頼んでつくったという
サイトを見てみると、トップにイメージ写真がドーンとあり、会社
の経営哲学がポエムのように語られています。「確かに何屋さん
か分からないですね」「そうなんです」。
　ＷＥＢサイトをつくる目的は、ブランド構築か？　商品説明
（売り上げ向上狙い）か？　これまでにも何度か受けた相談で
す。とりあえずつくってはみたものの、これで良かったのか自信
が持てないのは、目的よりも「お客さま」と「提供すべき価値と
情報」がはっきりと意識されていないことが原因だと思いまし
た。そこで、いくつか質問して整理しました。
　料亭のランチタイムや持ち帰り総菜のメインのお客さまは50
～60代の女性が中心で、休日には法事の会席なども大きな売り
上げを占めている。「提供できている価値は？」と聞くと、内陸に
ありながら独自の仕入れルートで他店より新鮮な魚介が提供
できること。そのため料理や総菜も大盛りサービスしているとの
ことでした。
　整理したのは（１）まずメインの客層となる女性が満足するこ
とを追求しましょう。（２）法事などの会席は別のサービスメ
ニューとして情報発信の内容の優先順位を変えましょう。（３）
お総菜は忙しい子育て中のお母さんもターゲットに入れましょ
う、という３点でした。
　（１）の50～60代の女性向けランチは、量は少なくして見た目

はかわいらしく、さらにコーヒーなどを付けたセットにして
ゆっくり友達とおしゃべりしてもらえるメニューを用意する。
ＷＥＢサイトでは、このメニューを彼女たちがスマホで見る前
提でごゆっくりどうぞというメッセージとともに発信する。
　（２）の法事の会席については、お店を選ぶ意思決定者は
同じ客層なので、彼女たちがほかの人に伝えやすいようコー
スを説明したチラシをつくり、ランチのついでに持ち帰って
もらう。
　（３）については学校に近いという地の利を生かして、子ど
もから親へ情報が伝わるような持ち帰りしやすいメニューを
つくり、栄養バランスやボリュームの面で子育て支援する考
えを、これもスマホ前提で伝える情報をそろえることなどを
お話ししました。
　ブランドとは「お客さまの心の中に育った信頼」だといえま
す。今回の場合では、30～60代の女性から信頼されること
が大事です。ＷＥＢサイトのビジュアル・デザインもミドル男
性たちのカッコイイではなく、忙しい子育て中の女性などが
見て「信頼できる」と感じるトーン＆マナーでつくるべきで
す。その信頼は、あくまでも商品やサービスを通してそこに込
められた思いとともに伝わってこそ形づくられます。
　たぶんこれくらい整理してターゲットと情報内容を伝えれ
ば、地元のＷＥＢデザイナーもきっと良いＷＥＢサイトをつ
くってくれると思います。さらに同じトーン＆マナーでチラシ
や広告などもつくっていけば、おのずとブランドは形成されて
いくでしょう。
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　グローバル市場におけるわが国の電機メーカーの苦戦が伝え
られて久しい。しかし、筆者は、日本企業はテレビを中心とする
「黒物家電」の市場では総じて苦戦しているものの、洗濯機、エ
アコン、冷蔵庫といった「白物家電」の市場では一定の強みを発
揮する余地があると考えている。
　まず、一般論として言えば、日本企業が実力を発揮できるの
は、製品サイクルが長い分野である。
　わが国は「サラリーマン社会」なので、会社の意思決定が遅い
ことが致命的な欠陥だ。「稟議（りんぎ）」といわれる手続きが
重視され、最終的な意思決定までに膨大な関係者の同意が必
要とされる。
　これに対して、韓国や台湾などのオーナー企業は「鶴の一声」
で迅速な意思決定を行うことができる。
　この結果、日本企業は製品サイクルが短い分野に、後から遅
れて参入しても、その時点ですでに外国企業に果実を刈り取られ
てしまっているケースが多いのである。
　製品サイクルが短い製品の代表例はテレビだ。通常、テレビの
製品サイクルは長くても５年なので、韓国・台湾勢の低価格攻勢
により、すぐに「コモディティ化」の嵐が吹き荒れる。日本企業は
こうしたグローバル市場の動きに翻弄（ほんろう）されてきた。
　ちなみに、今や国民の生活必需品と言っても過言ではないス
マートフォンの製品サイクルは２年程度と極端に短い。従って、日
本企業が現在の迅速性に欠ける意思決定方式を温存したまま
で、スマートフォン業界に参入したとしても、起死回生の「逆転
ホームラン」を打てるとは到底考えられない。
　これに対して、日本企業は製品サイクルが長い分野では比較
的健闘してきた。代表例は、発電施設などの重電、環境や鉄道と
いったインフラ関連、産業機械などの分野である。
　こうした製品サイクルが長い分野は、先に参入した企業が必ず

しも有利だとは限らない。日本企業が遅れて参入した場合で
も、後でじっくりと高い技術力をテコに劣勢を挽回することが
できるからである。
　実は、テレビを中心とする「黒物家電」で惨敗した日本企業
が、洗濯機、エアコン、冷蔵庫などの「白物家電」で再起を図る
大きな理由はここにある。「黒物家電」と比べ、「白物家電」の
製品サイクルは10年程度と長いからである。
　さらに、「白物家電」は国ごとに市場が細分化されており、世
界的な巨大市場が成立する可能性が低いことも、日本企業に
とっての好材料だ。「白物家電」に関する規格は国ごとに異な
る。そのため、韓国や台湾の企業が規格大量生産を行い、日本
企業が「コモディティ化」の波に巻き込まれることが少ないの
である。
　「白物家電」は各国のニーズも多様だ。
　例えば、中国では農薬の付いた野菜を洗うために専用の洗
濯機が売られている。かつて農村部では通常の洗濯機で野菜
を洗っていたが、野菜くずが詰まり故障することが多かったた
め、中国の家電メーカーが野菜専用の洗濯機を開発したのだ。
また、「共稼ぎ」の家庭が多く、日本と違い食料品店があちこち
にあるわけではないといった事情もあり、大容量の冷蔵庫が好
まれる。
　これに対して、ベジタリアンの多いインドの冷蔵庫は、野菜
室が大きくなければならない。また、インドでは中流以上の家
庭では家政婦を雇うことが多いので、「つまみ食い」防止の目
的で、冷蔵庫には鍵が必要だ。
　日本企業はこうした新興国の多様なニーズを的確に把握し、
消費者が本当に欲しがっているものを適正な価格で供給する
必要があるだろう。

（10月21日執筆）

　1966年生まれ。89年東京大学法学部卒業。93年東京大学大学院法学政治学研究科修士課程修了。2016年ハーバー
ド大学経営大学院AMP（上級マネジメントプログラム）修了。日本興業銀行調査部などを経て、07年大和総研入社。14
年同社・執行役員。17年同社・常務執行役員。18年より現職。財務省、総務省、内閣官房、内閣府、参議院などの公職を
歴任。18年より経済同友会幹事。11年より株式会社財界研究所「財界賞・経営者賞」選考委員会選考委員。テレビ東京
「ワールドビジネスサテライト」レギュラーコメンテーターとしても活躍中。

株式会社大和総研 常務取締役調査本部副本部長チーフエコノミスト
　

熊 谷 亮 丸

日本の電機メーカーは
　　　　　  で勝負をかけろ

（くまがい・みつまる）

時代を読み解く

会議所ホールを会員企業の皆様には15%割引で貸出致します。
会議、各社セミナー等にご利用下さい。

使用契約は、申込書の提出により成立しますので、所定の申込書に必要事項を記入して提出
して下さい。（FAX可）

（スクール形式で120名収容）

※使用時間には設営や撤去の時間も含まれます。申し込みの受け付けは使用日の３ヶ月前
　からできます。会員企業は、使用料金の15%を割引致します。

時間延長の場合、30分毎に3,000円（税別）が加算されます。17時以降の使用については
30分あたり1.5倍の料金になります。酒類・食事持込等のパーティー形式でのご利用はできません。

★申し込み手続きについて

【注　意】

ホール使用料金表

貸しホールご利用のご案内

お問合せ TEL 098-868-3758申込時間▶8:30～17:00（月曜日～金曜日）

※ホールは224㎡あります。

FAX 098-866-9834

那覇商工会議所会員は使用料金から15%を割引いたします。（上記料金には別途消費税がかかります）
【特　典】

使用時間
朝 9:00 12:00 18,000円 22,500円

24,000円 30,000円

48,000円 60,000円

27,000円 33,750円

84,000円 99,750円

～

9:00 17:00～
13:00 17:00～

18:00 21:00～
9:00 21:00～

昼

夜

一日

朝・昼

平日料金 土・日祝日料金

那覇商工会議所　総務部

貿易部会開催

後継者塾開催キューバ共和国駐日大使
が表敬訪問

予測不能なことを予測する
「新しい認知モデル」を開発！

那覇商工会議所では、沖縄の自立的発展
と世界の科学技術の向上に寄与すること
を目的としたOIST の理念に共感し、研究
成果を紹介していきます。

　新しい認知モデルの開発によって、ロボットが
他者の行動を予測したり真似ることができるよう
になり「社会生活への適応」が期待できます。こ
のことは自閉症スペクトラム症（ASD）の認知に関
する基盤を明らかにすることに役立つと考えられ
ます。
　研究グループはまず、再帰型ニューラルネット
ワーク（RNN）と呼ばれるモデルについて研究を
行いました。RNNは、予測符号化（脳は、音声や
画像のような感覚情報について、予測と現実の信
号の両者間での相互作用を経て、的確に知覚して
いることを提唱する理論）が利用されています。
脳の予測と現実とのギャップがあれば、誤差の最
小化に向けて予測を修正することで不規則に発
生するイベントに関して適応可能となり、さらに将
来についてどれだけの確実度で予測ができるの
かという、予測の予測ができるようになります。
　RNNモデルを最適化するため、「メタ・プライ
アー」と呼ばれるパラメータを学習過程に導入し
ました。パラメータ設定を１に近づけると、詳細
な感覚情報について確実さを増しつつも複雑な

内部表現が生成される一方、設定を０に近づける
と、より不確実性を許容することで内部表現の複
雑さが減りました。
　そこで規則性がありながらも不確実性を含むよ
うなデータを準備しRNNの学習を行い、さらにあ
るロボットが、ランダムな順番で運動パターンを生
成する別のロボットを真似るといった学習実験を
行った結果、どちらの実験においてもメタ・プライ
アーを０～１の中間の値に設定すると、RNNの学
習に基づく予測が最適になることを発見しました。
　ASD患者は、現実に対し脳内で複雑な表現を作
成することで誤差を最小化する傾向があり、この
ことはメタ・プライアーの設定を１に近づけたモ
デルで行えます。ASD患者は、一般化する能力が
十分とはいえず、誤差や不慣れな社会的交流を避
けるため、一人で同じ状況を繰り返す方を好むこと
が多いと考えられます。
　こうしたことから人間の脳内のメタ・プライアー
に似通ったメカニズムを明らかにすれば、今後の
ASD治療に影響を及ぼすかもしれないと考えてい
ます。

『白物家電』『白物家電』

沖縄科学技術大学院大学（OIST）認知脳ロボティクス研究グループは、脳がどの
ように新しい情報を学習、認識し、将来の感覚入力についてどう予測するか脳のメ
カニズムに基づいたコンピュータモデルを開発しました。
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できるからである。
　実は、テレビを中心とする「黒物家電」で惨敗した日本企業
が、洗濯機、エアコン、冷蔵庫などの「白物家電」で再起を図る
大きな理由はここにある。「黒物家電」と比べ、「白物家電」の
製品サイクルは10年程度と長いからである。
　さらに、「白物家電」は国ごとに市場が細分化されており、世
界的な巨大市場が成立する可能性が低いことも、日本企業に
とっての好材料だ。「白物家電」に関する規格は国ごとに異な
る。そのため、韓国や台湾の企業が規格大量生産を行い、日本
企業が「コモディティ化」の波に巻き込まれることが少ないの
である。
　「白物家電」は各国のニーズも多様だ。
　例えば、中国では農薬の付いた野菜を洗うために専用の洗
濯機が売られている。かつて農村部では通常の洗濯機で野菜
を洗っていたが、野菜くずが詰まり故障することが多かったた
め、中国の家電メーカーが野菜専用の洗濯機を開発したのだ。
また、「共稼ぎ」の家庭が多く、日本と違い食料品店があちこち
にあるわけではないといった事情もあり、大容量の冷蔵庫が好
まれる。
　これに対して、ベジタリアンの多いインドの冷蔵庫は、野菜
室が大きくなければならない。また、インドでは中流以上の家
庭では家政婦を雇うことが多いので、「つまみ食い」防止の目
的で、冷蔵庫には鍵が必要だ。
　日本企業はこうした新興国の多様なニーズを的確に把握し、
消費者が本当に欲しがっているものを適正な価格で供給する
必要があるだろう。

（10月21日執筆）

　1966年生まれ。89年東京大学法学部卒業。93年東京大学大学院法学政治学研究科修士課程修了。2016年ハーバー
ド大学経営大学院AMP（上級マネジメントプログラム）修了。日本興業銀行調査部などを経て、07年大和総研入社。14
年同社・執行役員。17年同社・常務執行役員。18年より現職。財務省、総務省、内閣官房、内閣府、参議院などの公職を
歴任。18年より経済同友会幹事。11年より株式会社財界研究所「財界賞・経営者賞」選考委員会選考委員。テレビ東京
「ワールドビジネスサテライト」レギュラーコメンテーターとしても活躍中。

株式会社大和総研 常務取締役調査本部副本部長チーフエコノミスト
　

熊 谷 亮 丸

日本の電機メーカーは
　　　　　  で勝負をかけろ

（くまがい・みつまる）

時代を読み解く

会議所ホールを会員企業の皆様には15%割引で貸出致します。
会議、各社セミナー等にご利用下さい。

使用契約は、申込書の提出により成立しますので、所定の申込書に必要事項を記入して提出
して下さい。（FAX可）

（スクール形式で120名収容）

※使用時間には設営や撤去の時間も含まれます。申し込みの受け付けは使用日の３ヶ月前
　からできます。会員企業は、使用料金の15%を割引致します。

時間延長の場合、30分毎に3,000円（税別）が加算されます。17時以降の使用については
30分あたり1.5倍の料金になります。酒類・食事持込等のパーティー形式でのご利用はできません。

★申し込み手続きについて

【注　意】

ホール使用料金表

貸しホールご利用のご案内

お問合せ TEL 098-868-3758申込時間▶8:30～17:00（月曜日～金曜日）

※ホールは224㎡あります。

FAX 098-866-9834

那覇商工会議所会員は使用料金から15%を割引いたします。（上記料金には別途消費税がかかります）
【特　典】

使用時間
朝 9:00 12:00 18,000円 22,500円

24,000円 30,000円

48,000円 60,000円

27,000円 33,750円

84,000円 99,750円

～

9:00 17:00～
13:00 17:00～

18:00 21:00～
9:00 21:00～

昼

夜

一日

朝・昼

平日料金 土・日祝日料金

那覇商工会議所　総務部

貿易部会開催

後継者塾開催キューバ共和国駐日大使
が表敬訪問

予測不能なことを予測する
「新しい認知モデル」を開発！

那覇商工会議所では、沖縄の自立的発展
と世界の科学技術の向上に寄与すること
を目的としたOIST の理念に共感し、研究
成果を紹介していきます。

　新しい認知モデルの開発によって、ロボットが
他者の行動を予測したり真似ることができるよう
になり「社会生活への適応」が期待できます。こ
のことは自閉症スペクトラム症（ASD）の認知に関
する基盤を明らかにすることに役立つと考えられ
ます。
　研究グループはまず、再帰型ニューラルネット
ワーク（RNN）と呼ばれるモデルについて研究を
行いました。RNNは、予測符号化（脳は、音声や
画像のような感覚情報について、予測と現実の信
号の両者間での相互作用を経て、的確に知覚して
いることを提唱する理論）が利用されています。
脳の予測と現実とのギャップがあれば、誤差の最
小化に向けて予測を修正することで不規則に発
生するイベントに関して適応可能となり、さらに将
来についてどれだけの確実度で予測ができるの
かという、予測の予測ができるようになります。
　RNNモデルを最適化するため、「メタ・プライ
アー」と呼ばれるパラメータを学習過程に導入し
ました。パラメータ設定を１に近づけると、詳細
な感覚情報について確実さを増しつつも複雑な

内部表現が生成される一方、設定を０に近づける
と、より不確実性を許容することで内部表現の複
雑さが減りました。
　そこで規則性がありながらも不確実性を含むよ
うなデータを準備しRNNの学習を行い、さらにあ
るロボットが、ランダムな順番で運動パターンを生
成する別のロボットを真似るといった学習実験を
行った結果、どちらの実験においてもメタ・プライ
アーを０～１の中間の値に設定すると、RNNの学
習に基づく予測が最適になることを発見しました。
　ASD患者は、現実に対し脳内で複雑な表現を作
成することで誤差を最小化する傾向があり、この
ことはメタ・プライアーの設定を１に近づけたモ
デルで行えます。ASD患者は、一般化する能力が
十分とはいえず、誤差や不慣れな社会的交流を避
けるため、一人で同じ状況を繰り返す方を好むこと
が多いと考えられます。
　こうしたことから人間の脳内のメタ・プライアー
に似通ったメカニズムを明らかにすれば、今後の
ASD治療に影響を及ぼすかもしれないと考えてい
ます。

『白物家電』『白物家電』

沖縄科学技術大学院大学（OIST）認知脳ロボティクス研究グループは、脳がどの
ように新しい情報を学習、認識し、将来の感覚入力についてどう予測するか脳のメ
カニズムに基づいたコンピュータモデルを開発しました。
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魅力ある

夕
焼
け
の
那
覇
港
の
埠
頭
を
徘
徊
し
て

い
る
と
、
今
年
初
め
て
の
赤
と
ん
ぼ
を

見
た
。

　
大
陸
か
ら
風
に
の
っ
て
飛
来
し
て
き
た
の

で
あ
ろ
う
か
？
　
渡
り
ト
ン
ボ
の
ウ
ス
バ
キ

ト
ン
ボ（
学
名
）な
の
だ
ろ
う
か
？

　
過
日
、
若
狭
の
慰
霊
塔「
小
桜
の
塔
」で
対
馬

丸
撃
沈
75
年
慰
霊
祭
が
開
か
れ
参
列
し
た
。起

伏
の
あ
る
屋
外
の
会
場
に
は
対
馬
丸
の
生
存

者
や
遺
族
、
関
係
者
の
方
々
の
姿
が
あ
っ
た
。

正
午
前
の
熱
い
木
洩
れ
日
が
参
列
者
の
肩
を

揺
ら
し
て
い
る
よ
う
に
見
え
た
。静
寂
な
時
が

強
く
流
れ
て
過
ぎ
て
い
く
。

　
あ
の
日
か
ら
75
年
目
の
こ
の
日
で
あ
り
、
今

日
か
ら
75
年
前
の
あ
の
日
で
あ
る
。

　
１
９
４
４
年
８
月
21
日
夕
刻
、
学
童
疎
開
船

の
対
馬
丸
は
国
民
学
校
の
学
童
や
教
員
、
疎
開

者
の
家
族
、
１
７
８
８
人
を
乗
せ
て
九
州
の
長

崎
に
向
け
て
出
港
し
た
。

　
戦
時
中
の
政
府
に
よ
る
疎
開
政
策
は
生
き

延
び
る
希
望
の
選
択
し
で
も
あ
っ
た
。

　
荒
波
の
中
の
航
海
、
ぎ
ゅ
う
ぎ
ゅ
う
詰
め
の

蒸
し
風
呂
の
よ
う
な
船
内
。

　
そ
れ
で
も
希
望
の
航
海
で
あ
っ
た
。

　
出
港
か
ら
28
時
間
前
後
の
翌
日
の
夜
の
10

時
過
ぎ
に
対
馬
丸
は
米
潜
水
艦
ボ
ー
フ
ィ
ン

の
魚
雷
攻
撃
に
よ
り
撃
沈
。10
分
余
で
沈
没
。

　
１
７
８
８
名
の
乗
船
者
の
内
１
４
８
４
名

が
犠
牲
に
な
っ
た
。

　
悲
惨
さ
悲
し
さ
、希
望
や
喜
び
様
々
な
思
い

が
脳
裏
に
浮
か
び
さ
迷
い
沈
殿
し
て
い
く
。

　
私
は
戦
後
生
ま
れ
の
団
塊
世
代
で
あ
る
。戦

争
を
知
ら
な
い
。「
対
馬
丸
記
念
館
」が
開
館
し

て
15
年
に
な
る
。私
は
そ
の
当
時
に
「
対
馬
丸

建
設
検
討
委
員
会
」
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
メ
ン

バ
ー
の
一
人
と
し
て
基
本
構
想
に
携
わ
っ
て

い
た
。

　
犠
牲
者
と
な
っ
て
亡
く
な
っ
た
学
童
た
ち

の
写
真
が
館
内
空
間
の
壁
面
に
展
示
さ
れ
て

い
る
。「
学
童
」と
い
う
時
代
が
時
を
超
え
タ
イ

ム
ス
リ
ッ
プ
し
て
く
る
。野
山
や
海
辺
、
路
地

で
遊
び
回
る
シ
ー
ン
が
浮
か
ん
で
く
る
。展
示

さ
れ
た
写
真
た
ち
が
壁
面
か
ら
飛
び
出
し
て

自
由
に
駆
け
回
っ
て
い
る
。

　
生
き
残
っ
た
方
々
、現
在
を
生
き
て
い
る
人

た
ち
と
共
に
体
験
を
し
な
か
っ
た
私
も
今
を

生
き
て
い
る
。

　
希
望
の
疎
開
は
残
酷
で
悲
し
い
出
来
事

だ
っ
た
。戦
争
が
な
か
っ
た
ら
、
彼
ら
や
彼
女

た
ち
は
、私
た
ち
の
学
童
時
代
と
同
じ
よ
う
に

喜
び
や
苦
し
み
、悲
し
み
の
共
通
性
を
持
ち
な

が
ら
生
を
謳
歌
し
て
い
た
。写
真
の
い
た
い
け

な
表
情
は
私
た
ち
に
素
直
に
命
の
尊
さ
を
語

り
か
け
て
い
る
よ
う
な
気
が
す
る
。

　
館
内
の
学
童
た
ち
の
表
情
に
温
も
り
を
感

じ
る
の
は
、
そ
の
よ
う
な
思
い
に
な
る
か
ら
。

「
対
馬
丸
記
念
館
」
の
空
間
が
時
を
超
え
て
い

つ
ま
で
も
。

グスクに見られる高石積み（グスク）

勝連城跡

今帰仁城跡

座喜味城跡

博
物
館
特
別
展

通信

75
年 

あ
の
日
か
ら
、今
か
ら
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「
グ
ス
ク
・
ぐ
す
く
・
城̶

動
乱
の
時
代
に
生
み
出
さ
れ
た
遺
産̶

」の
観
覧
ポ
イ
ン
ト
を
紹
介

　

グ
ス
ク
が
生
ま
れ
た
時
代
と
は

ど
ん
な
時
代
だ
っ
た
の
か
。

　
元
号
が
変
わ
っ
て
初
の
博
物
館
特
別

展
は
グ
ス
ク
を
テ
ー
マ
に
し
た
展
覧
会
を

行
い
ま
す
。琉
球
列
島
に
お
い
て
グ
ス
ク

が
発
生
そ
し
て
展
開
し
た
時
代
と
い
う

の
は
琉
球
史
上
、激
動
の
時
代
で
し
た
。

　
今
か
ら
約
１
０
０
０
年
前
に
九
州
方

面
か
ら
の
モ
ノ
と
人
の
交
流
が
激
増
し
、

そ
れ
に
伴
っ
て
農
耕
や
牧
畜
の
普
及
、
金

属
器
の
本
格
的
な
使
用
、
陶
器
製
作
、
奄

美
諸
島
か
ら
先
島
諸
島
に
か
け
て
文
化

圏
が
成
立
す
る
な
ど
、生
活
様
態
が
変
化

し
て
い
き
ま
す
。

　
14
世
紀
に
入
る
と
石
積
み
や
堀
切
な

ど
の
防
御
施
設
を
伴
っ
た
グ
ス
ク
が
奄
美

か
ら
沖
縄
本
島
地
域
に
か
け
て
多
数
、
出

現
し
ま
す
。こ
れ
ら
グ
ス
ク
を
根
拠
地
と

す
る
按
司
や
て
ぃ
だ
、
世
の
主
と
呼
ば
れ

る
在
地
首
長
が
相
争
い
、
や
が
て
中
山
、

山
南
、
山
北
と
い
っ
た
ク
ニ
へ
と

ま
と
ま
っ
て
い
き
ま
す
。15
世

紀
前
半
に
は
中
山
王
の
思
紹
、

尚
巴
志
が
山
南
と
山
北
を
滅

ぼ
し
、
沖
縄
本
島
を
統
一
し
ま

す
。沖
縄
本
島
統
一
後
も
護
佐

丸
・
阿
麻
和
利
の
乱
や
喜
界

島
遠
征
、
八
重
山
遠
征
と
い
っ

た
外
征
が
15
世
紀
中
頃
か
ら

16
世
紀
初
め
ご
ろ
ま
で
続
き
ま

す
。こ
の
よ
う
に
琉
球
王
国
が

形
成
さ
れ
て
い
く
時
期
か
ら
、

国
内
外
が
安
定
し
て
く
る
ま
で

の
時
代
を
グ
ス
ク
時
代
と
呼
ん

で
お
り
、
琉
球
列
島
内
に
見
ら

れ
る
グ
ス
ク
と
呼
ば
れ
る
遺
跡

は
ほ
ぼ
こ
の
時
期
に
発
生
、
成

立
し
て
く
る
こ
と
に
な
り
ま

す
。

　
こ
の
よ
う
な
激
動
の
時
代
を

代
表
す
る
遺
跡
、
グ
ス
ク
で
す
が
、
令
和

元
年
度
特
別
展「
グ
ス
ク
・
ぐ
す
く
・
城
」

で
は
そ
の
発
生
か
ら
終
焉
ま
で
の
歴
史

的
な
経
過
と
、
現
在
ま
で
の
グ
ス
ク
が
残

さ
れ
て
い
る
経
緯
に
つ
い
て
迫
っ
て
い
き

ま
す
。歴
史
的
に
グ
ス
ク
と
は
ど
の
よ
う

な
遺
跡
で
あ
る
の
か
、地
域
に
と
っ
て
グ
ス

ク
と
は
何
か
、
将
来
に
お
い
て
グ
ス
ク
は

ど
の
よ
う
に
活
用
さ
れ
て
い
く
の
か
な

ど
、様
々
な
視
点
で
琉
球
列
島
各
地
に
残

る
グ
ス
ク
を
切
り
込
ん
で
い
き
ま
す
。開

催
期
間
は
11
月
19
日
か
ら
翌
年
の
１
月

19
日
ま
で
に
な
り
ま
す
。

　
ま
た
、こ
の
展
覧
会
に
あ
わ
せ
て
、シ
ン

ポ
ジ
ウ
ム
、
講
演
会
、
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
さ

ら
に
は
現
地
で
の
グ
ス
ク
見
学
会
な
ど
、

関
連
催
事
も
多
数
、
予
定
し
て
お
り
ま

す
。こ
れ
ら
催
事
の
詳
細
に
つ
い
て
は
沖

縄
県
立
博
物
館
・
美
術
館
の
H
P
を
ご

覧
く
だ
さ
い
。
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。

　
１
９
４
４
年
８
月
21
日
夕
刻
、
学
童
疎
開
船

の
対
馬
丸
は
国
民
学
校
の
学
童
や
教
員
、
疎
開

者
の
家
族
、
１
７
８
８
人
を
乗
せ
て
九
州
の
長

崎
に
向
け
て
出
港
し
た
。

　
戦
時
中
の
政
府
に
よ
る
疎
開
政
策
は
生
き

延
び
る
希
望
の
選
択
し
で
も
あ
っ
た
。

　
荒
波
の
中
の
航
海
、
ぎ
ゅ
う
ぎ
ゅ
う
詰
め
の

蒸
し
風
呂
の
よ
う
な
船
内
。

　
そ
れ
で
も
希
望
の
航
海
で
あ
っ
た
。

　
出
港
か
ら
28
時
間
前
後
の
翌
日
の
夜
の
10

時
過
ぎ
に
対
馬
丸
は
米
潜
水
艦
ボ
ー
フ
ィ
ン

の
魚
雷
攻
撃
に
よ
り
撃
沈
。10
分
余
で
沈
没
。

　
１
７
８
８
名
の
乗
船
者
の
内
１
４
８
４
名

が
犠
牲
に
な
っ
た
。

　
悲
惨
さ
悲
し
さ
、希
望
や
喜
び
様
々
な
思
い

が
脳
裏
に
浮
か
び
さ
迷
い
沈
殿
し
て
い
く
。

　
私
は
戦
後
生
ま
れ
の
団
塊
世
代
で
あ
る
。戦

争
を
知
ら
な
い
。「
対
馬
丸
記
念
館
」が
開
館
し

て
15
年
に
な
る
。私
は
そ
の
当
時
に
「
対
馬
丸

建
設
検
討
委
員
会
」
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
メ
ン

バ
ー
の
一
人
と
し
て
基
本
構
想
に
携
わ
っ
て

い
た
。

　
犠
牲
者
と
な
っ
て
亡
く
な
っ
た
学
童
た
ち

の
写
真
が
館
内
空
間
の
壁
面
に
展
示
さ
れ
て

い
る
。「
学
童
」と
い
う
時
代
が
時
を
超
え
タ
イ

ム
ス
リ
ッ
プ
し
て
く
る
。野
山
や
海
辺
、
路
地

で
遊
び
回
る
シ
ー
ン
が
浮
か
ん
で
く
る
。展
示

さ
れ
た
写
真
た
ち
が
壁
面
か
ら
飛
び
出
し
て

自
由
に
駆
け
回
っ
て
い
る
。

　
生
き
残
っ
た
方
々
、現
在
を
生
き
て
い
る
人

た
ち
と
共
に
体
験
を
し
な
か
っ
た
私
も
今
を

生
き
て
い
る
。

　
希
望
の
疎
開
は
残
酷
で
悲
し
い
出
来
事

だ
っ
た
。戦
争
が
な
か
っ
た
ら
、
彼
ら
や
彼
女

た
ち
は
、私
た
ち
の
学
童
時
代
と
同
じ
よ
う
に

喜
び
や
苦
し
み
、悲
し
み
の
共
通
性
を
持
ち
な

が
ら
生
を
謳
歌
し
て
い
た
。写
真
の
い
た
い
け

な
表
情
は
私
た
ち
に
素
直
に
命
の
尊
さ
を
語

り
か
け
て
い
る
よ
う
な
気
が
す
る
。

　
館
内
の
学
童
た
ち
の
表
情
に
温
も
り
を
感

じ
る
の
は
、
そ
の
よ
う
な
思
い
に
な
る
か
ら
。

「
対
馬
丸
記
念
館
」
の
空
間
が
時
を
超
え
て
い

つ
ま
で
も
。

グスクに見られる高石積み（グスク）

勝連城跡

今帰仁城跡

座喜味城跡

博
物
館
特
別
展

通信

75
年 

あ
の
日
か
ら
、今
か
ら
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「
グ
ス
ク
・
ぐ
す
く
・
城̶

動
乱
の
時
代
に
生
み
出
さ
れ
た
遺
産̶

」の
観
覧
ポ
イ
ン
ト
を
紹
介

　

グ
ス
ク
が
生
ま
れ
た
時
代
と
は

ど
ん
な
時
代
だ
っ
た
の
か
。

　
元
号
が
変
わ
っ
て
初
の
博
物
館
特
別

展
は
グ
ス
ク
を
テ
ー
マ
に
し
た
展
覧
会
を

行
い
ま
す
。琉
球
列
島
に
お
い
て
グ
ス
ク

が
発
生
そ
し
て
展
開
し
た
時
代
と
い
う

の
は
琉
球
史
上
、激
動
の
時
代
で
し
た
。

　
今
か
ら
約
１
０
０
０
年
前
に
九
州
方

面
か
ら
の
モ
ノ
と
人
の
交
流
が
激
増
し
、

そ
れ
に
伴
っ
て
農
耕
や
牧
畜
の
普
及
、
金

属
器
の
本
格
的
な
使
用
、
陶
器
製
作
、
奄

美
諸
島
か
ら
先
島
諸
島
に
か
け
て
文
化

圏
が
成
立
す
る
な
ど
、生
活
様
態
が
変
化

し
て
い
き
ま
す
。

　
14
世
紀
に
入
る
と
石
積
み
や
堀
切
な

ど
の
防
御
施
設
を
伴
っ
た
グ
ス
ク
が
奄
美

か
ら
沖
縄
本
島
地
域
に
か
け
て
多
数
、
出

現
し
ま
す
。こ
れ
ら
グ
ス
ク
を
根
拠
地
と

す
る
按
司
や
て
ぃ
だ
、
世
の
主
と
呼
ば
れ

る
在
地
首
長
が
相
争
い
、
や
が
て
中
山
、

山
南
、
山
北
と
い
っ
た
ク
ニ
へ
と

ま
と
ま
っ
て
い
き
ま
す
。15
世

紀
前
半
に
は
中
山
王
の
思
紹
、

尚
巴
志
が
山
南
と
山
北
を
滅

ぼ
し
、
沖
縄
本
島
を
統
一
し
ま

す
。沖
縄
本
島
統
一
後
も
護
佐

丸
・
阿
麻
和
利
の
乱
や
喜
界

島
遠
征
、
八
重
山
遠
征
と
い
っ

た
外
征
が
15
世
紀
中
頃
か
ら

16
世
紀
初
め
ご
ろ
ま
で
続
き
ま

す
。こ
の
よ
う
に
琉
球
王
国
が

形
成
さ
れ
て
い
く
時
期
か
ら
、

国
内
外
が
安
定
し
て
く
る
ま
で

の
時
代
を
グ
ス
ク
時
代
と
呼
ん

で
お
り
、
琉
球
列
島
内
に
見
ら

れ
る
グ
ス
ク
と
呼
ば
れ
る
遺
跡

は
ほ
ぼ
こ
の
時
期
に
発
生
、
成

立
し
て
く
る
こ
と
に
な
り
ま

す
。

　
こ
の
よ
う
な
激
動
の
時
代
を

代
表
す
る
遺
跡
、
グ
ス
ク
で
す
が
、
令
和

元
年
度
特
別
展「
グ
ス
ク
・
ぐ
す
く
・
城
」

で
は
そ
の
発
生
か
ら
終
焉
ま
で
の
歴
史

的
な
経
過
と
、
現
在
ま
で
の
グ
ス
ク
が
残

さ
れ
て
い
る
経
緯
に
つ
い
て
迫
っ
て
い
き

ま
す
。歴
史
的
に
グ
ス
ク
と
は
ど
の
よ
う

な
遺
跡
で
あ
る
の
か
、地
域
に
と
っ
て
グ
ス

ク
と
は
何
か
、
将
来
に
お
い
て
グ
ス
ク
は

ど
の
よ
う
に
活
用
さ
れ
て
い
く
の
か
な

ど
、様
々
な
視
点
で
琉
球
列
島
各
地
に
残

る
グ
ス
ク
を
切
り
込
ん
で
い
き
ま
す
。開

催
期
間
は
11
月
19
日
か
ら
翌
年
の
１
月

19
日
ま
で
に
な
り
ま
す
。

　
ま
た
、こ
の
展
覧
会
に
あ
わ
せ
て
、シ
ン

ポ
ジ
ウ
ム
、
講
演
会
、
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
さ

ら
に
は
現
地
で
の
グ
ス
ク
見
学
会
な
ど
、

関
連
催
事
も
多
数
、
予
定
し
て
お
り
ま

す
。こ
れ
ら
催
事
の
詳
細
に
つ
い
て
は
沖

縄
県
立
博
物
館
・
美
術
館
の
H
P
を
ご

覧
く
だ
さ
い
。
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ワインショップ

世界最高峰のワイン
売れている　　　ランキング
～集計期間　10月1日～11月16日　ジュンク堂那覇店調べ～

逃げろ 生きろ 生きのびろ! ひとりで生きる
たかの てるこ （テルブックス）

口コミで、累計７５.０００部突破！
５００円で心優しくなれる。

「生きるって、なに？」シリーズ 、
待望の第２弾！

３８歳の誕生日に届いた、ある騒動の報
せ。何者かになろうとあがいた季節の果
てで、かつての若者達を待ち受けていた
ものとは？ 又吉直樹、初の長編小説。

『毎日新聞』連載を加筆し単行本化。

ひとりで生きることは、一見淋しいも
のに思えるが、実は美しい人間の姿
であるのかもしれない…。日々の思い
をつづったエッセイ集、第９弾。

人 間
又吉 直樹 （毎日新聞出版） 伊集院　静 （講談社）

異業探訪記　恐い旅
松原 タニシ （二見書房）

生きるって、なに？
たかの てるこ （テルブックス）

６位

７位

８位

９位

10位

12/27 18:30～19:30
ー　意志決定の脳科学　ー

沖縄科学技術大学院大学 OIST 博士過程で学ぶ学生による

金

１位 3位

4位 5位

菜の花の沖縄日記　
坂本 菜の花 （図書出版ヘウレーカ）

俺か、俺以外か。ローランドという生き方
ROLAND （KADOKAWA）

ムゲンのi
知念 実希人 （双葉社）

むらさきのスカートの女
今村 夏子 （朝日新聞出版）

大家さんと僕　これから
矢部 太郎 （新潮社）

小説編書 籍
今

ジュンク堂書店那覇店　トークイベント

【ジュンク堂　地下 1 階イベント会場】

2019
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5大シャトー
major Chateau

入
門
編
に
お
す
す
め
の
『
ポ
イ
ヤ
ッ
ク
』

５
大
シ
ャ
ト
ー
の
ひ
と
つ
『
シ
ャ
ト
ー・オ
ー・ブ
リ
オ
ン
』

SCIENCE TALK

平良 正和
神経計算ユニット

OIST発沖縄から
世界に羽ばたく

未来の科学者トーク脳はどのように決断を下すのか？
トークタイトル

入場無料

2位

　
世
界
最
高
峰
の
ワ
イ
ン
銘
醸
地
の

ひ
と
つ
と
言
え
ば
フ
ラ
ン
ス
。中
で

も
同
国
ワ
イ
ン
産
地
の
最
大
面
積
を

誇
る
ボ
ル
ド
ー
地
方
で
す
が
、
特
に

有
名
な
キ
ー
ワ
ー
ド
と
な
る
の
が

「
メ
ド
ッ
ク
の
格
付
け
」で
す
。

　
メ
ド
ッ
ク
地
区
の
シ
ャ
ト
ー
（
生

産
者
）
は
５
級
か
ら
１
級
ま
で
格
付

け
さ
れ
て
お
り
、
そ
の
１
級
に
位
置

す
る「
５
大
シ
ャ
ト
ー
」は
世
界
的
に

も
高
い
評
価
を
得
て
い
ま
す
。

　
メ
ド
ッ
ク
地
区
は
、
長
期
熟
成
タ

イ
プ
の
フ
ル
ボ
デ
ィ
の
赤
ワ
イ
ン
が

多
く
造
ら
れ
て
い
る
世
界
最
高
峰
の

ワ
イ
ン
産
地
で
あ
り
、
メ
ド
ッ
ク
の

格
付
け
と
は
、
そ
の
名
の
通
り
メ

ド
ッ
ク
地
区
に
点
在
す
る
シ
ャ
ト
ー

で
行
わ
れ
た
格
付
け
の
こ
と
で
す
。

　
同
格
付
け
の
歴
史
は
、
１
８
５
５

年
の
パ
リ
万
国
博
覧
会
に
ま
で
遡
り

ま
す
。

　
世
界
中
の
人
々
が
訪
れ
る
博
覧
会

の
目
玉
の
ひ
と
つ
に
な
る
と
考
え
た

ナ
ポ
レ
オ
ン
３
世
の
命
に
よ
り
、
ボ

ル
ド
ー
商
工
会
議
所
が
メ
ド
ッ
ク
地

区
の
生
産
者
の
格
付
け
を
行
い
ま
し

た
。

　
そ
の
格
付
け
は
、
当
時
の
ワ
イ
ン

仲
買
人
の
情
報
と
取
引
価
格
に
基
づ

い
て
ラ
ン
ク
付
け
さ
れ
、第
１
級（
プ

ル
ミ
エ
・
グ
ラ
ン
・
ク
リ
ュ
）か
ら
、

第
５
級
（
サ
ン
キ
エ
ム
・
グ
ラ
ン
・

ク
リ
ュ
）の
５
段
階
に
分
け
ら
れ
、計

61
銘
柄
が
メ
ド
ッ
ク
格
付
け
ワ
イ
ン

と
し
て
分
類
さ
れ
ま
し
た
。

　
当
時
、
第
１
級
に
選
ば
れ
た
の
は

「
シ
ャ
ト
ー
・
オ
ー
・
ブ
リ
オ
ン
」、

「
シ
ャ
ト
ー
・
ラ
ト
ゥ
ー
ル
」、「
シ
ャ

ト
ー
・
ラ
フ
ィ
ッ
ト
・
ロ
ス
チ
ャ
イ

ル
ド
」、「
シ
ャ
ト
ー
・
マ
ル
ゴ
ー
」の

４
シ
ャ
ト
ー
。 

１
８
５
５
年
時
点
で

は
第
２
級
だ
っ
た「
シ
ャ
ト
ー
・
ム
ー

ト
ン
・
ロ
ス
チ
ャ
イ
ル
ド
」は
、１
９

７
３
年
に
第
１
級
に
昇
格
し
、
そ
の

後
、
５
つ
の
銘
柄
を
合
わ
せ
て 『
５

大
シ
ャ
ト
ー
』
と
呼
ぶ
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。

　
メ
ド
ッ
ク
格
付
け
は
、
そ
の
後
変

動
も
無
く
、
各
シ
ャ
ト
ー
の
地
位
は

揺
る
が
な
い
も
の
に
な
っ
て
お
り
、

評
価
に
合
わ
せ
て
お
値
段
も
上
昇
し

続
け
て
い
ま
す
。

　
さ
て
、
気
に
な
る
『
５
大
シ
ャ

ト
ー
』
と
は
ど
の
よ
う
な
味
わ
い
で

し
ょ
う
か
？

　
一
言
で
表
現
す
る
の
は
と
て
も
難

し
い
の
で
す
が
、
若
い
う
ち
は
筋
肉

質
な
男
性
的
な
味
わ
い
で
、
熟
成
を

経
て
、
エ
レ
ガ
ン
ト
な
女
性
的
な
味

わ
い
に
変
貌
を
遂
げ
る
ワ
イ
ン
で

す
。

　
５
大
シ
ャ
ト
ー
は
、
と
て
も
高
価

な
赤
ワ
イ
ン
で
、
一
般
的
に
５
万
円

〜
1
0
0
万
円
と
価
格
の
幅
も
あ

り
、
気
軽
に
家
庭
の
食
卓
に
の
ぼ
る

ワ
イ
ン
で
は
な
く
、
大
切
な
記
念
日

や
大
事
な
節
目
に
飲
み
た
い
ワ
イ
ン

で
す
。

　
そ
こ
で
入
門
編
と
し
て
お
す
す
め

し
た
い
の
が
、
カ
ベ
ル
ネ
ソ
ー
ヴ
ィ

ニ
ヨ
ン
種
を
主
体
に
ブ
レ
ン
ド
さ
れ

た
長
期
熟
成
型
の
赤
ワ
イ
ン
『
ポ
イ

ヤ
ッ
ク
』
で
す
。こ
の
ワ
イ
ン
は
、

シ
ャ
ト
ー
・
ラ
フ
ィ
ッ
ト
・
ロ
ス
チ
ャ

イ
ル
ド
の
葡
萄
を
一
部
使
用
し
た
、

ま
さ
に
血
統
書
つ
き
の
よ
う
な
ワ
イ

ン
で
あ
り
、『
５
大
シ
ャ
ト
ー
』の
雰

囲
気
を
存
分
に
楽
し
め
る
赤
ワ
イ
ン

と
し
て
お
す
す
め
致
し
ま
す
。
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俺か、俺以外か。ローランドという生き方
ROLAND （KADOKAWA）

ムゲンのi
知念 実希人 （双葉社）

むらさきのスカートの女
今村 夏子 （朝日新聞出版）

大家さんと僕　これから
矢部 太郎 （新潮社）

小説編書 籍
今

ジュンク堂書店那覇店　トークイベント

【ジュンク堂　地下 1 階イベント会場】
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5大シャトー
major Chateau

入
門
編
に
お
す
す
め
の
『
ポ
イ
ヤ
ッ
ク
』

５
大
シ
ャ
ト
ー
の
ひ
と
つ
『
シ
ャ
ト
ー・オ
ー・ブ
リ
オ
ン
』

SCIENCE TALK

平良 正和
神経計算ユニット

OIST発沖縄から
世界に羽ばたく

未来の科学者トーク脳はどのように決断を下すのか？
トークタイトル

入場無料

2位

　
世
界
最
高
峰
の
ワ
イ
ン
銘
醸
地
の

ひ
と
つ
と
言
え
ば
フ
ラ
ン
ス
。中
で

も
同
国
ワ
イ
ン
産
地
の
最
大
面
積
を

誇
る
ボ
ル
ド
ー
地
方
で
す
が
、
特
に

有
名
な
キ
ー
ワ
ー
ド
と
な
る
の
が

「
メ
ド
ッ
ク
の
格
付
け
」で
す
。

　
メ
ド
ッ
ク
地
区
の
シ
ャ
ト
ー
（
生

産
者
）
は
５
級
か
ら
１
級
ま
で
格
付

け
さ
れ
て
お
り
、
そ
の
１
級
に
位
置

す
る「
５
大
シ
ャ
ト
ー
」は
世
界
的
に

も
高
い
評
価
を
得
て
い
ま
す
。

　
メ
ド
ッ
ク
地
区
は
、
長
期
熟
成
タ

イ
プ
の
フ
ル
ボ
デ
ィ
の
赤
ワ
イ
ン
が

多
く
造
ら
れ
て
い
る
世
界
最
高
峰
の

ワ
イ
ン
産
地
で
あ
り
、
メ
ド
ッ
ク
の

格
付
け
と
は
、
そ
の
名
の
通
り
メ

ド
ッ
ク
地
区
に
点
在
す
る
シ
ャ
ト
ー

で
行
わ
れ
た
格
付
け
の
こ
と
で
す
。

　
同
格
付
け
の
歴
史
は
、
１
８
５
５

年
の
パ
リ
万
国
博
覧
会
に
ま
で
遡
り

ま
す
。

　
世
界
中
の
人
々
が
訪
れ
る
博
覧
会

の
目
玉
の
ひ
と
つ
に
な
る
と
考
え
た

ナ
ポ
レ
オ
ン
３
世
の
命
に
よ
り
、
ボ

ル
ド
ー
商
工
会
議
所
が
メ
ド
ッ
ク
地

区
の
生
産
者
の
格
付
け
を
行
い
ま
し

た
。

　
そ
の
格
付
け
は
、
当
時
の
ワ
イ
ン

仲
買
人
の
情
報
と
取
引
価
格
に
基
づ

い
て
ラ
ン
ク
付
け
さ
れ
、第
１
級（
プ

ル
ミ
エ
・
グ
ラ
ン
・
ク
リ
ュ
）か
ら
、

第
５
級
（
サ
ン
キ
エ
ム
・
グ
ラ
ン
・

ク
リ
ュ
）の
５
段
階
に
分
け
ら
れ
、計

61
銘
柄
が
メ
ド
ッ
ク
格
付
け
ワ
イ
ン

と
し
て
分
類
さ
れ
ま
し
た
。

　
当
時
、
第
１
級
に
選
ば
れ
た
の
は

「
シ
ャ
ト
ー
・
オ
ー
・
ブ
リ
オ
ン
」、

「
シ
ャ
ト
ー
・
ラ
ト
ゥ
ー
ル
」、「
シ
ャ

ト
ー
・
ラ
フ
ィ
ッ
ト
・
ロ
ス
チ
ャ
イ

ル
ド
」、「
シ
ャ
ト
ー
・
マ
ル
ゴ
ー
」の

４
シ
ャ
ト
ー
。 

１
８
５
５
年
時
点
で

は
第
２
級
だ
っ
た「
シ
ャ
ト
ー
・
ム
ー

ト
ン
・
ロ
ス
チ
ャ
イ
ル
ド
」は
、１
９

７
３
年
に
第
１
級
に
昇
格
し
、
そ
の

後
、
５
つ
の
銘
柄
を
合
わ
せ
て 『
５

大
シ
ャ
ト
ー
』
と
呼
ぶ
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。

　
メ
ド
ッ
ク
格
付
け
は
、
そ
の
後
変

動
も
無
く
、
各
シ
ャ
ト
ー
の
地
位
は

揺
る
が
な
い
も
の
に
な
っ
て
お
り
、

評
価
に
合
わ
せ
て
お
値
段
も
上
昇
し

続
け
て
い
ま
す
。

　
さ
て
、
気
に
な
る
『
５
大
シ
ャ

ト
ー
』
と
は
ど
の
よ
う
な
味
わ
い
で

し
ょ
う
か
？

　
一
言
で
表
現
す
る
の
は
と
て
も
難

し
い
の
で
す
が
、
若
い
う
ち
は
筋
肉

質
な
男
性
的
な
味
わ
い
で
、
熟
成
を

経
て
、
エ
レ
ガ
ン
ト
な
女
性
的
な
味

わ
い
に
変
貌
を
遂
げ
る
ワ
イ
ン
で

す
。

　
５
大
シ
ャ
ト
ー
は
、
と
て
も
高
価

な
赤
ワ
イ
ン
で
、
一
般
的
に
５
万
円

〜
1
0
0
万
円
と
価
格
の
幅
も
あ

り
、
気
軽
に
家
庭
の
食
卓
に
の
ぼ
る

ワ
イ
ン
で
は
な
く
、
大
切
な
記
念
日

や
大
事
な
節
目
に
飲
み
た
い
ワ
イ
ン

で
す
。

　
そ
こ
で
入
門
編
と
し
て
お
す
す
め

し
た
い
の
が
、
カ
ベ
ル
ネ
ソ
ー
ヴ
ィ

ニ
ヨ
ン
種
を
主
体
に
ブ
レ
ン
ド
さ
れ

た
長
期
熟
成
型
の
赤
ワ
イ
ン
『
ポ
イ

ヤ
ッ
ク
』
で
す
。こ
の
ワ
イ
ン
は
、

シ
ャ
ト
ー
・
ラ
フ
ィ
ッ
ト
・
ロ
ス
チ
ャ

イ
ル
ド
の
葡
萄
を
一
部
使
用
し
た
、

ま
さ
に
血
統
書
つ
き
の
よ
う
な
ワ
イ

ン
で
あ
り
、『
５
大
シ
ャ
ト
ー
』の
雰

囲
気
を
存
分
に
楽
し
め
る
赤
ワ
イ
ン

と
し
て
お
す
す
め
致
し
ま
す
。
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※平成30年度融資実績は

7

1.01

（上記金利のとおり2019年5月時点）

1.11

那覇商工会議所会報誌

NAHA Chamber of Commerce & Industry.
NAHA   CCI

NEWS

TEL
098-868-3758

FAX
098-866-9834

E-mail
tyogi@nahacci.or.jp

那覇商工会議所　企画業務部　与儀
※内容によってはお断りさせて頂く事もございます。

4月号から
で

お問い合わせ先 入稿締切日は毎月25日です。

「那覇商工会議所会報誌」で
あなたの会社をPRしませんか？

（税抜価格）

裏表紙（全面）

表紙内側（全面）

裏表紙内側（全面）

11万円

10万円

9万円

広告規格（A4判） 広告料

誌面内（全面）

誌面内（　　面）

誌面内（　　面）

7万円

5万円

3万円

１

2

3

4

5

6

1 2/

1 4/

6ヵ月連続申込

12ヵ月連続申込

広告料×5回分
各規格

広告料×9回分
各規格

7

8

※発行日は毎月15日です。15日が土日祝祭日の場合は、翌営業日が発行日となります。

4,350社へ配布！（毎月15日発行）
全会員事業所へ郵送するため、事業所向けの
広告ツールとして有効です。

全ページオールカラー！
必要な情報が見やすくなりました。

訴求効果が高い！

コストパフォーマンスが高い！
単独DMに比べ低コストで高い効果が
期待できます。

経営者に直接届き、高い訴求効果が見込めます。

８

連続申込特典

無料

無料

12ヵ月連続申込で
掲載広告料

3ヵ月分が

6ヵ月連続申込で
掲載広告料
1ヵ月分が

3ヵ月分が

1ヵ月分が
7
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二
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五
日
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発
行
）
発
行
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治
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　☎ 

〇
九
八
ー
八
六
八
ー
三
七
五
八

発
行
所
　那
覇
商
工
会
議
所（
那
覇
市
久
米
二
ー
二
ー
一
〇
）
印
刷
　有
限
会
社 

サ
ン
印
刷

定
価
　一部
五
十
円（
会
費
に
含
む
）

同 封されている付 録 もご覧 下さい
第15回 壺屋やちむん通り祭り 2019

11月3日（日）
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① 経済団体合同新年宴会のご案内
② 新春公演会のご案内
③ 「容器包装リサイクル」説明会・相談会のご案内
④ 英会話セミナーのご案内
⑤ 中国語会話セミナーのご案内
⑥ 企業PR便のご案内
⑦ 事業継続力強化計画策定セミナーのご案内

⑧ 事業承継、創業後の経営にお悩みの方へのご案内
⑨ 新しいPCレンタルサービス
⑩ 新任管理者研修のご案内
⑪ キャッシュフロー経営講座のご案内
⑫ 那覇空港シンポジウムのご案内
⑬ まるごと経理代行のご案内


