
日経トップリーダー　2011.12　068

　
私
は
牛
鍋
屋
の
息
子
。
子
供
の
頃
か

ら
牛
鍋
の
こ
と
だ
け
は
誰
に
も
負
け
ま

せ
ん
で
し
た
。

　
ス
ラ
イ
ス
し
て
い
る
牛
肉
の
大
き
さ

さ
え
把
握
で
き
て
い
れ
ば
、
ど
こ
の
部

位
か
、
分
か
り
ま
す
。
中
学
や
高
校
の

頃
に
は
も
う
い
っ
ぱ
し
で
厨
房
に
入
り
、

手
伝
い
を
し
て
い
ま
し
た
よ
。

　

柿
安
本
店
の
創
業
は
1
8
7
1

年
。
赤
塚
保
名
誉
会
長
の
曾
祖
父
、

安
次
郎
氏
が
桑
名
で
始
め
た
牛
鍋

店「
柿
安
」を
ル
ー
ツ
と
し
、現
在
は

精
肉
、惣
菜
、和
菓
子
、食
品
卸
、レ

ス
ト
ラ
ン
の
5
事
業
を
手
掛
け
る
。

　

保
氏
は
3
代
目
の
次
男
。
高
校
を

卒
業
し
て
間
も
な
く
、
父
・
二
三
雄

氏
が
急
逝
。
母
・
ひ
で
氏
が
家
長
と

し
て
家
業
を
切
り
盛
り
、
長
男
の
安

則
氏
、
三
男
の
正
明
氏
と
と
も
に
店

を
支
え
た
。

 

「
お
客
様
、
従
業
員
、
仕
入
先
。
商

売
は
こ
の
人
た
ち
に
喜
ん
で
も
ら

う
の
よ
。
と
り
わ
け
職
人
を
大
事
に

父
は
、三
重
県
・
桑
名
の
牛
鍋
店
を
、精
肉
、惣
菜
、和
菓
子
、食
品
卸
、レ
ス
ト
ラ
ン
な
ど

５
つ
の
事
業
を
手
掛
け
る
全
国
区
の
店
へ
と
変
貌
さ
せ
た
。

息
子
は
、「
お
い
し
い
も
の
を
お
値
打
ち
で
提
供
す
る
」の
理
念
を
受
け
継
ぎ
、日
々
奮
闘
す
る
。

文
／
荻
島
央
江
　
写
真
／
鈴
木
愛
子

自
分
の
兄
が
認
め
た
息
子

 一
流
の
味
と
礼
儀
を
伝
え
る

第
6
回
　

柿
安
本
店 

◆ 

赤
塚 

保 

名
誉
会
長
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し
な
さ
い
」「
周
囲
へ
の
感
謝
の
気

持
ち
を
持
ち
な
さ
い
」─
─
。
母
か

ら
教
え
ら
れ
た
こ
と
は
数
多
い
。

　

な
か
で
も
、
保
氏
が
今
な
お
実
践

し
て
い
る
母
の
教
え
が
、
毎
日
牛
肉

を
食
べ
る
こ
と
だ
。

　
母
に「
な
ぜ
毎
日
食
べ
る
の
か
」と
尋

ね
る
と
、「
味
の
違
い
が
分
か
る
よ
う
に

な
る
か
ら
だ
」と
言
う
。
だ
か
ら
中
学

生
の
頃
か
ら
朝
、
昼
、
夜
と
食
べ
て
い

た
な
あ
。

　
そ
れ
に
、
よ
そ
に
う
ま
い
店
が
開
店

し
た
と
聞
け
ば
、
す
ぐ
に
行
っ
て
研
究

す
る
。
そ
ん
な
こ
と
を
し
て
い
る
う
ち

に
牛
肉
の
こ
と
は
誰
に
も
負
け
ん
よ
う

に
な
っ
た
。

「
吉
兆
」で
英
才
教
育

味
と
作
法
を
覚
え
さ
せ
る

　

ひ
で
氏
は
牛
鍋
の
ワ
リ
シ
タ
を

ほ
ん
の
少
し
舐
め
た
だ
け
で
、
微
妙

な
味
付
け
の
違
い
が
分
か
っ
た
ほ

ど
鋭
敏
な
舌
の
持
ち
主
だ
っ
た
と

い
う
。
保
氏
も
修
業
の
甲
斐
あ
っ
て

か
、
そ
の
技
を
受
け
継
ぐ
こ
と
が
で

き
た
。

　

そ
ん
な
保
氏
は
自
ら
の
子
育
て

で
も
、「
母
の
教
え
」を
実
践
し
て
き

た
。
長
男
の
保
正
氏
が
小
学
生
の
頃

か
ら
、「
マ
キ
シ
ム
・
ド
・
パ
リ
」や

「
吉
兆
」な
ど
の
名
店
へ
食
事
を
し

に
連
れ
て
い
き
、
一
流
の
味
を
体
で

覚
え
さ
せ
た
と
い
う
。

 

「
と
に
か
く
う
ま
い
も
の
を
食
べ
さ

せ
て
も
ら
っ
た
。
今
思
え
ば
そ
れ
が

帝
王
学
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
。
父
に

は『
確
か
な
舌
』を
も
ら
っ
た
と
感

謝
し
て
い
ま
す
」と
当
の
保
正
氏
は

振
り
返
る
。

　
「
毎
日
、
牛
肉
を
食
べ
る
」と
同
じ

く
、
保
氏
が
昔
か
ら
う
る
さ
く
保
正

氏
に
言
っ
た
の
が
、
礼
儀
の
大
切

さ
。
幼
い
頃
か
ら「
ご
ち
そ
う
に
な

っ
た
ら
、
そ
の
場
だ
け
で
な
く
、
次

の
日
も
あ
り
が
と
う
と
言
う
よ
う

に
」と
繰
り
返
し
話
し
た
。

　
そ
れ
以
外
は
、
息
子
に
は
何
事
も
強

制
し
な
か
っ
た
で
す
ね
。「
こ
れ
を
せ

い
、あ
れ
を
せ
い
」と
言
っ
た
っ
て
、嫌

が
る
と
思
う
ん
で
す
よ
。
だ
か
ら「
い

つ
か
は
柿
安
に
入
っ
て
…
…
」み
た
い

な
話
も
し
た
こ
と
が
な
か
っ
た
。
本
人

は
大
学
ま
で
出
て
、
こ
ん
な
小
さ
な
会

社
に
は
入
り
た
く
な
い
と
思
っ
て
い
た

ん
じ
ゃ
な
い
？ 

　
そ
れ
に
あ
の
頃
の
柿
安
本
店
は
ま
だ

兄
貴（
安
則
氏
）が
社
長
で
私
は
専
務
だ

っ
た
し
、
入
社
し
て
も
会
社
を
継
げ
る

あかつか･たもつ
1934年生まれ、77歳。三重県・桑名の牛
鍋店「柿安」3代目の次男に生まれる。高
校卒業後、店に入り、67年名古屋出店、
71年東京・銀座出店の責任者を務める。
惣菜事業の展開に尽力し、レストラン・惣菜
部門ともに多くの業態を生み出す。2001
年に社長就任、06年から会長
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に
就
任
し
た
の
は
2
0
0
1
年
。
当

時
、
B
S
E（
牛
海
綿
状
脳
症
）騒
動

が
発
生
し
た
影
響
を
受
け
て
一
時

は
赤
字
に
転
落
し
た
同
社
だ
っ
た

が
、
保
氏
は
、
惣
菜
の
店「
柿
安
ダ

イ
ニ
ン
グ
」の
大
量
出
店
や
和
菓
子

事
業
へ
の
参
入
な
ど
で
建
て
直
し

に
成
功
し
た
。

　

そ
の
間
、
保
正
氏
は
常
務
取
締
役

レ
ス
ト
ラ
ン
営
業
部
総
支
配
人
、
専

務
取
締
役
レ
ス
ト
ラ
ン
事
業
本
部

長
兼
精
肉
事
業
本
部
長
な
ど
を
歴

任
し
、
父
を
支
え
た
。

　

保
正
氏
が
6
代
目
の
社
長
に
就

任
し
、
保
氏
が
会
長
に
退
い
た
の
は

06
年
12
月
の
こ
と
だ
っ
た
。

　
社
長
交
代
に
当
た
っ
て
特
別
な
こ
と

は
し
て
い
ま
せ
ん
。「
お
ま
え
、明
日
か

ら
や
れ
よ
」。
本
当
に
こ
れ
で
終
わ
り
。

　
社
長
に
な
っ
て
以
降
も
、
特
別
な
こ

と
は
言
っ
て
な
い
ね
。

　
強
い
て
言
え
ば
、
一
緒
に
食
事
を
す

る
と
き
に
少
し
話
す
か
な
。
例
え
ば
、

「
こ
れ
は
炭
が
こ
う
い
う
具
合
に
な
っ

と
る
だ
ろ
。
だ
か
ら
味
が
違
う
」と
い

っ
た
こ
と
を
話
す
。

　
息
子
は
ど
ん
な
こ
と
で
も
理
屈
は
す

ぐ
覚
え
ち
ゃ
う
。
で
も
、
実
際
に
や
っ

て
み
る
と
、
こ
の
商
売
は
そ
ん
な
に
簡

と
は
限
ら
な
か
っ
た
ん
で
す
。実
際
、本

人
も
大
学
生
の
頃
は
、
銀
行
や
商
社
を

志
望
し
て
い
た
よ
う
で
す
。

　

と
こ
ろ
が
、
保
正
氏
は
1
9
8
7

年
に
慶
応
義
塾
大
学
を
卒
業
後
、
米

国
留
学
を
経
て
、
89
年
、
柿
安
本
店

に
あ
っ
さ
り
入
社
す
る
。
自
ら
希
望

し
て
精
肉
工
場
で
3
年
、
松
坂
牛
を

供
す
る
料
亭「
柿
安
」で
2
年
、経
験

を
積
ん
だ
。

　
当
時
社
長
を
し
て
い
た
う
ち
の
兄
貴

が
、
息
子
が
留
学
し
て
い
た
ニ
ュ
ー
ヨ

ー
ク
ま
で
行
っ
て
、「
店
を
継
い
で
く

れ
」と
言
っ
て
口
説
い
た
ら
し
い
ん
で

す
よ
。
息
子
は
そ
れ
に
意
気
を
感
じ
て

入
社
を
決
断
し
た
よ
う
で
す
。

　
自
分
に
息
子
も
い
る
兄
貴
が
ど
う
し

て
わ
ざ
わ
ざ
甥
を
後
継
者
候
補
に
指
名

し
た
か
は
、
実
は
、
今
に
到
る
ま
で
私

自
身
、
確
認
し
て
い
ま
せ
ん
。

　
ま
あ
、
あ
ま
り
自
分
の
息
子
を
褒
め

る
の
は
あ
れ
だ
け
ど
、
子
供
の
頃
か
ら

や
る
と
な
れ
ば
、
ど
ん
ど
ん
や
っ
て
い

く
タ
イ
プ
だ
っ
た
し
、
兄
貴
も
保
正
を

「
こ
い
つ
は
経
営
者
に
向
い
て
い
る
」と

見
込
ん
で
く
れ
た
ん
じ
ゃ
な
い
か
な
。

　　

保
氏
が
、
安
則
氏
を
継
い
で
社
長

2006年●社長就任時の赤塚保正氏（右）と保氏。「2人とも照れ
屋で褒めるのが苦手。親子なんですねえ」（保正氏）

単
な
も
の
じ
ゃ
な
い
。
そ
れ
は
自
分
で

炭
と
肉
を
触
っ
て
初
め
て
分
か
る
こ
と

も
あ
る
。
そ
ん
な
こ
と
を
伝
え
た
い
ん

で
す
。

最
初
か
ら
人
に
任
せ
る
な

ま
ず
は
自
分
で
や
れ

　

息
子
は
私
と
は
出
発
点
が
違
う
し
、

経
営
の
何
た
る
か
に
つ
い
て
も
学
校
で

勉
強
し
て
い
る
で
し
ょ
。
だ
か
ら
私
が

や
っ
て
き
た
よ
う
な
こ
と
を
全
部
や
ら

な
く
て
も
い
い
と
思
っ
て
い
る
。

　
で
も
、
何
事
も
自
分
で
や
る
こ
と
の

大
切
さ
は
知
っ
て
い
た
ほ
う
が
い
い
。

経
営
者
だ
か
ら
最
後
は
人
に
任
せ
ま
す

よ
。
で
も
初
め
は
自
分
で
や
ら
な
い
と
。

い
ろ
ん
な
こ
と
を
自
分
で
や
っ
と
っ
た

ら
、
こ
ん
な
に
強
い
こ
と
は
な
い
。
自

分
で
や
っ
て
い
る
人
に
は
勝
て
な
い
よ
。

　

保
正
氏
が
社
長
に
就
任
し
て
6

年
。
業
績
は
順
調
に
推
移
し
て
い

る
。
今
年
は
創
業
1
4
0
周
年
と
い

う
節
目
の
年
。
2
0
1
2
年
2
月
期

の
売
上
高
は
4
1
8
億
円（
見
込

み
）。
東
日
本
大
震
災
と
そ
の
後
の

計
画
停
電
、
放
射
性
セ
シ
ウ
ム
が
検

出
さ
れ
た
汚
染
肉
牛
の
流
通
と
、
逆

風
が
吹
い
た
も
の
の
、
和
菓
子
事
業

が
好
調
に
推
移
、
レ
ス
ト
ラ
ン
事
業

1871年●牛鍋屋「柿安」開業。屋号はそれまで果樹園を営み、
「柿の安さん」と呼ばれた初代・赤塚安次郎の呼び名から命名された
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柿安本店の歩み

	1871年	 三重県・桑名で牛鍋店「柿安」の営業を始める
	1998年	 惣菜の店「柿安ダイニング」１号店オープン
	2003年	 ビュッフェ形式のレストラン「三尺三寸箸」
	 	 	1号店開設
	 06年	 赤塚保正氏が社長に就任、保氏は会長に

も
Ｖ
字
回
復
し
た
こ
と
で
増
収
増

益
を
果
た
し
た
。

　

そ
れ
で
も
保
正
氏
は
気
を
引
き

締
め
る
。「
も
し
駄
目
な
ら
退
く
覚

悟
は
で
き
て
い
る
。
で
も
、
そ
ん
な

こ
と
に
な
っ
た
ら
、
ど
れ
だ
け
父
が

が
っ
か
り
す
る
か
。
私
に
で
き
る
最

大
の
親
孝
行
は
、
柿
安
を
し
っ
か
り

守
っ
て
い
く
こ
と
だ
と
思
っ
て
い

ま
す
」（
保
正
氏
）。

　
今
の
と
こ
ろ
合
格
点
だ
ね
。
本
当
に

よ
く
働
く
し
ね
。
私
が
あ
い
つ
の
年
齢

だ
っ
た
頃
と
比
べ
た
ら
、
あ
い
つ
の
ほ

う
が
よ
う
や
っ
と
る
。

　
た
だ
、
せ
っ
か
く
だ
か
ら
こ
の
機
会

に
も
う
1
つ
だ
け
息
子
に
ア
ド
バ
イ
ス

し
た
い
。

2011年●最近は高速道路サービスエリアへの出店が増え
ている（写真は東名阪自動車道EXPASA御在所の「柿次郎」）

　
そ
れ
は
、
人
に
好
か
れ
ろ
っ
て
こ
と

で
す
。
あ
い
つ
は
褒
め
る
の
が
苦
手
な

よ
う
な
ん
で
す
ね
。
で
も
、
し
か
っ
て

ば
か
り
い
た
ら
、
み
ん
な
一
生
懸
命
働

か
ん
で
す
よ
。「
好
い
て
も
ら
っ
て
一
番

楽
に
な
る
の
は
社
長
、
嫌
わ
れ
て
一
番

困
る
の
も
社
長
」な
ん
で
す
。

　
い
ろ
ん
な
話
を
聞
い
て
あ
げ
る
。
知

ら
な
い
こ
と
を
教
え
て
あ
げ
る
。
そ
れ

だ
け
で
人
か
ら
好
か
れ
る
と
私
は
思
っ

と
る
ん
で
す
よ
。

　
「
商
売
繁
盛
さ
せ
る
に
は
ど
う
し
た
ら

い
い
か
」な
ん
て
部
分
は
、
息
子
は
も

う
十
分
に
分
か
っ
て
い
る
で
し
ょ
。
柿

安
の
理
念「
お
い
し
い
も
の
を
お
値
打

ち
で
提
供
す
る
」に
尽
き
る
ん
だ
か
ら
。

実
際
、
私
の
了
解
な
ん
て
得
ず
に
、
ど

ん
ど
ん
勝
手
に
や
っ
て
ま
す
。

TL


