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「多様性を力に」
する人材と取組
三井物産では一人ひとりが活躍し、より強い企業へと成長
していくための組織開発に取り組んでいます。全社として、
また各組織ごとではどのような組織づくりを進めているの
か、その実態について語ります。

䎎炘סך磝笝ꝧ氦ס縒ֻ亠כ磝笝ꝧ氦ס亠ꄠס┖ע㍲ס鵟յ%JWFSTJUZ���*ODMVTJPOס縒ֻ亠
նױַי笋ׅמ磝笝ꝧ氦יյ&OHBHFNFOU�4VSWFZ㲔产٬孨榫מت٭ي

佔ꄇ

縒ֻ亠 ӳ�㛡喋ם☔免磝笝מׄ⪌ؔطب٭فؕر
ӳ�┉☔כץ磝笝ס┉יכ㳊י䙫䓙婊㲊מ⹆槆ؕ٤٘ة٭ٜؠ٤
ӳיא�յ耆ⱱכ靹春䙫培䌕סכץ☔┉⭳׀ր䧪䡵כⰨ鵰ցؙع٤ْة٭أ٤

磝笝ꝧ氦 ӳ�.JUTVJ�&OHBHFNFOU�4VSWFZ.&4榫ַג磝笝敯媲ס⺎釱
ӳ�.&4磵冽颯憠גכ˘㵚鎇˙鵟ג杯㕙מع٤ْة٭أ٤ؙמ꞊磝סײ孨䓪
ӳעךׄד٤ؗروشع�扛ׂյ磝笝┉☔┉☔ֿوشب٭ػ٭؛䧏הյ舅磝笝ס孨䓪מ磝׳

מ┕⺸禴䧏٬ס梪㗞ַ냕ַ炘ֿ孨驱סع٤ْة٭أ٤ؙ
哅♿䍚ׂ䡗Ꝏ

パネルディスカッション

全社での組織開発について

~Climbers登壇記念~

三井物産の組織開発
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ダイバーシティ経営推進室

熊谷 奨

エネルギーソリューション本部
戦略企画室

モビリティ第一本部 (TKGMT)
旅客輸送事業部
アジア開発室室長補佐
兼 本部人事総務室
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⺨磝笝סך磝ײ 冪յؓ⮆٬鐐갭ײ䍚ס磝笝夵־磵冽ס4&. ٤㲔车٘بؠ

⪒炘磝ײ .JUTVJ�&OHBHFNFOU�4VSWFZ.&4ס㲔产
ӳ�䇗㵵⪌յ☪僿ך䈱泘ס㲔产םכն
ӳ�䇗ע־㎁⫂㛙ס┉鼧꞊➟⚡炘㷣ꝧյ硜⺲鐧削ס㵚霄כն
ӳ�鐧削㲔产䏲עյ⪒炘⥝⺸⮆冪 ع٤ؕٚ 鵟י炘نؔמ նַי磵冽ꝧ炐מ䥵䎎縖סյ⺨磝笝מככ车ֹؠشفغ٭
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炘孨䓪⮆冪

炘ؙع٤ْة٭أ٤

炘ق孨جب梪㗞

♿哅琂◁ⱱ
Ӗ�榟榤䓪
Ӗ�걘㲘嵹餉٬ٞ ؔطٕٛؕ
Ӗ�靸ⳉ䧗嘅
Ӗ�⨣熓☔免ס䫑榫٬㲊浓
Ӗ�䏼哅غ٤ٚه

.&4ס罥㲊氳㍑璻曍
炘ؙع٤ْة٭أ٤⯥㍑奂
炘孨־梪㗞⯥㍑奂

㛡⽰榹

炘舅骰סכץ☔┉ րֿ磝笝ꝧ氦ց车ֹסوشب٭ػ٭؛䙫閁ꃘ䡗סַי䎎炘ס攐䐶
նךח┉ס

挪隴

&OHBHFNFOU�4VSWFZמ☽ס喋չךع٭آ٤ؓם磝笝ס敯媲ֿ䤧䭂ױַיնؗ 哅◄تؾؘٜ
儖鼧ע䎎炘ך╈ס二ַ磝笝ךյ二釨◄哅סⰨ⭳ֿ僿䏨ױַיնؓٛٔ؞⪌炘炘ֿ㛡ַ儖
鼧ךסךյ炘⫂4/4:BNNFS孨榫ب٘٭آؼِٖؤםٜٖؓةג ٤䑏ֿׄ겧鵟ס荁ַ
乃ֽיז⛼յ┕כ鼧┖סכ㵚鎇POמ꞊יյ磝笝יכ礴┉氳ם鷞榫车ֹׂ儖鼧
նגױ㲔产⟢溿ך

䇗־⯥ל儖鼧⫂ס磝笝ꝧ氦نؚؠتذ յ㝵䓪孨驱䶹ע泘氳ס⮣ն䎎ױַיזֿ┕ה玮ֿت٭
䭤ն鐐갭䚉閱鑜鷨爊ך鐐갭ע槀㝵⪦鵟־⮆ֿכ׆ֵךյր%JWFSTJUZ���*ODMVTJPOؠتذ
نؚ ِٖؤםյ喋չםכ٭ف٤ْמכ槀㝵עյ杯㏇燡㚺催⺲מցت٭ ب٘٭آؼ ⛥㑶劮ס٤ ׂ
⪒ֿ榟׀榟כ׀孨驱׀ך磝笝⛼ס产瓀䫟鶟ױַיնגױյ⫃帐םPOס㲔产מ⺸ׄ
⟓䗯㕔氦סךBNNFS�5FBNT:㲔产סع٤يؕؠ٭عסך⫁յ儖鼧ٜؓؕٚع3�5FDI孨榫(ג
犉哕氳מ车ױַיזն

㵸冷

現場での組織開発について

「多様性を力に」する人材と取組
~Climbers登壇記念~

三井物産の組織開発
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「多様性を力に」する人材と取組
~Climbers登壇記念~

三井物産の組織開発

挪隴

٭ֿْؕ⮆ր$PMPS�PVS�7JTJPOց舅ع٤ي社ؕ㖓꞊מJTTJPO�7JTJPO�7BMVFT.ס儖鼧ע㍲ס┖
זׂ亠ꄠסյ儖鼧ײ䍧鎇ֿםײ社㍱ն㖓ךַׂיז㖓מ荇舅榺ة 鎇מ؆ף
嚀⚡גױםמնրؘؓبزوցכ銧ֹ⺲ؘؓبةشٝػס♿槆յր熤تؾؘٜؗס僖ꝴցٙיכ
յֽעךյ僃鲣ג㲔产槆♿ٝع٬璦؝ 佾ס侇ꝴיז✳յ儖鼧 րֿ㞐ם׀ꮟ哧٬儖ց磆☭
նױַיז车ع٤يؕםٜٖؓة
םֹס׆յךסַי׀יזױֿ☔־儖鼧םⱶֻյ喋չמ免☔ؓٛٔ؞յע哅儖鼧◄تؾؘٜؗ
◫孱ס㕙鵟יյِٖؤ ب٘٭آؼ նױַי䚉כַיזםמ帐⫄٤ֿ

յֿױ◕מ㛡㹎עն⫂㳊ױַי僗⪧ך⫁յ儖鼧⛼מBNNFS:㕙ס湳釤⪦僗꞊מ亠׀⥸
նךלם٭ٖلذ炘⫂䇠鼧ؕ٤꞊מ亠׀⥸罫⚔磬꽦鐶յ☽炘%�*◄❆յמյ槀䓪炘ףֻ❆

㵸冷

䎎炘ס☔◄稀ⳉ鼧עյ◄哅儖鼧ب٘٭ط٭ٞס־ ◍յ注ך燡⺲ַֹכնր㵓㯸㷑ցך㛡ַ磝笝٤
نٞوס ب٘شؘ յ鼧湳釤ֿ伺炐ַיזն⺨舅ֿ䧏ױַיז湳釤⪦僗车ֹ♿槆车םٜػ
ꝛ⫂ب٘٭ٍٝٚؤס ٤ֿ➢鶟Ⱌ域Ⲗ冽גױֵն佔ꄇ

登壇者の「推し」取組について
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参加者からのQ&A

キャリア入社社員のインクルージョンに関する取組を教えてください。Q

ؿրُؕٛסלם炘炘⪋ؓٛٔ؞鬇ⳝ縖յס仼儖ס־յ㝵䓪յ宾㛙䶹䈘עך瑬┉儖鼧ؔطٛلٓ
סך⫁儖鼧עמׄ⺸炘縖⪋ؓٛٔ؞յףֻ❆նױַך؆磝מُ٭ط٤ց٘ة٭ٜؠ٤ؕסؔط
舅䄕磆☭٤٘بشج♿槆גյ䎎炘ס◄☼סך鶟״亠炘⫂榫鏤מ꞊י妳鬭מ绂ׄئ
⛮ׂ♀ֿ٭ذ٭َئס炘䏲⪋מ炘炘⪋ؓٛٔ؞סי⪑嫰㶉յ杯㏇ױֽמ⫁儖鼧ֿ٭ذ٭َ
նױֽיזםכ⯆

㵸冷

挪隴

նױַ亠־־侇ꝴֿמס׳껖刌מ哅ⳉעמ炘ֿ㛡ׂյ㲔꤀⪋ؓٛٔ؞ך哅儖鼧◄تؾؘٜؗ
䎎炘עյ䥵䎎哅ⳉס䆋ֿ䇶ׂյ⠕չ☔ס逮ꄈֿ㛻ֿךַ׀յא⯥绷ס◄☼סכ鶟״亠ס鷿
ַג企ׂ鐐갭鉮寕ךסַיֻי䚉מ哧מ鴫כ䜉מն└◒䌋ךַֹי䚉כַ
☔⠕չסיכ儖鼧מ㜵嚀אյֽי㲔产ع٭آ٤ؓס鋗⺲䌋מյ儖鼧斻舅גױնױ䓙ַכ
ր䑴䭤僖ꝴցסؓٛٔ؞ն㶉յ䇗�僖二釨⪌炘炘二٬ך׆כַי产瓀縒ֻס
ب٘شج☭舅䄕磆יכ նױַיז䶹䭤车ג״⻠٤

㛡⽰榹

☔◄稀ⳉ鼧עיכյ⪌炘䏲ⶐ䇗ꝴظ٭٤ٍ؛ ַיז产瓀车ם喋չיׄ♀糋⛣יכ僿ꝴء٤ؔ
նױ

一人ひとりがオーナーシップを持つ組織とは何でしょうか？Q

挪隴

نյ☔免罫䡗յؚوشب٭ر٭ٛ նנךLFZ�XPSEֿوشب٭٠ٞ

㛡⽰榹

նױ䓙ַכדכ׆ס磝笝ם־韀ֵסوشب٭ر٭ֿٛכץ☔┉

ր鐍יׂזֿ־ יכ注╾Ⲗ冽ע磝笝ַֹֹאնכ׆ח䓙ַ䧏סյ⪒ֿ⪦鵟䓙כֹցד
㛻ם׀磵冽ֿ⭳כ䓙ַױն

佔ꄇ

ր舅⮆ֿ舅⮆ֿցכ犉哕氳ם炘ֿ㛡ַ磝笝נךֹאն

佔ꄇ

「多様性を力に」する人材と取組
~Climbers登壇記念~

三井物産の組織開発


