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有
限
会
社
平
成
食
糧
は
、
親
子
3
代
続
く
米
屋
で
す
。
平
成
元
年

に
2
代
目
社
長
に
よ
っ
て
法
人
化
し
、
平
成
16
年
に
屋
号
を「
米
屋

の
に
ぎ
り
め
し 

山
田
村
」と
し
て
改
め
、
岡
山
県
産
の
米
で
作
っ
た

お
に
ぎ
り
の
販
売
を
始
め
ま
し
た
。
現
在
は
兄
弟
で
経
営
を
行
い
、

市
内
に
３
店
舗
を
構
え
、
岡
山
県
産
の
米
の
美
味
し
さ
を
消
費
者

へ
伝
え
て
い
ま
す
。

（
社
長
）平
成
16
年
に
改
正
さ
れ
た
食
糧
法
に
よ
っ
て
米
の
自
由
化

が
進
み
、
農
業
従
事
者
に
限
ら
ず
誰
で
も
米
の
販
売
・
流
通
が
可
能

と
な
っ
た
た
め
、
米
屋
が
生
き
抜
く
に
は
よ
り
厳
し
い
状
態
と
な

り
ま
し
た
。
こ
れ
を
き
っ
か
け
に
、「
そ
の
年
に
採
れ
た
美
味
し
い

お
米
を
取
り
扱
う
」と
い
う
米
専
門
店
の
特
色
を
活
か
し
、
お
客
様

の
口
元
に
よ
り
近
い
も
の
へ
加
工
し
て
お
渡
し
す
る
新
事
業
と
し

て
、
お
に
ぎ
り
を
作
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
専
門
店
な
ら
で
は
の

美
味
し
い
米
で
お
に
ぎ
り
を
作
る
た
め
、
屋
号
は「
米
屋
の
に
ぎ
り

め
し 

山
田
村
」と
し
て
い
ま
す
。

（
専
務
）米
屋
が
美
味
し
い
米
を
扱
っ
て
い
る
事
を
知
っ
て
も
ら
い
、

米
離
れ
や
米
屋
離
れ
を
防
ぐ
意
味
合
い
も
あ
り
ま
し
た
。
新
事
業

開
始
当
初
は
、
そ
の
年
で
一
番
美
味
し
い
と
評
判
だ
っ
た
他
県
の

米
を
取
り
寄
せ
て
お
に
ぎ
り
を
作
っ
て
い
ま
し
た
が
、
や
は
り
岡

山
県
の
米
屋
で
あ
れ
ば
岡
山
県
産
の
米
を
使
う
こ
と
に
意
味
が
あ

る
の
で
は
と
い
う
考
え
に
至
り
ま
し
た
。
岡
山
県
産
の
米
の
美
味

し
さ
を
お
客
様
に
伝
え
る
た
め
、
炊
き
方
、
握
り
方
を
よ
り
工
夫
し

て
作
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

（
社
長
）米
を
美
味
し
く
炊
く
に
は
羽
釜
で
の
炊
飯
が
一
番
適
し
て

い
る
と
い
う
考
え
か
ら
、
店
舗
外
の
長
屋
で
レ
ン
ガ
を
積
ん
で
釜

を
作
り
、
実
験
す
る
所
か
ら
の
ス
タ
ー
ト
で
し
た
。
徐
々
に
手
ご

た
え
を
感
じ
、
本
店
内
部
に
釜
を
拵
え
、
本
腰
を
入
れ
て
取
り
組

む
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
手
探
り
状
態
で
あ
っ
た
た
め
、
始
め
は

家
庭
用
の
炊
飯
器
で
米
を
炊
い
た
方
が
美
味
し
い
の
で
は
と
思
う

程
で
し
た
。

（
専
務
）試
行
錯
誤
の
繰
り
返
し
で
し
た
。
炊
き
方
の
次
に
握
り
方

に
力
を
注
ぎ
ま
し
た
。
お
に
ぎ
り
の
柔
ら
か
さ
は
、
米
粒
の
間
の
空

気
の
多
さ
に
よ
っ
て
変
わ
り
ま
す
。
程
よ
い
柔
ら
か
さ
を
実
現
す

る
た
め
弊
社
の
お
に
ぎ
り
は
全
て
手
で
握
っ
て
お
り
、
塩
加
減
や

海
苔
に
も
こ
だ
わ
っ
て
い
ま
す
。

　
本
来
、
塩
は
味
付
け
の
た
め
で
は
な
く
、
保
存
の
た
め
に
使
わ
れ

て
い
ま
し
た
。
塩
の
量
を
多
く
す
る
と
し
っ
か
り
と
味
が
付
い
て

美
味
し
く
な
り
ま
す
が
、
米
の
味
を
引
き
立
て
る
と
い
う
観
点
で

は
、
疑
問
を
感
じ
る
所
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
た
め
、
弊
社
の
お
に
ぎ

り
は
米
の
味
が
引
き
立
つ
よ
う
に
、
少
し
の
塩
加
減
で
作
っ
て
い

ま
す
。

　
お
に
ぎ
り
の
海
苔
は
岡
山
県
産
で
、
店
舗
販
売
も
行
っ
て
い
ま

す
。
一
般
的
に
は
パ
リ
パ
リ
し
て
い
る
海
苔
が
好
ま
れ
ま
す
が
、
時

間
が
経
っ
て
も
美
味
し
い
状
態
を
維
持
す
る
た
め
に
、
保
湿
の
観

点
か
ら
柔
ら
か
い
状
態
の
海
苔
と
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
に

「
お
米
を
楽
し
め
る
状
態
の
お
に
ぎ
り
」を
作
る
事
に
こ
だ
わ
り
を

持
っ
て
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

（
社
長
）弊
社
の
種
類
豊
富
な
お
に
ぎ
り
は
、
何
度
も
会
議
や
開
発

を
重
ね
て
作
っ
て
い
ま
す
。
お
に
ぎ
り
以
外
の
お
か
ず
に
も
注
力

し
、
以
前
は
社
外
か
ら
調
達
し
て
い
た
唐
揚
げ
も
、
弊
社
に
て
味
付

け
を
す
る
と
こ
ろ
か
ら
作
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
現
在
唐
揚
げ

は
人
気
メ
ニ
ュ
ー
の
１
つ
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
本
店
で
山
田
村
を
始
め
て
、
平
成
24
年
に
岡
山
駅
の
さ
ん
す
て

に
２
号
店
を
、
平
成
26
年
に
は
イ
オ
ン
モ
ー
ル
タ
カ
シ
マ
ヤ
フ
ー

ド
メ
ゾ
ン
に
３
号
店
を
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。
白
米
ベ
ー
ス
の
お

に
ぎ
り
を
は
じ
め
、
雑
穀
や
玄
米
等
各
店
舗
で
特
色
を
持
た
せ
な

が
ら
、
現
在
は
50
種
類
以
上
の
こ
だ
わ
り
抜
い
た
お
に
ぎ
り
を
販

売
し
て
い
ま
す
。

（
専
務
）先
日
、
知
人
が
娘
さ
ん
と
岡
山
駅
を
歩
い
て
い
る
時「
お
腹

減
っ
た
か
ら
山
田
村
で
お
に
ぎ
り
買
お
う
よ
」と
言
わ
れ
た
そ
う
で

す
。
知
人
か
ら「
山
田
君
、
若
い
層
に
も
フ
ァ
ン
が
い
る
よ
」と
教

え
て
も
ら
っ
た
時
は
大
変
嬉
し
く
、
年
頃
の
娘
さ
ん
が
ち
ょ
っ
と

し
た
腹
ご
し
ら
え
に
山
田
村
を
選
ん
で
く
れ
た
と
い
う
喜
び
を
噛

み
し
め
、
も
っ
と
頑
張
ら
な
け
れ
ば
と
い
う
原
動
力
に
な
り
ま
し

た
。
米
屋
へ
足
を
運
ん
で
も
ら
い
、
岡
山
県
が
美
味
し
い
お
米
を

作
っ
て
い
る
事
を
知
っ
て
も
ら
え
て
、
米
屋
離
れ
防
止
に
少
し
で

も
貢
献
で
き
て
い
る
こ
と
に
や
り
が
い
を
感
じ
ま
す
。

（
社
長
）弊
社
の
理
念
は「
お
客
様
が
元
気
に
な
る
商
品
を
作
る
」で

す
。
お
に
ぎ
り
は
元
気
の
象
徴
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
お
に
ぎ
り
を

食
べ
る
と
、
ほ
ん
の
少
し
、
力
が
湧
い
て
き
ま
す
よ
ね
。
お
客
様
の

声
を
聞
い
て
、
お
客
様
に
元
気
を
お
届
け
出
来
て
い
る
事
を
感
じ
、

岡
山
県
民
の
元
気
に
貢
献
出
来
て
い
る
の
で
は
と
考
え
る
と
、
大

変
大
き
な
や
り
が
い
を
感
じ
ま
す
。

（
専
務
）毎
週
買
い
に
来
て
下
さ
る
お
客
様
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。

習
慣
の
一
つ
に
な
る
こ
と
は
非
常
に
嬉
し
い
事
で
す
が
、
同
時
に

そ
の
習
慣
を
続
け
て
も
ら
え
る
よ
う
頑
張
ら
な
け
れ
ば
と
、
緊
張

感
を
も
っ
て
仕
事
を
す
る
事
が
出
来
ま
す
。

（
社
長
）消
費
者
の
ニ
ー
ズ
は
常
に
変
化
し
、
日
本
の
食
卓
の
米
の

消
費
量
は
少
し
ず
つ
減
少
し
て
い
ま
す
。
弊
社
で
は
現
代
の
炊
飯

ニ
ー
ズ
に
応
え
て
、
各
米
の
種
類
ご
と
に
食
べ
比
べ
が
出
来
る
よ

う
な
米
２
合
パ
ッ
ク
商
品
の
販
売
を
行
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う

に
季
節
や
時
代
、
年
齢
層
に
敏
感
に
な
り
、
柔
軟
に
対
応
出
来
る
お

店
作
り
を
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
新
店
舗
の
展
開
も
視
野

に
い
れ
て
い
ま
す
が
、
ま
ず
は
各
店
舗
の
特
色
を
活
か
せ
る
よ
う

基
盤
を
固
め
て
、
邁
進
し
て
ま
い
り
ま
す
。
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限
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岡
山
県
産
の
米
で
作
っ
た
山
田
村
の
お
に
ぎ
り
で
、

お
客
様
に
元
気
を
お
届
け
し
ま
す

や
り
が
い
を
教
え
て
下
さ
い

山
田
村
を
始
め
た
き
っ
か
け
と
は

美
味
し
い
お
に
ぎ
り
を
作
る
た
め
の
こ
だ
わ
り
と
は

今
後
の
展
望
は
あ
り
ま
す
か
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っ
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の
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改
め
、
岡
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で
作
っ
た

お
に
ぎ
り
の
販
売
を
始
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ま
し
た
。
現
在
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兄
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で
経
営
を
行
い
、

市
内
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を
構
え
、
岡
山
県
産
の
米
の
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し
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を
消
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す
。

（
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よ
り
厳
し
い
状
態
と
な

り
ま
し
た
。
こ
れ
を
き
っ
か
け
に
、「
そ
の
年
に
採
れ
た
美
味
し
い

お
米
を
取
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よ
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。
手
探
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あ
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た
た
め
、
始
め
は

家
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用
の
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飯
器
で
米
を
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た
方
が
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し
い
の
で
は
と
思
う

程
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（
専
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）試
行
錯
誤
の
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返
し
で
し
た
。
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き
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次
に
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方

に
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を
注
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ま
し
た
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に
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り
の
柔
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さ
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、
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間
の
空
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の
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変
わ
り
ま
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。
程
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か
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を
実
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る
た
め
弊
社
の
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全
て
手
で
握
っ
て
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り
、
塩
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や

海
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に
も
こ
だ
わ
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て
い
ま
す
。

　
本
来
、
塩
は
味
付
け
の
た
め
で
は
な
く
、
保
存
の
た
め
に
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て
い
ま
し
た
。
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の
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を
多
く
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る
と
し
っ
か
り
と
味
が
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て
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し
く
な
り
ま
す
が
、
米
の
味
を
引
き
立
て
る
と
い
う
観
点
で

は
、
疑
問
を
感
じ
る
所
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
た
め
、
弊
社
の
お
に
ぎ

り
は
米
の
味
が
引
き
立
つ
よ
う
に
、
少
し
の
塩
加
減
で
作
っ
て
い

ま
す
。

　
お
に
ぎ
り
の
海
苔
は
岡
山
県
産
で
、
店
舗
販
売
も
行
っ
て
い
ま

す
。
一
般
的
に
は
パ
リ
パ
リ
し
て
い
る
海
苔
が
好
ま
れ
ま
す
が
、
時

間
が
経
っ
て
も
美
味
し
い
状
態
を
維
持
す
る
た
め
に
、
保
湿
の
観

点
か
ら
柔
ら
か
い
状
態
の
海
苔
と
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
に

「
お
米
を
楽
し
め
る
状
態
の
お
に
ぎ
り
」を
作
る
事
に
こ
だ
わ
り
を

持
っ
て
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

（
社
長
）弊
社
の
種
類
豊
富
な
お
に
ぎ
り
は
、
何
度
も
会
議
や
開
発

を
重
ね
て
作
っ
て
い
ま
す
。
お
に
ぎ
り
以
外
の
お
か
ず
に
も
注
力

し
、
以
前
は
社
外
か
ら
調
達
し
て
い
た
唐
揚
げ
も
、
弊
社
に
て
味
付

け
を
す
る
と
こ
ろ
か
ら
作
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
現
在
唐
揚
げ

は
人
気
メ
ニ
ュ
ー
の
１
つ
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
本
店
で
山
田
村
を
始
め
て
、
平
成
24
年
に
岡
山
駅
の
さ
ん
す
て

に
２
号
店
を
、
平
成
26
年
に
は
イ
オ
ン
モ
ー
ル
タ
カ
シ
マ
ヤ
フ
ー

ド
メ
ゾ
ン
に
３
号
店
を
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。
白
米
ベ
ー
ス
の
お

に
ぎ
り
を
は
じ
め
、
雑
穀
や
玄
米
等
各
店
舗
で
特
色
を
持
た
せ
な

が
ら
、
現
在
は
50
種
類
以
上
の
こ
だ
わ
り
抜
い
た
お
に
ぎ
り
を
販

売
し
て
い
ま
す
。

（
専
務
）先
日
、
知
人
が
娘
さ
ん
と
岡
山
駅
を
歩
い
て
い
る
時「
お
腹

減
っ
た
か
ら
山
田
村
で
お
に
ぎ
り
買
お
う
よ
」と
言
わ
れ
た
そ
う
で

す
。
知
人
か
ら「
山
田
君
、
若
い
層
に
も
フ
ァ
ン
が
い
る
よ
」と
教

え
て
も
ら
っ
た
時
は
大
変
嬉
し
く
、
年
頃
の
娘
さ
ん
が
ち
ょ
っ
と

し
た
腹
ご
し
ら
え
に
山
田
村
を
選
ん
で
く
れ
た
と
い
う
喜
び
を
噛

み
し
め
、
も
っ
と
頑
張
ら
な
け
れ
ば
と
い
う
原
動
力
に
な
り
ま
し

た
。
米
屋
へ
足
を
運
ん
で
も
ら
い
、
岡
山
県
が
美
味
し
い
お
米
を

作
っ
て
い
る
事
を
知
っ
て
も
ら
え
て
、
米
屋
離
れ
防
止
に
少
し
で

も
貢
献
で
き
て
い
る
こ
と
に
や
り
が
い
を
感
じ
ま
す
。

（
社
長
）弊
社
の
理
念
は「
お
客
様
が
元
気
に
な
る
商
品
を
作
る
」で

す
。
お
に
ぎ
り
は
元
気
の
象
徴
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
お
に
ぎ
り
を

食
べ
る
と
、
ほ
ん
の
少
し
、
力
が
湧
い
て
き
ま
す
よ
ね
。
お
客
様
の

声
を
聞
い
て
、
お
客
様
に
元
気
を
お
届
け
出
来
て
い
る
事
を
感
じ
、

岡
山
県
民
の
元
気
に
貢
献
出
来
て
い
る
の
で
は
と
考
え
る
と
、
大

変
大
き
な
や
り
が
い
を
感
じ
ま
す
。

（
専
務
）毎
週
買
い
に
来
て
下
さ
る
お
客
様
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。

習
慣
の
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に
な
る
こ
と
は
非
常
に
嬉
し
い
事
で
す
が
、
同
時
に

そ
の
習
慣
を
続
け
て
も
ら
え
る
よ
う
頑
張
ら
な
け
れ
ば
と
、
緊
張

感
を
も
っ
て
仕
事
を
す
る
事
が
出
来
ま
す
。

（
社
長
）消
費
者
の
ニ
ー
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は
常
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し
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日
本
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消
費
量
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ず
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減
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し
て
い
ま
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弊
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炊
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比
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出
来
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よ
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な
米
２
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パ
ッ
ク
商
品
の
販
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を
行
っ
て
い
ま
す
。
こ
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よ
う

に
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来
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作
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て
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。
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岡
山
県
産
の
米
で
作
っ
た
山
田
村
の
お
に
ぎ
り
で
、

お
客
様
に
元
気
を
お
届
け
し
ま
す

や
り
が
い
を
教
え
て
下
さ
い

山
田
村
を
始
め
た
き
っ
か
け
と
は

美
味
し
い
お
に
ぎ
り
を
作
る
た
め
の
こ
だ
わ
り
と
は

今
後
の
展
望
は
あ
り
ま
す
か
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態
調
査
報
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書
ま
と
ま
る（
前
編
）

　
岡
山
県
中
小
企
業
団
体
中
央
会
で
は
５
年
ご
と
に
、
商
店
街
の
イ
ベ
ン
ト
や
共
同
事
業
の
実
施
状
況
、
後
継
者
問
題
、
空
き
店
舗
対
策
な
ど
、
県
下
商
店
街
の
実
態
を
明

ら
か
に
す
る
た
め
、
商
店
街
調
査
を
実
施
し
て
い
ま
す
。
こ
の
度
、
今
年
度
調
査
の
結
果
を
取
り
ま
と
め
た
報
告
書
が
完
成
し
ま
し
た
の
で
、
報
告
書
の
一
部
を
抜
粋
し
て

今
月
、
来
月
と
前
編
、
後
編
に
分
け
て
ご
紹
介
し
ま
す
。

表1　来街者の年齢構成比

■若者の来街者が増加傾向にある
表４　商店街の抱える問題点(複数回答) 

表５　「まちゼミ」への関心

表６　特徴的な業種・業態への集約・特化に関心のある内容

■商店街の抱える問題も変化している

今回新たに追加した設問について

表２　５～６年前と比べての外国人の来街者の増減

■外国人の来街者は過半数の商店街で増加傾向にある

　来街者の年齢構成比は、6割を50代以上が占めるものの、前回と比べて「20歳未満」「20代」の割合
が約3%増加し、約14%となっている。エリア別にみると、岡山市内では50代以上の割合が6%増加
しているのに対し、倉敷市内では約8%、その他地域では約9.3%減少している。

　商店街の抱える問題点は、「後継者が不足
している」と回答した商店街が最も多く8割
弱（28商店街）、次いで「魅力ある店舗が少
ない」「空き店舗が増加している」と回答し
た商店街がともに5割強を占める。前回と
比べて、特に「スーパー・大型店の影響で集
客力が低下」「空き店舗が増加している」「集
客の核となる店舗がない（弱い）」と回答し
た商店街は少なくなっている。

　まちゼミへの関心は、「すでに実施してい
る」「計画している」と回答した商店街が25%
（9商店街）、「関心がない」「よくわからない」
と回答した商店街が3割強と消極的な意見の
方が多い。

　前回調査より５年間経過していることより、新たに普及してきた活性化策について問う設問を追加しました。いわゆる商店
街活性化策の三種の神器と呼ばれる、「まちゼミ」、「まちバル」、「百円商店街」について関心があるかというものです。特に「ま
ちゼミ」に関しては、実施したほぼ全ての商店街で年々規模が拡大し、成功しているというデータがあるので、県内商店街で
どの程度関心があるのかを尋ねてみました。しかし、残念ながらそれらのどの項目についても、「関心はあるが、具体的な計画
はまだない」と回答した商店街は多く、実現には至っていないということがわかります。（表5）また、「インターネット通販へ
の対応状況」という設問では、現状まだまだ対応が進んでいない商店街が多くあるといった問題点も明らかになっています。

　一方で、「特徴的な業種・業態の集約・特化に興味があるか」といった設問にて、それぞれの地域の特色を活かした明確な
ビジョンがある商店街が増えてきているという良い傾向が表れています。（表６）
　次月では、引き続き調査結果の概要についての抜粋と、調査全体の総括にてまとめとさせて頂きます。

　5～6年前と比べての外国人の来街者については、「増加している」「やや増加している」を合わせる
と約56%となり、過半数を超えている。

表３　商圏内の大型店舗数が増加した商店街来街者数/売上の変化
■大型店の影響は、プラスにもマイナスにも働いている

　過半数の19商店街が、商圏内の大型店舗が増加したと回答している。イオンモール等が主な対象と
考えられる。商圏内の大型店舗が増加したと感じている約5割の19商店街では、そのうち約63%の
12商店街で「来街者数」が減少し、約68%の13商店街で「売上」が減少している。
　一方で、「来街者数」「売上」も増加したと回答している商店街も1～2割あり、プラスの影響も見受け
られる。

　特徴的な業種・業態への集約・特化に関心のある商店街のうち、「地産地消」「中華料理」「水産加工品」など、飲食に関係する内容を回
答した商店街が目立つ。

平成24年度
全体　N＝41

（N＝総回答数）

0％ 20％ 40％ 60％ 80％ 100％

今年度
全体　N＝35

平成24年度
岡山市内　N＝16

今年度
岡山市内　N＝13

平成24年度
倉敷市内　N＝9

今年度
倉敷市内　N＝7

平成24年度
その他地域　N＝16

今年度
その他地域　N＝15

20歳未満 20代 30代 40代 50代 60歳以上

3.9％
6.9％ 10.6％ 15.8％ 24.7％ 38.1％

5.4％
8.2％ 10.5％ 15.9％ 21.0％ 39.0％

4.3％
10.5％ 13.6％ 18.3％ 25.0％ 28.3％

6.7％ 9.4％ 11.0％ 13.7％ 20.5％ 38.8％

3.7％
4.2％9.3％ 17.2％ 25.0％ 40.6％

3.0％
7.1％ 11.9％ 20.3％ 22.4％ 35.3％

3.7％
4.9％8.2％ 12.2％ 24.7％ 46.3％

5.5％
7.7％ 9.4％ 15.7％ 20.7％ 41.0％

0 5 10

18

15 20 25 30

商圏人口の減少
19
19魅力ある店舗が少ない

27
28後継者が不足している

13
7スーパー・大型店の影響で集客力が低下

24
19空き店舗が増加している

9
10商店街の業種構成に不足がある

21
13集客の核となる店舗がない（弱い）
137非協力的な店舗がある（足並みが揃わない）

8
5経営力の弱い店が多い
7
6商店街活動が活発でない

12
10空き店舗を賃貸しない

15
13店舗・設備などの老朽化

3
1業種構成（テナントミックス）に問題がある

8
7駐車場・駐輪場が不足している

5
4来街者の高齢化への対応が遅れている

3
2個店の商店街加入率が低い

1記入無

平成24年度　N＝41

今年度　N＝36

19

すでに実施している 関心があり、実施に向けて計画している
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よくわからない 記入無
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協同組津山南町大通商店街
協同組津山銀天街
協同組新町

地産地消
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4

4

3

2 3 13 1
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2 12 1
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（組織支援課　長木）
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ビジョンがある商店街が増えてきているという良い傾向が表れています。（表６）
　次月では、引き続き調査結果の概要についての抜粋と、調査全体の総括にてまとめとさせて頂きます。

　5～6年前と比べての外国人の来街者については、「増加している」「やや増加している」を合わせる
と約56%となり、過半数を超えている。

表３　商圏内の大型店舗数が増加した商店街来街者数/売上の変化
■大型店の影響は、プラスにもマイナスにも働いている

　過半数の19商店街が、商圏内の大型店舗が増加したと回答している。イオンモール等が主な対象と
考えられる。商圏内の大型店舗が増加したと感じている約5割の19商店街では、そのうち約63%の
12商店街で「来街者数」が減少し、約68%の13商店街で「売上」が減少している。
　一方で、「来街者数」「売上」も増加したと回答している商店街も1～2割あり、プラスの影響も見受け
られる。

　特徴的な業種・業態への集約・特化に関心のある商店街のうち、「地産地消」「中華料理」「水産加工品」など、飲食に関係する内容を回
答した商店街が目立つ。

平成24年度
全体　N＝41

（N＝総回答数）
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今年度
全体　N＝35

平成24年度
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平成24年度
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今年度
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平成24年度
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今年度
その他地域　N＝15
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7スーパー・大型店の影響で集客力が低下

24
19空き店舗が増加している

9
10商店街の業種構成に不足がある
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13集客の核となる店舗がない（弱い）
137非協力的な店舗がある（足並みが揃わない）

8
5経営力の弱い店が多い
7
6商店街活動が活発でない
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10空き店舗を賃貸しない
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13店舗・設備などの老朽化

3
1業種構成（テナントミックス）に問題がある

8
7駐車場・駐輪場が不足している

5
4来街者の高齢化への対応が遅れている

3
2個店の商店街加入率が低い

1記入無

平成24年度　N＝41

今年度　N＝36

19

すでに実施している 関心があり、実施に向けて計画している
関心があるが、具体的な計画はまだない 関心がない
よくわからない 記入無

今年度　N＝36

0％

0％ 20％ 40％ 60％ 80％ 100％

8 1 15 5 6 1

岡山市内

商店街名称 記述内容

その他
地域

岡山駅前商店街振興組合
協同組合西奉還町商店会
日生町商業協同組合
協同組合元魚町商店街
協同組合本町3町目
協同組津山南町大通商店街
協同組津山銀天街
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地産地消
軽食、喫茶店は多少あるが、家族で来れる中華料理等あれば良い
水産加工品
記述無
BIO
おみやげ物、地域特産品
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工芸品の集積
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20％ 40％ 60％ 80％ 100％
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12年度 売上変化　N＝16
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4
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2 3 13 1
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2 12 1
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増加した 変化なし 減少した 記入無

（組織支援課　長木）
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岡
山
県
中
央
会
で
は
、
就
職
売
り
手
市
場
で

人
手
不
足
が
続
く
中
で
、
県
内
企
業
が
魅
力
や

社
風
を
Ｐ
Ｒ
し
、
自
社
に
あ
っ
た
人
材
を
確
保

す
る
こ
と
を
支
援
す
る
た
め
、
若
者
を
対
象
と

し
た
企
業
見
学
バ
ス
ツ
ア
ー
を
実
施
し
て
お
り

ま
す
。
従
来
ま
で
の
大
学
生
向
け
ツ
ア
ー
の
ほ

か
、
進
学
希
望
の
高
校
生
を
対
象
と
し
た
高
校

生
向
け
ツ
ア
ー
を
初
め
て
企
画
し
て
お
り
、
去

る
１
月
に
邑
久
高
校
、
林
野
高
校
の
各
校
１
年

生
を
対
象
に
実
施
し
ま
し
た
。

　
高
校
生
向
け
ツ
ア
ー
は
、
大
学
生
向
け
ツ

ア
ー
と
異
な
り
、
進
学
先
卒
業
後
の
地
元
Ｕ

タ
ー
ン
就
職
に
向
け
た
情
報
発
信
も
目
的
の
一

つ
で
す
が
、
社
会
研
究
と
課
題
解
決
に
向
け
た

取
り
組
み
を
疑
似
体
験
す
る
な
ど
授
業
の
一
部

に
も
役
立
っ
て
い
ま
す
。

　
受
入
企
業
に
お
い
て
も
、
素
人
で
は
あ
り
ま

す
が
学
生
の
ア
イ
デ
ア
や
感
性
な
ど
を
聞
く
こ

と
で
、
様
々
な
発
想
や
企
画
な
ど
、
こ
れ
ま
で

気
が
付
か
な
か
っ
た
自
社
魅
力
の
再
発
見
や
多

様
な
考
え
方
の
醸
成
に
繋
が
る
の
で
は
と
思

い
ま
す
。

　
ま
た
、
２
月
中
旬
に
は
、
従
来
型
の
大
学
生

向
け
バ
ス
ツ
ア
ー
第
２
弾（
第
１
弾
は
夏
期
に

実
施
）を
実
施
し
ま
す
が
、
こ
ち
ら
は
、
就
活

解
禁
前
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、
全
コ
ー
ス
定
員

に
達
し
て
お
り
、
非
常
に
好
評
を
い
た
だ
い
て

お
り
ま
す
。

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
地
域
中
小
企
業
の
魅

力
発
信
と
雇
用
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
解
消
と
人
材

定
着
等
を
目
的
と
し
た
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ

支
援
事
業
を
強
化
し
て
お
り
ま
す
。
こ
の
事
業

の
一
環
で
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
あ
り
方
や

意
義
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
策
定
の
ヒ
ン
ト
を
得
る
こ

と
を
目
的
に
、
来
る
2
月
14
日（
火
）に
イ
オ

ン
モ
ー
ル
岡
山
5
F「
お
か
や
ま
未
来
ホ
ー

ル
」に
て
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
フ
ォ
ー
ラ
ム

を
開
催
し
ま
す
。

　
フ
ォ
ー
ラ
ム
で
は
、
多
様
な
イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
の
実
情
や
あ
り
方
に
関
す
る
セ
ミ
ナ
ー

や
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
実
施
企
業
の
事
例
発
表

の
ほ
か
、
大
学
や
短
大
な
ど
学
校
関
係
者
と
企

業
の
情
報
交
換
交
流
会
を
実
施
し
ま
す
の
で
、

ご
興
味
の
あ
る
方
は
、ぜ
ひ
、ご
参
加
下
さ
い
。

　
岡
山
県
中
中
央
会
で
は
、
県
内
中
小
企
業
の

労
働
事
情
を
把
握
す
る
た
め
、
製
造
業
、
小
売

業
等
１
，
０
０
０
社
の
中
小
企
業
を
対
象
に
労

働
事
情
実
態
調
査
を
実
施
し
て
お
り
ま
す
。
今

年
度
は
、
多
様
な
人
材
確
保
や
就
労
時
間
、
従

業
員
の
処
遇
、
女
性
の
活
躍
等
に
焦
点
を
当
て

た
調
査
と
な
っ
て
お
り
、
賃
上
げ
の
状
況
や
人

手
不
足
の
実
態
な
ど
が
分
析
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
同
調
査
の
報
告
書
は
、
今
後
の
労
働
施
策
に

反
映
す
る
ほ
か
、
労
働
動
向
を
把
握
す
る
資
料

と
し
て
活
用
し
ま
す
の
で
、
ご
興
味
の
あ
る
方

は
お
問
い
合
わ
せ
下
さ
い
。

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
企
業
情
報
発
信
サ
イ

ト「
き
ら
☆
お
か
」の
運
用
を
は
じ
め
、
バ
ス
ツ

ア
ー
や
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
、
合
同
説
明
会
、

社
員
教
育
、
プ
レ
ゼ
ン
力
向
上
な
ど
、
労
働
支

援
メ
ニ
ュ
ー
を
豊
富
に
取
り
揃
え
て
お
り
ま
す
。

　
詳
し
く
は
、
労
働
支
援
室（
℡
0
8
6
‐

2
2
4
‐
2
2
4
5
）ま
で
お
問
い
合
わ
せ
下

さ
い
。
　
　
　
　
　
　（
労
働
支
援
室
　
岡
﨑
）

高
校
生

企
業
見
学
バ
ス
ツ
ア
ー
開
催

平
成
28
年
度

労
働
事
情
実
態
調
査
ま
と
ま
る

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
フ
ォ
ー
ラ
ム

開
催
の
ご
案
内

　
去
る
１
月
24
日（
火
）、
岡
山
県
中
小
企
業
団

体
中
央
会
の
青
年
部
組
織
で
あ
る
岡
山
県
中
小

企
業
団
体
青
年
中
央
会（
以
下
青
年
中
央
会
）

は
創
立
40
周
年
を
記
念
し
、
岡
山
プ
ラ
ザ
ホ
テ

ル（
岡
山
市
）に
お
い
て「
青
年
中
央
会
ネ
ク
ス

ト
ス
テ
ー
ジ
へ
！
」を
ス
ロ
ー
ガ
ン
と
し
た
記

念
大
会
を
開
催
し
ま
し
た
。
記
念
式
典
及
び
ビ

ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
コ
ン
テ
ス
ト
に
、
多
数
の
ご
来

賓
と
と
も
に
会
員
で
あ
る
組
合
青
年
部
関
係
者

等
約
１
3
０
名
が
出
席
し
盛
況
な
大
会
と
な
り

ま
し
た
。

　
ま
ず
開
催
さ
れ
た
記
念
式
典
で
は
、
冒
頭
、

石
井
貴
朗
会
長
が「
現
代
の
経
営
者
に
と
っ

て
、
環
境
の
変
化
に
対
応
す
る
力
・
未
来
を
描

く
力
は
必
要
不
可
欠
で
あ
る
と
確
信
し
て
い

る
。
会
員
企
業
が
そ
う
し
た
力
を
身
に
つ
け

て
、
連
携
を
深
め
な
が
ら
挑
戦
を
続
け
て
い
く

た
め
に
、
今
後
も
様
々
な
事
業
に
取
り
組
ん
で

い
き
た
い
」と
思
い
を
語
り
ま
し
た
。
つ
づ
い

て
来
賓
を
代
表
し
て
、
中
国
経
済
産
業
局
産
業

部
長
の
小
滝
義
昭
氏
、
岡
山
県
副
知
事
の
佐
藤

兼
郎
氏
、
全
国
中
小
企
業
団
体
中
央
会
常
務
理

事
の
加
藤
篤
志
氏
、
全
国
中
小
企
業
青
年
中
央

会
副
会
長
の
土
居
正
明
氏
、
岡
山
県
中
小
企
業

団
体
中
央
会
会
長
の
晝
田
眞
三
氏
の
5
名
か
ら

ご
祝
辞
を
頂
き
ま
し
た
。

　
表
彰
式
で
は
、
他
の
模
範
と
な
る
積
極
的
な

活
動
を
行
っ
て
い
る
優
良
組
合
青
年
部
と
し

て
、
下
記
の
組
合
青
年
部
が
表
彰
さ
れ
、
受
賞

者
代
表
と
し
て
ウ
イ
ン
グ
バ
レ
イ
青
年
部
会

会
長
の
小
田
崇
之
氏
が
謝
辞
を
述
べ
ら
れ
ま

し
た
。

　
表
彰
式
終
了
後
に
は
、
青
年
中
央
会
と
し
て

の
行
動
指
針
の
唱
和
と
、
決
意
表
明
が
行
わ

れ
、
最
後
に
閉
会
挨
拶
と
し
て
来
賓
及
び
組
合

青
年
部
関
係
者
等
に
向
け
て
感
謝
の
意
が
述

べ
ら
れ
、
式
典
を
締
め
く
く
り
ま
し
た
。

　
式
典
に
つ
づ
い
て
、
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
コ
ン

テ
ス
ト
で
は
、
岡
山
駅
前
の
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ

ン
タ
ー
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
及
び
そ
の
中
で
経
営

す
る
ビ
ジ
ネ
ス
の
事
業
計
画
を
テ
ー
マ
と
し
て

組
合
青
年
部
や
県
内
大
学
生
の
計
5
チ
ー
ム
の

プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

　
就
実
大
学
副
学
長
兼
経
営
学
部
長
の
杉
山
慎

策
氏
を
は
じ
め
と
し
た
有
識
者
に
よ
る
審
査
の

結
果
、
国
際
交
流
を
テ
ー
マ
に
岡
山
と
世
界
の

食
が
集
う
新
し
い
施
設
に
つ
い
て
発
表
し
た
岡

山
大
学
学
生
チ
ー
ム
が
大
賞
に
選
ば
れ
、
一

方
、
出
席
者
全
員
か
ら
の
投
票
で
は
、
働
く
女

性
に
焦
点
を
当
て
た
保
育
施
設
併
設
型
マ
ン

シ
ョ
ン
に
つ
い
て
発
表
し
た
就
実
大
学
学
生

チ
ー
ム
が
支
持
を
集
め
、
そ
れ
ぞ
れ
表
彰
さ
れ

ま
し
た
。

　
こ
の
コ
ン
テ
ス
ト
は
、
チ
ー
ム
内
で
知
恵
を

集
め
て
プ
ラ
ン
の
作
成
・
発
表
を
行
う
こ
と
に

よ
り
、
経
営
資
質
を
向
上
す
る
こ
と
を
目
的
と

し
た
も
の
で
す
。
青
年
中
央
会
は
今
年
度
の
新

規
事
業
で
あ
る
青
年
中
央
会
ビ
ジ
ネ
ス
ス

ク
ー
ル
等
、
今
後
も
会
員
で
あ
る
青
年
経
済
人

の
経
営
資
質
向
上
を
目
的
と
し
た
事
業
を
実

施
し
て
い
く
予
定
と
し
て
お
り
ま
す
。  

　
　
　
　
　  （
事
務
局
・
組
織
支
援
課
　
藤
田
）

優
良
組
合
青
年
部
表
彰
受
賞
者

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　（順
不
同
・
敬
称
略
）

〈
全
国
中
小
企
業
団
体
中
央
会
会
長
表
彰
〉

　
ウ
イ
ン
グ
バ
レ
イ
青
年
部
会

　
岡
山
県
総
合
流
通
セ
ン
タ
ー
卸
協
同
組
合
青
年
部

〈
岡
山
県
中
小
企
業
団
体
中
央
会
会
長
表
彰
〉

　
岡
山
駅
前
商
店
街
振
興
組
合
青
年
部

　
岡
山
木
材
青
年
会

　
岡
山
県
ア
パ
レ
ル
工
業
組
合
青
年
部
会

　
受
賞
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す

岡
山
県
中
小
企
業
団
体
青
年
中
央
会
、
創
立
４０
周
年
記
念
大
会
を
開
催
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向
け
た
情
報
発
信
も
目
的
の
一

つ
で
す
が
、
社
会
研
究
と
課
題
解
決
に
向
け
た

取
り
組
み
を
疑
似
体
験
す
る
な
ど
授
業
の
一
部

に
も
役
立
っ
て
い
ま
す
。

　
受
入
企
業
に
お
い
て
も
、
素
人
で
は
あ
り
ま

す
が
学
生
の
ア
イ
デ
ア
や
感
性
な
ど
を
聞
く
こ

と
で
、
様
々
な
発
想
や
企
画
な
ど
、
こ
れ
ま
で

気
が
付
か
な
か
っ
た
自
社
魅
力
の
再
発
見
や
多

様
な
考
え
方
の
醸
成
に
繋
が
る
の
で
は
と
思

い
ま
す
。

　
ま
た
、
２
月
中
旬
に
は
、
従
来
型
の
大
学
生

向
け
バ
ス
ツ
ア
ー
第
２
弾（
第
１
弾
は
夏
期
に

実
施
）を
実
施
し
ま
す
が
、
こ
ち
ら
は
、
就
活

解
禁
前
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、
全
コ
ー
ス
定
員

に
達
し
て
お
り
、
非
常
に
好
評
を
い
た
だ
い
て

お
り
ま
す
。

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
地
域
中
小
企
業
の
魅

力
発
信
と
雇
用
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
解
消
と
人
材

定
着
等
を
目
的
と
し
た
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ

支
援
事
業
を
強
化
し
て
お
り
ま
す
。
こ
の
事
業

の
一
環
で
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
あ
り
方
や

意
義
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
策
定
の
ヒ
ン
ト
を
得
る
こ

と
を
目
的
に
、
来
る
2
月
14
日（
火
）に
イ
オ

ン
モ
ー
ル
岡
山
5
F「
お
か
や
ま
未
来
ホ
ー

ル
」に
て
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
フ
ォ
ー
ラ
ム

を
開
催
し
ま
す
。

　
フ
ォ
ー
ラ
ム
で
は
、
多
様
な
イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
の
実
情
や
あ
り
方
に
関
す
る
セ
ミ
ナ
ー

や
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
実
施
企
業
の
事
例
発
表

の
ほ
か
、
大
学
や
短
大
な
ど
学
校
関
係
者
と
企

業
の
情
報
交
換
交
流
会
を
実
施
し
ま
す
の
で
、

ご
興
味
の
あ
る
方
は
、ぜ
ひ
、ご
参
加
下
さ
い
。

　
岡
山
県
中
中
央
会
で
は
、
県
内
中
小
企
業
の

労
働
事
情
を
把
握
す
る
た
め
、
製
造
業
、
小
売

業
等
１
，
０
０
０
社
の
中
小
企
業
を
対
象
に
労

働
事
情
実
態
調
査
を
実
施
し
て
お
り
ま
す
。
今

年
度
は
、
多
様
な
人
材
確
保
や
就
労
時
間
、
従

業
員
の
処
遇
、
女
性
の
活
躍
等
に
焦
点
を
当
て

た
調
査
と
な
っ
て
お
り
、
賃
上
げ
の
状
況
や
人

手
不
足
の
実
態
な
ど
が
分
析
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
同
調
査
の
報
告
書
は
、
今
後
の
労
働
施
策
に

反
映
す
る
ほ
か
、
労
働
動
向
を
把
握
す
る
資
料

と
し
て
活
用
し
ま
す
の
で
、
ご
興
味
の
あ
る
方

は
お
問
い
合
わ
せ
下
さ
い
。

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
企
業
情
報
発
信
サ
イ

ト「
き
ら
☆
お
か
」の
運
用
を
は
じ
め
、
バ
ス
ツ

ア
ー
や
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
、
合
同
説
明
会
、

社
員
教
育
、
プ
レ
ゼ
ン
力
向
上
な
ど
、
労
働
支

援
メ
ニ
ュ
ー
を
豊
富
に
取
り
揃
え
て
お
り
ま
す
。

　
詳
し
く
は
、
労
働
支
援
室（
℡
0
8
6
‐

2
2
4
‐
2
2
4
5
）ま
で
お
問
い
合
わ
せ
下

さ
い
。
　
　
　
　
　
　（
労
働
支
援
室
　
岡
﨑
）

高
校
生

企
業
見
学
バ
ス
ツ
ア
ー
開
催

平
成
28
年
度

労
働
事
情
実
態
調
査
ま
と
ま
る

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
フ
ォ
ー
ラ
ム

開
催
の
ご
案
内

　
去
る
１
月
24
日（
火
）、
岡
山
県
中
小
企
業
団

体
中
央
会
の
青
年
部
組
織
で
あ
る
岡
山
県
中
小

企
業
団
体
青
年
中
央
会（
以
下
青
年
中
央
会
）

は
創
立
40
周
年
を
記
念
し
、
岡
山
プ
ラ
ザ
ホ
テ

ル（
岡
山
市
）に
お
い
て「
青
年
中
央
会
ネ
ク
ス

ト
ス
テ
ー
ジ
へ
！
」を
ス
ロ
ー
ガ
ン
と
し
た
記

念
大
会
を
開
催
し
ま
し
た
。
記
念
式
典
及
び
ビ

ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
コ
ン
テ
ス
ト
に
、
多
数
の
ご
来

賓
と
と
も
に
会
員
で
あ
る
組
合
青
年
部
関
係
者

等
約
１
3
０
名
が
出
席
し
盛
況
な
大
会
と
な
り

ま
し
た
。

　
ま
ず
開
催
さ
れ
た
記
念
式
典
で
は
、
冒
頭
、

石
井
貴
朗
会
長
が「
現
代
の
経
営
者
に
と
っ

て
、
環
境
の
変
化
に
対
応
す
る
力
・
未
来
を
描

く
力
は
必
要
不
可
欠
で
あ
る
と
確
信
し
て
い

る
。
会
員
企
業
が
そ
う
し
た
力
を
身
に
つ
け

て
、
連
携
を
深
め
な
が
ら
挑
戦
を
続
け
て
い
く

た
め
に
、
今
後
も
様
々
な
事
業
に
取
り
組
ん
で

い
き
た
い
」と
思
い
を
語
り
ま
し
た
。
つ
づ
い

て
来
賓
を
代
表
し
て
、
中
国
経
済
産
業
局
産
業

部
長
の
小
滝
義
昭
氏
、
岡
山
県
副
知
事
の
佐
藤

兼
郎
氏
、
全
国
中
小
企
業
団
体
中
央
会
常
務
理

事
の
加
藤
篤
志
氏
、
全
国
中
小
企
業
青
年
中
央

会
副
会
長
の
土
居
正
明
氏
、
岡
山
県
中
小
企
業

団
体
中
央
会
会
長
の
晝
田
眞
三
氏
の
5
名
か
ら

ご
祝
辞
を
頂
き
ま
し
た
。

　
表
彰
式
で
は
、
他
の
模
範
と
な
る
積
極
的
な

活
動
を
行
っ
て
い
る
優
良
組
合
青
年
部
と
し

て
、
下
記
の
組
合
青
年
部
が
表
彰
さ
れ
、
受
賞

者
代
表
と
し
て
ウ
イ
ン
グ
バ
レ
イ
青
年
部
会

会
長
の
小
田
崇
之
氏
が
謝
辞
を
述
べ
ら
れ
ま

し
た
。

　
表
彰
式
終
了
後
に
は
、
青
年
中
央
会
と
し
て

の
行
動
指
針
の
唱
和
と
、
決
意
表
明
が
行
わ

れ
、
最
後
に
閉
会
挨
拶
と
し
て
来
賓
及
び
組
合

青
年
部
関
係
者
等
に
向
け
て
感
謝
の
意
が
述

べ
ら
れ
、
式
典
を
締
め
く
く
り
ま
し
た
。

　
式
典
に
つ
づ
い
て
、
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
コ
ン

テ
ス
ト
で
は
、
岡
山
駅
前
の
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ

ン
タ
ー
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
及
び
そ
の
中
で
経
営

す
る
ビ
ジ
ネ
ス
の
事
業
計
画
を
テ
ー
マ
と
し
て

組
合
青
年
部
や
県
内
大
学
生
の
計
5
チ
ー
ム
の

プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

　
就
実
大
学
副
学
長
兼
経
営
学
部
長
の
杉
山
慎

策
氏
を
は
じ
め
と
し
た
有
識
者
に
よ
る
審
査
の

結
果
、
国
際
交
流
を
テ
ー
マ
に
岡
山
と
世
界
の

食
が
集
う
新
し
い
施
設
に
つ
い
て
発
表
し
た
岡

山
大
学
学
生
チ
ー
ム
が
大
賞
に
選
ば
れ
、
一

方
、
出
席
者
全
員
か
ら
の
投
票
で
は
、
働
く
女

性
に
焦
点
を
当
て
た
保
育
施
設
併
設
型
マ
ン

シ
ョ
ン
に
つ
い
て
発
表
し
た
就
実
大
学
学
生

チ
ー
ム
が
支
持
を
集
め
、
そ
れ
ぞ
れ
表
彰
さ
れ

ま
し
た
。

　
こ
の
コ
ン
テ
ス
ト
は
、
チ
ー
ム
内
で
知
恵
を

集
め
て
プ
ラ
ン
の
作
成
・
発
表
を
行
う
こ
と
に

よ
り
、
経
営
資
質
を
向
上
す
る
こ
と
を
目
的
と

し
た
も
の
で
す
。
青
年
中
央
会
は
今
年
度
の
新

規
事
業
で
あ
る
青
年
中
央
会
ビ
ジ
ネ
ス
ス

ク
ー
ル
等
、
今
後
も
会
員
で
あ
る
青
年
経
済
人

の
経
営
資
質
向
上
を
目
的
と
し
た
事
業
を
実

施
し
て
い
く
予
定
と
し
て
お
り
ま
す
。  

　
　
　
　
　  （
事
務
局
・
組
織
支
援
課
　
藤
田
）

優
良
組
合
青
年
部
表
彰
受
賞
者

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　（順
不
同
・
敬
称
略
）

〈
全
国
中
小
企
業
団
体
中
央
会
会
長
表
彰
〉

　
ウ
イ
ン
グ
バ
レ
イ
青
年
部
会

　
岡
山
県
総
合
流
通
セ
ン
タ
ー
卸
協
同
組
合
青
年
部

〈
岡
山
県
中
小
企
業
団
体
中
央
会
会
長
表
彰
〉

　
岡
山
駅
前
商
店
街
振
興
組
合
青
年
部

　
岡
山
木
材
青
年
会

　
岡
山
県
ア
パ
レ
ル
工
業
組
合
青
年
部
会

　
受
賞
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す

岡
山
県
中
小
企
業
団
体
青
年
中
央
会
、
創
立
４０
周
年
記
念
大
会
を
開
催
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中
央
会
お
か
や
ま

中
央
会
お
か
や
ま

組合クローズアップ
組合クローズアップ

特集
特集

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
県
内
の
食
品
産
業

の
活
性
化
を
目
的
と
し
て
様
々
な
事
業
を
展

開
し
て
お
り
ま
す
。
今
年
度
は
新
事
業
と
し

て
、
大
手
食
品
商
社
の
伊
藤
忠
食
品
株
式
会

社
と
連
携
し
、
岡
山
県
内
の
食
品
関
連
事
業

者
が
製
造
・
販
売
す
る
加
工
食
品
や
酒
を
紹

介
す
る
バ
イ
ヤ
ー
向
け
カ
タ
ロ
グ
を
作
成
し

ま
し
た
。

　
カ
タ
ロ
グ
に
は
菓
子
や
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
、

日
本
酒
な
ど
26
社
の
28
商
品
を
掲
載
し
、
単

品
の
他
に
贈
答
用
の
ギ
フ
ト
も
紹
介
し
て
い

ま
す
。
バ
イ
ヤ
ー
か
ら
の
情
報
ニ
ー
ズ
の
高

い
日
本
酒
に
つ
い
て
は
、
県
内
の
酒
蔵
マ
ッ

プ
と
共
に
一
覧
掲
載
。
裏
表
紙
に
は
岡
山
県

内
で
生
産
さ
れ
る
農
産
物
の
う
ち
、
全
国

シ
ェ
ア
の
高
い
も
の
を
生
産
量
と
併
せ
て
紹

介
し
て
い
ま
す
。

　
当
事
業
は
、
伊
藤
忠
食
品
が
行
う「
地
域
産

品
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」の
一
環
と
し
て
企
画
さ

れ
、
当
会
が
掲
載
企
業
の
募
集
や
カ
タ
ロ
グ

の
デ
ザ
イ
ン
等
を
行
い
ま
し
た
。
３
，０
０
０

部
作
成
さ
れ
た
カ
タ
ロ
グ
は
、
伊
藤
忠
食
品

が
開
催
す
る
商
談
・
展
示
会
に
て
取
引
先
へ

の
配
布
の
他
、
当
会
が
団
体
出
展
す
る
首
都

圏
大
規
模
展
示
商
談
会「
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ

ト
・
ト
レ
ー
ド
シ
ョ
ー
２
０
１
７
」（
２
月
15

日
〜
17
日
）や
県
内
商
談
会
等
に
て
多
く
の
バ

イ
ヤ
ー
に
配
布
し
、
掲
載
企
業
の
販
路
開
拓

を
支
援
い
た
し
ま
す
。

　
　
　
　
　
　
　
　 （
連
携
支
援
課
　
鈴
木
）

食
品
バ
イ
ヤ
ー
向
け
カ
タ
ロ
グ
作
成
で

販
路
開
拓
支
援

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に

よ
る
情
報
発
信
強
化
を
支
援
す
る
こ
と
を
目

的
と
し
て
、
組
合
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
開
設
・

リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
を
支
援
す
る
組
合
等
Ｗ
ｅ
ｂ

／
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
構
築
支
援
事
業
を
実
施
し

て
お
り
ま
す
。
今
年
度
は「
協
同
組
合
津
山
卸

セ
ン
タ
ー
」「
岡
山
県
自
転
車
軽
自
動
車
商
協

同
組
合
」「
協
同
組
合
レ
イ
ン
ボ
ー
・
カ
フ
ェ
・

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」の
３
組
合
が
当
事
業
を
活
用

し
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
、
掲
載

内
容
の
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
や
新
た
な
仕
組

み
の
導
入
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

　
岡
山
県
自
転
車
軽
自
動
車
商
協
同
組
合
で

は
、
モ
バ
イ
ル
・
タ
ブ
レ
ッ
ト
端
末
に
も
対
応

す
る
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
更
新
シ
ス
テ
ム
を
導
入
、

今
ま
で
は
パ
ソ
コ
ン
用
の
サ
イ
ト
と
別
々
に

更
新
・
作
成
し
て
い
た
作
業
を
一
元
化
し
、
組

合
員
情
報
や
イ
ベ
ン
ト
情
報
、
組
合
の
取
り

組
み
内
容
等
を
迅
速
に
携
帯
端
末
に
向
け
て

発
信
で
き
る
仕
組
み
を
構
築
し
ま
し
た
。
特

に
、
外
出
先
で
の
自
転
車
の
ト
ラ
ブ
ル
が
生

じ
た
際
に
、
組
合
員
店
舗
を
容
易
に
検
索
で

き
る
サ
イ
ト
の
構
築
は
、
組
合
事
務
局
の
取

り
組
み
が
組
合
員
企
業
に
対
し
て
直
接
的
に

貢
献
で
き
る
事
業
と
し
て
効
果
を
発
揮
し
て

お
り
ま
す
。

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
当
事
業
の
他
、Ｉ
Ｔ
セ

ミ
ナ
ー
等
も
定
期
的
に
開
催
し
、
組
合
事
務
局

の
情
報
化
推
進
を
支
援
い
た
し
ま
す
。

　
　
　
　
　
　
　
　  （
連
携
支
援
課
　
鈴
木
）

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
よ
る
情
報
発
信
強
化
を
支
援

　
小
沢
医
科
器
械
は
医
療
器
械
器
具
・
医
療
材

料
の
販
売
お
よ
び
修
理
や
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
に
関

す
る
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
・
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
開
発
等

の
事
業
を
行
っ
て
い
ま
す
。
平
成
25
年
度
補
正

も
の
づ
く
り
補
助
金
に
お
い
て
、
内
視
鏡
を
利

用
す
る
医
療
現
場
の
ニ
ー
ズ
に
こ
た
え
る
べ
く
、

映
像
診
断
の
導
入
を
低
コ
ス
ト
高
品
質
で
実
現

す
る
技
術
開
発
を
行
い
ま
し
た
。
ま
た
、
デ
モ

ン
ス
ト
レ
ー
シ
ョ
ン
デ
ー
タ
と
し
て
社
長
の
小

澤
氏
自
身
の
身
体
で
内
視
鏡
映
像
を
撮
影
し
確

認
を
行
っ
た
と
こ
ろ
、
な
ん
と
初
期
癌
を
発
見

し
、
早
期
治
療
に
よ
っ
て
未
然
に
悪
化
を
防
ぐ

こ
と
が
出
来
た
そ
う
で
す
。
そ
ん
な
小
澤
氏
に

お
話
し
を
伺
い
ま
し
た
。

■
開
発
に
至
っ
た
背
景

　
現
在
の
医
療
現
場
に
お
い
て
、
内
視
鏡
・
X
線

テ
レ
ビ
・
手
術
顕
微
鏡
な
ど
で
の
検
査
で
は
、
静

止
画
で
の
読
影
診
断
が
主
流
で
す
。
動
画
撮
影

が
可
能
な
内
視
鏡
等
の
シ
ス
テ
ム
は
存
在
し
ま

す
が
、
非
常
に
高
額
で
あ
り
、
デ
ー
タ
量
が
大

き
く
取
り
扱
い
や
デ
ー
タ
保
存
の
壁
が
高
い
た

め
、
医
療
現
場
で
取
り
扱
わ
れ
る
こ
と
が
ほ
と

ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、
D
V
D
等
で
映
像

の
保
存
も
可
能
で
す
が
、
D
V
D
等
の
散
逸
で

デ
ー
タ
が
す
ぐ
に
観
察
で
き
な
い
こ
と
が
あ
り

不
便
で
し
た
。
医
療
の
高
度
化
に
伴
っ
た
ニ
ー

ズ
に
対
応
す
べ
く
、
コ
ス
ト
や
質
の
改
善
を
行

い
、
医
療
現
場
で
求
め
ら
れ
る
商
品
を
開
発
す

る
考
え
に
至
り
ま
し
た
。

■
映
像
診
断
を
サ
ポ
ー
ト
す
る

　「M
P 

D
I
C
O
M 

G
A
T
E
W
A
Y
」

　
従
来
、
内
視
鏡
映
像
は
非
圧
縮
で
し
た
。
30

フ
レ
ー
ム
/
秒（
1
秒
間
に
30
フ
レ
ー
ム
の
画

像
を
流
し
映
像
化
す
る
）で
あ
れ
ば
、
1
分
間
で

1
，
8
0
0
M
B
程
の
デ
ー
タ
量
と
な
る
た
め
、

15
分
間
で
27
G
B
の
大
容
量
と
な
り
ま
す
。
弊

社
の「
M
P 

D
I
C
O
M 

G
A
T
E
W
A
Y
」で

は
、
高
い
圧
縮
率
を
実
現
す
る
手
法
を
用
い
て

デ
ー
タ
量
を
1
/
40
に
圧
縮
し
つ
つ
も
、
高
品

位
の
映
像
を
再
生
す
る
こ
と
が
可
能
で
す
。
ま

た
、
従
来
の
機
械
と
比
べ
て
約
10
分
の
1
の
価

格
で
の
提
供
が
可
能
と
な
り
ま
し
た
。

　
こ
れ
に
よ
り
、
映
像
診
断
導
入
に
対
す
る
壁

が
無
く
な
り
、
非
常
に
手
の
届
き
や
す
い
も
の

へ
と
変
わ
り
ま
す
。
汎
用
性
が
あ
り
、
ど
の
医

療
現
場
で
も
同
一
の
デ
ー
タ
を
記
録
・
再
生
で

き
る
た
め
、
環
境
に
依
存
し
ま
せ
ん
。
ま
た
、
撮

影
し
た
映
像
と
電
子
カ
ル
テ
を
連
携
可
能
に
し
、

患
者
の
情
報
を
映
像
に
持
た
せ
て
映
像
の
証
拠

力
を
高
め
る
こ
と
が
可
能
と
な
り
ま
し
た
。
静

止
画
で
は
困
難
な
嚥
下
能
力
の
診
断
等
に
活
躍

す
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
、
60
フ
レ
ー
ム
/
秒
の

レ
ー
ト
や
4
K
画

像
に
も
対
応
し
て

お
り
鮮
明
な
映
像

に
よ
る
医
療
ミ
ス

防
止
に
も
繋
が
り

ま
す
。

■
デ
モ
デ
ー
タ
採
取
中
に
早
期
癌
を
発
見

　
低
コ
ス
ト
高
品
質
高
圧
縮
で
映
像
と
し
て
内

視
鏡
デ
ー
タ
を
記
録
す
る
こ
と
は
、
業
界
を
先

駆
し
た
新
技
術
で
す
。
認
知
し
て
も
ら
う
た
め

に
は
デ
モ
デ
ー
タ
が
必
要
と
な
り
ま
す
。
個
人

情
報
の
関
係
か
ら
、
自
身
の
デ
ー
タ
を
使
う
事

が
一
番
効
率
的
で
あ
る
と
考
え
た
た
め
、
医
師

に
協
力
を
要
請
し
撮
影
を
行
い
ま
し
た
。
そ
の

際
に
、
偶
然
に
も
早
期
癌
が
見
つ
か
っ
た
の
で

す
。
デ
モ
デ
ー
タ
を
自
身
の
身
体
で
用
意
し
て

い
な
け
れ
ば
、
今
頃
手
遅
れ
に
な
っ
て
い
た
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
昨
年
末
に
手
術
を
終
え
、
現
在
は
再
発
・
異

常
無
く
過
ご
し
て
い
ま
す
。
自
ら
が
開
発
し
た

器
機
に
よ
っ
て
、
病
気
の
早
期
発
見
・
治
療
を

施
し
た
第
一
号
患
者
と
な
り
、
大
変
な
有
難
さ

を
感
じ
て
い
ま
す
。

■
今
後
に
つ
い
て

　
日
本
同
様
に
海
外
で
も
映
像
で
の
診
察
は
対

応
し
て
い
ま
せ
ん
。
世
界
中
の
規
格
に
対
応
で

き
る
よ
う
開
発
し
た
た
め
、
海
外
展
開
も
視
野

に
入
れ
、
広
報
活
動
に
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま

す
。

　
現
在
は
実
績
を
積
む
べ
く
、
地
元
大
病
院
で

取
り
入
れ
て
も
ら
う
よ
う
調
整
を
し
て
い
ま

す
。
多
く
の
医
師
に
本
商
品
を
利
用
し
て
い
た

だ
き
、
一
人
で
も
多
く
の
命
を
救
っ
て
い
た
だ

き
た
い
で
す
。

企
業
デ
ー
タ

　
株
式
会
社
小
沢
医
科
器
械

　
代
表
取
締
役
社
長 

小
澤
直
人

　
所
在
地
：
岡
山
県
倉
敷
市
中
島
2
3
5
3
‐
10

　
資
本
金
：
1
，
0
0
0
万
円

　
業
　
種
：
業
務
用
機
械
機
器
具
製
造

　
T
E
L
：
0
8
6
‐
4
6
5
‐
6
5
5
5

　
F
A
X
：
0
8
6
‐
4
6
6
‐
1
2
1
1

（
組
織
支
援
課
　
𠮷
尾
）

画
像
か
ら
映
像
で
診
断
す
る
時
代
へ

株
式
会
社
小
沢
医
科
器
械

代表取締役社長　小澤直人

内視鏡映像の再生専用のビューアー（ipad）

が
ん
ば
る
も
の
づ
く
り
企
業 

組
合
等
Ｗ
ｅ
ｂ
／
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
構
築
支
援
事
業

採
択
組
合
の
取
り
組
み
紹
介



9 8

中
央
会
お
か
や
ま

中
央
会
お
か
や
ま

組合クローズアップ
組合クローズアップ

特集
特集

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
県
内
の
食
品
産
業

の
活
性
化
を
目
的
と
し
て
様
々
な
事
業
を
展

開
し
て
お
り
ま
す
。
今
年
度
は
新
事
業
と
し

て
、
大
手
食
品
商
社
の
伊
藤
忠
食
品
株
式
会

社
と
連
携
し
、
岡
山
県
内
の
食
品
関
連
事
業

者
が
製
造
・
販
売
す
る
加
工
食
品
や
酒
を
紹

介
す
る
バ
イ
ヤ
ー
向
け
カ
タ
ロ
グ
を
作
成
し

ま
し
た
。

　
カ
タ
ロ
グ
に
は
菓
子
や
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
、

日
本
酒
な
ど
26
社
の
28
商
品
を
掲
載
し
、
単

品
の
他
に
贈
答
用
の
ギ
フ
ト
も
紹
介
し
て
い

ま
す
。
バ
イ
ヤ
ー
か
ら
の
情
報
ニ
ー
ズ
の
高

い
日
本
酒
に
つ
い
て
は
、
県
内
の
酒
蔵
マ
ッ

プ
と
共
に
一
覧
掲
載
。
裏
表
紙
に
は
岡
山
県

内
で
生
産
さ
れ
る
農
産
物
の
う
ち
、
全
国

シ
ェ
ア
の
高
い
も
の
を
生
産
量
と
併
せ
て
紹

介
し
て
い
ま
す
。

　
当
事
業
は
、
伊
藤
忠
食
品
が
行
う「
地
域
産

品
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」の
一
環
と
し
て
企
画
さ

れ
、
当
会
が
掲
載
企
業
の
募
集
や
カ
タ
ロ
グ

の
デ
ザ
イ
ン
等
を
行
い
ま
し
た
。
３
，０
０
０

部
作
成
さ
れ
た
カ
タ
ロ
グ
は
、
伊
藤
忠
食
品

が
開
催
す
る
商
談
・
展
示
会
に
て
取
引
先
へ

の
配
布
の
他
、
当
会
が
団
体
出
展
す
る
首
都

圏
大
規
模
展
示
商
談
会「
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ

ト
・
ト
レ
ー
ド
シ
ョ
ー
２
０
１
７
」（
２
月
15

日
〜
17
日
）や
県
内
商
談
会
等
に
て
多
く
の
バ

イ
ヤ
ー
に
配
布
し
、
掲
載
企
業
の
販
路
開
拓

を
支
援
い
た
し
ま
す
。

　
　
　
　
　
　
　
　 （
連
携
支
援
課
　
鈴
木
）

食
品
バ
イ
ヤ
ー
向
け
カ
タ
ロ
グ
作
成
で

販
路
開
拓
支
援

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に

よ
る
情
報
発
信
強
化
を
支
援
す
る
こ
と
を
目

的
と
し
て
、
組
合
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
開
設
・

リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
を
支
援
す
る
組
合
等
Ｗ
ｅ
ｂ

／
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
構
築
支
援
事
業
を
実
施
し

て
お
り
ま
す
。
今
年
度
は「
協
同
組
合
津
山
卸

セ
ン
タ
ー
」「
岡
山
県
自
転
車
軽
自
動
車
商
協

同
組
合
」「
協
同
組
合
レ
イ
ン
ボ
ー
・
カ
フ
ェ
・

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」の
３
組
合
が
当
事
業
を
活
用

し
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
、
掲
載

内
容
の
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
や
新
た
な
仕
組

み
の
導
入
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

　
岡
山
県
自
転
車
軽
自
動
車
商
協
同
組
合
で

は
、
モ
バ
イ
ル
・
タ
ブ
レ
ッ
ト
端
末
に
も
対
応

す
る
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
更
新
シ
ス
テ
ム
を
導
入
、

今
ま
で
は
パ
ソ
コ
ン
用
の
サ
イ
ト
と
別
々
に

更
新
・
作
成
し
て
い
た
作
業
を
一
元
化
し
、
組

合
員
情
報
や
イ
ベ
ン
ト
情
報
、
組
合
の
取
り

組
み
内
容
等
を
迅
速
に
携
帯
端
末
に
向
け
て

発
信
で
き
る
仕
組
み
を
構
築
し
ま
し
た
。
特

に
、
外
出
先
で
の
自
転
車
の
ト
ラ
ブ
ル
が
生

じ
た
際
に
、
組
合
員
店
舗
を
容
易
に
検
索
で

き
る
サ
イ
ト
の
構
築
は
、
組
合
事
務
局
の
取

り
組
み
が
組
合
員
企
業
に
対
し
て
直
接
的
に

貢
献
で
き
る
事
業
と
し
て
効
果
を
発
揮
し
て

お
り
ま
す
。

　
岡
山
県
中
央
会
で
は
当
事
業
の
他
、Ｉ
Ｔ
セ

ミ
ナ
ー
等
も
定
期
的
に
開
催
し
、
組
合
事
務
局

の
情
報
化
推
進
を
支
援
い
た
し
ま
す
。

　
　
　
　
　
　
　
　  （
連
携
支
援
課
　
鈴
木
）

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
よ
る
情
報
発
信
強
化
を
支
援

　
小
沢
医
科
器
械
は
医
療
器
械
器
具
・
医
療
材

料
の
販
売
お
よ
び
修
理
や
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
に
関

す
る
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
・
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
開
発
等

の
事
業
を
行
っ
て
い
ま
す
。
平
成
25
年
度
補
正

も
の
づ
く
り
補
助
金
に
お
い
て
、
内
視
鏡
を
利

用
す
る
医
療
現
場
の
ニ
ー
ズ
に
こ
た
え
る
べ
く
、

映
像
診
断
の
導
入
を
低
コ
ス
ト
高
品
質
で
実
現

す
る
技
術
開
発
を
行
い
ま
し
た
。
ま
た
、
デ
モ

ン
ス
ト
レ
ー
シ
ョ
ン
デ
ー
タ
と
し
て
社
長
の
小

澤
氏
自
身
の
身
体
で
内
視
鏡
映
像
を
撮
影
し
確

認
を
行
っ
た
と
こ
ろ
、
な
ん
と
初
期
癌
を
発
見

し
、
早
期
治
療
に
よ
っ
て
未
然
に
悪
化
を
防
ぐ

こ
と
が
出
来
た
そ
う
で
す
。
そ
ん
な
小
澤
氏
に

お
話
し
を
伺
い
ま
し
た
。

■
開
発
に
至
っ
た
背
景

　
現
在
の
医
療
現
場
に
お
い
て
、
内
視
鏡
・
X
線

テ
レ
ビ
・
手
術
顕
微
鏡
な
ど
で
の
検
査
で
は
、
静

止
画
で
の
読
影
診
断
が
主
流
で
す
。
動
画
撮
影

が
可
能
な
内
視
鏡
等
の
シ
ス
テ
ム
は
存
在
し
ま

す
が
、
非
常
に
高
額
で
あ
り
、
デ
ー
タ
量
が
大

き
く
取
り
扱
い
や
デ
ー
タ
保
存
の
壁
が
高
い
た

め
、
医
療
現
場
で
取
り
扱
わ
れ
る
こ
と
が
ほ
と

ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、
D
V
D
等
で
映
像

の
保
存
も
可
能
で
す
が
、
D
V
D
等
の
散
逸
で

デ
ー
タ
が
す
ぐ
に
観
察
で
き
な
い
こ
と
が
あ
り

不
便
で
し
た
。
医
療
の
高
度
化
に
伴
っ
た
ニ
ー

ズ
に
対
応
す
べ
く
、
コ
ス
ト
や
質
の
改
善
を
行

い
、
医
療
現
場
で
求
め
ら
れ
る
商
品
を
開
発
す

る
考
え
に
至
り
ま
し
た
。

■
映
像
診
断
を
サ
ポ
ー
ト
す
る

　「M
P 

D
I
C
O
M 

G
A
T
E
W
A
Y
」

　
従
来
、
内
視
鏡
映
像
は
非
圧
縮
で
し
た
。
30

フ
レ
ー
ム
/
秒（
1
秒
間
に
30
フ
レ
ー
ム
の
画

像
を
流
し
映
像
化
す
る
）で
あ
れ
ば
、
1
分
間
で

1
，
8
0
0
M
B
程
の
デ
ー
タ
量
と
な
る
た
め
、

15
分
間
で
27
G
B
の
大
容
量
と
な
り
ま
す
。
弊

社
の「
M
P 
D
I
C
O
M 

G
A
T
E
W
A
Y
」で

は
、
高
い
圧
縮
率
を
実
現
す
る
手
法
を
用
い
て

デ
ー
タ
量
を
1
/
40
に
圧
縮
し
つ
つ
も
、
高
品

位
の
映
像
を
再
生
す
る
こ
と
が
可
能
で
す
。
ま

た
、
従
来
の
機
械
と
比
べ
て
約
10
分
の
1
の
価

格
で
の
提
供
が
可
能
と
な
り
ま
し
た
。

　
こ
れ
に
よ
り
、
映
像
診
断
導
入
に
対
す
る
壁

が
無
く
な
り
、
非
常
に
手
の
届
き
や
す
い
も
の

へ
と
変
わ
り
ま
す
。
汎
用
性
が
あ
り
、
ど
の
医

療
現
場
で
も
同
一
の
デ
ー
タ
を
記
録
・
再
生
で

き
る
た
め
、
環
境
に
依
存
し
ま
せ
ん
。
ま
た
、
撮

影
し
た
映
像
と
電
子
カ
ル
テ
を
連
携
可
能
に
し
、

患
者
の
情
報
を
映
像
に
持
た
せ
て
映
像
の
証
拠

力
を
高
め
る
こ
と
が
可
能
と
な
り
ま
し
た
。
静

止
画
で
は
困
難
な
嚥
下
能
力
の
診
断
等
に
活
躍

す
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
、
60
フ
レ
ー
ム
/
秒
の

レ
ー
ト
や
4
K
画

像
に
も
対
応
し
て

お
り
鮮
明
な
映
像

に
よ
る
医
療
ミ
ス

防
止
に
も
繋
が
り

ま
す
。

■
デ
モ
デ
ー
タ
採
取
中
に
早
期
癌
を
発
見

　
低
コ
ス
ト
高
品
質
高
圧
縮
で
映
像
と
し
て
内

視
鏡
デ
ー
タ
を
記
録
す
る
こ
と
は
、
業
界
を
先

駆
し
た
新
技
術
で
す
。
認
知
し
て
も
ら
う
た
め

に
は
デ
モ
デ
ー
タ
が
必
要
と
な
り
ま
す
。
個
人

情
報
の
関
係
か
ら
、
自
身
の
デ
ー
タ
を
使
う
事

が
一
番
効
率
的
で
あ
る
と
考
え
た
た
め
、
医
師

に
協
力
を
要
請
し
撮
影
を
行
い
ま
し
た
。
そ
の

際
に
、
偶
然
に
も
早
期
癌
が
見
つ
か
っ
た
の
で

す
。
デ
モ
デ
ー
タ
を
自
身
の
身
体
で
用
意
し
て

い
な
け
れ
ば
、
今
頃
手
遅
れ
に
な
っ
て
い
た
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
昨
年
末
に
手
術
を
終
え
、
現
在
は
再
発
・
異

常
無
く
過
ご
し
て
い
ま
す
。
自
ら
が
開
発
し
た

器
機
に
よ
っ
て
、
病
気
の
早
期
発
見
・
治
療
を

施
し
た
第
一
号
患
者
と
な
り
、
大
変
な
有
難
さ

を
感
じ
て
い
ま
す
。

■
今
後
に
つ
い
て

　
日
本
同
様
に
海
外
で
も
映
像
で
の
診
察
は
対

応
し
て
い
ま
せ
ん
。
世
界
中
の
規
格
に
対
応
で

き
る
よ
う
開
発
し
た
た
め
、
海
外
展
開
も
視
野

に
入
れ
、
広
報
活
動
に
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま

す
。

　
現
在
は
実
績
を
積
む
べ
く
、
地
元
大
病
院
で

取
り
入
れ
て
も
ら
う
よ
う
調
整
を
し
て
い
ま

す
。
多
く
の
医
師
に
本
商
品
を
利
用
し
て
い
た

だ
き
、
一
人
で
も
多
く
の
命
を
救
っ
て
い
た
だ

き
た
い
で
す
。
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岡山県業界天気図

（注）DIとは、ディフュージョン・インデックス（Diffusion Index）の略で、「増加」・「好転」したとする企業割合から、
　　「減少」・「悪化」したとする企業割合を差し引いた値です。
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業界の景況感
（前年同月比）
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岡山県
全　国

製造業

非製造業

12月分

岡山県景況の推移（製造業、非製造業）比較景況DI値の推移（岡山県、全国）の比較

●全国の11月の景況は、前月対比+2.0ポイントＤＩ値が改善し-26.1ポイントと6カ月連続
の改善となった。景気は緩やかに持ち直している。企業の生産活動をみると鉱工業生産
が上昇し、輸出も緩やかに持ち直し中国・アジア向けの半導体電子部品や自動車部品が
増加した。先行きについては、円安による収益の押し上げ、設備投資や求人増加への期
待がある一方で原料価格のコスト上昇や海外情勢の不透明感から慎重姿勢である。

●県内の景況DI値は、前月対比1.8ポイント改善し-26.3ポイントとなった。DI値内訳は、売
上高が+14.2の-6.9ポイント、在庫数量が+9.8の-7.3ポイントと改善した。収益状況は
+3.5改善の-21.1ポイントであった。非製造業は+3.5改善し-24.1ポイント、製造業は
前月と変わらず-28.6ポイントであり総じて前月から大きな変動はなかった。先行きの見
通しは、緩やかな景気回復を期待するが海外情勢や為替の影響等に懸念がある。

●製造業の景況は、前月と変わらず-28.6ポイントであった。DI値内容は、前月比売上高
が17.9改善し0.0ポイント、在庫数量が14.3改善し3.6ポイントであった。次の３項目、
収益状況-14.3ポイント、資金繰り-10.7ポイント、設備操業度3.6ポイントは、いずれ
も+3.6ポイント改善した。雇用人員は-3.6悪化し7.1ポイントとなった。売上高は大き
く改善を見たが、景況感には慎重さが窺える。

●非製造業の景況は、前月比3.5改善し-24.1ポイントであった。DI値内容は、売上高が
10.3改善し-13.8ポイントと9月から4カ月連続で好転した。収益状況は3.4改善し
-27.6ポイント、販売価格が3.5改善し13.8ポイント、雇用人員も10.4改善し-20.7ポ
イントであった。業種間に差はあるが景況DI値は緩やかな回復基調にある。長引く個
人消費の低迷に加え、今後の海外情勢・為替変動に注視が必要。

●メディアで「甘酒」を取り上げられたことや、夏から続く密かなブームに
より、甘酒・麹の出荷が増えた企業があるものの、商品の一部であるため、
全体として収益増加や景況感の好転にまでは至っていない。　　   《味噌》

●12月は1年で一番の繁忙月で、売上は前年対比約105％で終了した。し
かし、売上増の要因はグループ商品の受注が増加した為で、既存店の売上
は苦戦した。消費スタイルも変わってきており正月用の餅の売上も減少
した。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　   《米菓》

●国内は引き続き低調、輸出も厳しい。　　　　　　　　　 《織物業・井原》

●先月に続き原木の出材量は増加傾向にあり、相場も横ばい状況である。ま
た、小径木も引き続きバイオマス発電等の燃料用として安定的に引き合
いがある。製材品においては、住宅着工は堅調に推移していることから需
要が増加傾向にあり、引き合いが上向いている。また、プレカット向け材
は引き続き安定している。　　　　　　　　　　　　　　　　《製材・県》

●木材加工製品販売は年末に入りやや低速した。木材製品売上前年対比は、
月対比95％、12月末122％、木材商品売上前年対比は、月対比98％、
12月末127％。仕入原木価格は昨年より大きく減少した。(前年対比
74％ )。小径木仕入価格（和10～14cm/3m）8,500～9,200円/㎥、柱
口(和16～18cm/3m)18,000～21,000円/㎥。　　　　　　　　《合板》

●売上高については、平常月より年末は多いが前年と比較して大幅に伸び
ることはなかった。相変わらずの低価格競争が続いている。原材料価格は
落ち着いている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《出版・印刷》

●原料である天然ゴム、合成ゴムは共に市況が上昇傾向となり、原料費が増
加した。中国、米国の需要動向への期待感と石油価格の向上を注視。売上
は計画を上回っているものの、収益期待には結びついていない。　《ゴム》

●売上高は前年比+2%の微増。当面は現状程度で推移の見通し。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《ブロック》

●前月との比較では、企業間でばらつきはあるものの、やや低下傾向であ
る。                                                                              《鉄工・岡山》

●対前年比では大きい変化なし、対前月比では売上ベースで増加した。受注
高は安定して確保できている様子。　       　　　　　　《工作機械・総社》

●受注量は安定的に確保出来ており、売上高増加傾向である。　
       　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《工作機械・井笠》

●例年の年末需要は影をひそめ、全般的に低調。そのため厳しい12月に
なっている。いつ景気は上向くのか。　　　　　　　　　　　　　　《畳》

●建設業の有資格者（一級・二級建築設計士・施設管理士）を募集しても集
まらない状況。職人・大工・トラック運転手がいない。　　　　　 《資材》

●11月の売上悪化が響いている。各社ともに新車の出荷が悪い。《自動二輪》
●組合加盟店は店舗内催事が得意なので、通常の店売りに繋げたいが、来店
客数が伸びていない現状である。当月に関しては、売上高はほぼ例年並み
である。来店客数の伸び悩みの原因は、やはり消費税増税の延期によるも
のが家具業界全体の悩みである。　　　　　　　　　　　　　　　《家具》

●商店街の集客力低下、空き店舗の増加がかなり激しい。アパレル製品の販
売が低下していたが、冷え込みで上向き。川崎病院開業に期待。食品関係
は良好。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《商店街・岡山》

●空き店舗に新しい店が開店した。若者層の集客につながればいい。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《商店街・津山》
●「大倉敷歳の市」のやり方を変える時期に来ている。　　　《商店街・倉敷》

●このところ大型の物件の発注が無く、特に組合への発注数も激減してい
る。価格に至っても競争が激しくなり、低価格での受注となり経営的にも
大変困難となっている。　　　　　　　　　　　　　　　　　《建築設計》

●12月は昨年に比べ売上は多少増加したが、年間を通じては多少減少した。
         　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《クリーニング》
●鉄・非鉄では、国内スクラップ価格は12月：1,500円/t値上がりし、
2014年12月以来の高値となった。鋼材値上げが世界的に広がっており、
原料のスクラップも騰勢を強めている。円安・ドル高も日本産スクラップ
輸出には追い風で今後も堅調に推移するとの見方が強い。古紙では、中国
でのNET通販拡大による中国への段ボール輸出増加により、前月比約
8％UPしている。新聞・雑誌も値上がり傾向にある。　　　《リサイクル》

●募集ツアーの集客状況は全体では前年比99％で横ばい、客単価は上昇し
111％であった。冬季の基幹商品のひとつであるスキー・スノーボードの
ツアーは、山間部の降雪不足により低調なスタートとなった。他方、県内
バス会社4社の共同企画による白浜温泉宿泊プランや、鳥取方面、久美浜
温泉（京都）への蟹ツアーに人気が集まり好調に推移している。　 《バス》

●12月前半は年末に向けての忙しさもなく推移。中旬を過ぎ、第4週から
貨物の出入りが集中。クリスマス・連休の関係もあり、車両不足に陥る。
年々繁忙時期が短く、一極集中型になってきているのが現状。元旦から営
業する店舗も増え、年末年始はすべて対応する企業もある（特に食品を
扱っている企業）。物量は前年比90～95％と減少、年々当該傾向が続い
ている。近隣倉庫は満庫ではないが、まとまったスペースは無い状況。　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《倉庫業》

●年末となっても地場の中小企業者の業況には大きな変化はみられない。全
体的には緩やかな景気回復基調が続き、堅調に推移しているものと思わ
れる。年明けからの海外経済や、為替相場の動向には注意が必要であり、
先行きに対する不安感や警戒感もある。　　　　　　　　　　《信用組合》
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（注）DIとは、ディフュージョン・インデックス（Diffusion Index）の略で、「増加」・「好転」したとする企業割合から、
　　「減少」・「悪化」したとする企業割合を差し引いた値です。
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岡山県景況の推移（製造業、非製造業）比較景況DI値の推移（岡山県、全国）の比較

●全国の11月の景況は、前月対比+2.0ポイントＤＩ値が改善し-26.1ポイントと6カ月連続
の改善となった。景気は緩やかに持ち直している。企業の生産活動をみると鉱工業生産
が上昇し、輸出も緩やかに持ち直し中国・アジア向けの半導体電子部品や自動車部品が
増加した。先行きについては、円安による収益の押し上げ、設備投資や求人増加への期
待がある一方で原料価格のコスト上昇や海外情勢の不透明感から慎重姿勢である。

●県内の景況DI値は、前月対比1.8ポイント改善し-26.3ポイントとなった。DI値内訳は、売
上高が+14.2の-6.9ポイント、在庫数量が+9.8の-7.3ポイントと改善した。収益状況は
+3.5改善の-21.1ポイントであった。非製造業は+3.5改善し-24.1ポイント、製造業は
前月と変わらず-28.6ポイントであり総じて前月から大きな変動はなかった。先行きの見
通しは、緩やかな景気回復を期待するが海外情勢や為替の影響等に懸念がある。

●製造業の景況は、前月と変わらず-28.6ポイントであった。DI値内容は、前月比売上高
が17.9改善し0.0ポイント、在庫数量が14.3改善し3.6ポイントであった。次の３項目、
収益状況-14.3ポイント、資金繰り-10.7ポイント、設備操業度3.6ポイントは、いずれ
も+3.6ポイント改善した。雇用人員は-3.6悪化し7.1ポイントとなった。売上高は大き
く改善を見たが、景況感には慎重さが窺える。

●非製造業の景況は、前月比3.5改善し-24.1ポイントであった。DI値内容は、売上高が
10.3改善し-13.8ポイントと9月から4カ月連続で好転した。収益状況は3.4改善し
-27.6ポイント、販売価格が3.5改善し13.8ポイント、雇用人員も10.4改善し-20.7ポ
イントであった。業種間に差はあるが景況DI値は緩やかな回復基調にある。長引く個
人消費の低迷に加え、今後の海外情勢・為替変動に注視が必要。

●メディアで「甘酒」を取り上げられたことや、夏から続く密かなブームに
より、甘酒・麹の出荷が増えた企業があるものの、商品の一部であるため、
全体として収益増加や景況感の好転にまでは至っていない。　　   《味噌》

●12月は1年で一番の繁忙月で、売上は前年対比約105％で終了した。し
かし、売上増の要因はグループ商品の受注が増加した為で、既存店の売上
は苦戦した。消費スタイルも変わってきており正月用の餅の売上も減少
した。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　   《米菓》

●国内は引き続き低調、輸出も厳しい。　　　　　　　　　 《織物業・井原》

●先月に続き原木の出材量は増加傾向にあり、相場も横ばい状況である。ま
た、小径木も引き続きバイオマス発電等の燃料用として安定的に引き合
いがある。製材品においては、住宅着工は堅調に推移していることから需
要が増加傾向にあり、引き合いが上向いている。また、プレカット向け材
は引き続き安定している。　　　　　　　　　　　　　　　　《製材・県》

●木材加工製品販売は年末に入りやや低速した。木材製品売上前年対比は、
月対比95％、12月末122％、木材商品売上前年対比は、月対比98％、
12月末127％。仕入原木価格は昨年より大きく減少した。(前年対比
74％ )。小径木仕入価格（和10～14cm/3m）8,500～9,200円/㎥、柱
口(和16～18cm/3m)18,000～21,000円/㎥。　　　　　　　　《合板》

●売上高については、平常月より年末は多いが前年と比較して大幅に伸び
ることはなかった。相変わらずの低価格競争が続いている。原材料価格は
落ち着いている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《出版・印刷》

●原料である天然ゴム、合成ゴムは共に市況が上昇傾向となり、原料費が増
加した。中国、米国の需要動向への期待感と石油価格の向上を注視。売上
は計画を上回っているものの、収益期待には結びついていない。　《ゴム》

●売上高は前年比+2%の微増。当面は現状程度で推移の見通し。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《ブロック》

●前月との比較では、企業間でばらつきはあるものの、やや低下傾向であ
る。                                                                              《鉄工・岡山》

●対前年比では大きい変化なし、対前月比では売上ベースで増加した。受注
高は安定して確保できている様子。　       　　　　　　《工作機械・総社》

●受注量は安定的に確保出来ており、売上高増加傾向である。　
       　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《工作機械・井笠》

●例年の年末需要は影をひそめ、全般的に低調。そのため厳しい12月に
なっている。いつ景気は上向くのか。　　　　　　　　　　　　　　《畳》

●建設業の有資格者（一級・二級建築設計士・施設管理士）を募集しても集
まらない状況。職人・大工・トラック運転手がいない。　　　　　 《資材》

●11月の売上悪化が響いている。各社ともに新車の出荷が悪い。《自動二輪》
●組合加盟店は店舗内催事が得意なので、通常の店売りに繋げたいが、来店
客数が伸びていない現状である。当月に関しては、売上高はほぼ例年並み
である。来店客数の伸び悩みの原因は、やはり消費税増税の延期によるも
のが家具業界全体の悩みである。　　　　　　　　　　　　　　　《家具》

●商店街の集客力低下、空き店舗の増加がかなり激しい。アパレル製品の販
売が低下していたが、冷え込みで上向き。川崎病院開業に期待。食品関係
は良好。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《商店街・岡山》

●空き店舗に新しい店が開店した。若者層の集客につながればいい。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《商店街・津山》
●「大倉敷歳の市」のやり方を変える時期に来ている。　　　《商店街・倉敷》

●このところ大型の物件の発注が無く、特に組合への発注数も激減してい
る。価格に至っても競争が激しくなり、低価格での受注となり経営的にも
大変困難となっている。　　　　　　　　　　　　　　　　　《建築設計》

●12月は昨年に比べ売上は多少増加したが、年間を通じては多少減少した。
         　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《クリーニング》
●鉄・非鉄では、国内スクラップ価格は12月：1,500円/t値上がりし、
2014年12月以来の高値となった。鋼材値上げが世界的に広がっており、
原料のスクラップも騰勢を強めている。円安・ドル高も日本産スクラップ
輸出には追い風で今後も堅調に推移するとの見方が強い。古紙では、中国
でのNET通販拡大による中国への段ボール輸出増加により、前月比約
8％UPしている。新聞・雑誌も値上がり傾向にある。　　　《リサイクル》

●募集ツアーの集客状況は全体では前年比99％で横ばい、客単価は上昇し
111％であった。冬季の基幹商品のひとつであるスキー・スノーボードの
ツアーは、山間部の降雪不足により低調なスタートとなった。他方、県内
バス会社4社の共同企画による白浜温泉宿泊プランや、鳥取方面、久美浜
温泉（京都）への蟹ツアーに人気が集まり好調に推移している。　 《バス》

●12月前半は年末に向けての忙しさもなく推移。中旬を過ぎ、第4週から
貨物の出入りが集中。クリスマス・連休の関係もあり、車両不足に陥る。
年々繁忙時期が短く、一極集中型になってきているのが現状。元旦から営
業する店舗も増え、年末年始はすべて対応する企業もある（特に食品を
扱っている企業）。物量は前年比90～95％と減少、年々当該傾向が続い
ている。近隣倉庫は満庫ではないが、まとまったスペースは無い状況。　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  《倉庫業》

●年末となっても地場の中小企業者の業況には大きな変化はみられない。全
体的には緩やかな景気回復基調が続き、堅調に推移しているものと思わ
れる。年明けからの海外経済や、為替相場の動向には注意が必要であり、
先行きに対する不安感や警戒感もある。　　　　　　　　　　《信用組合》

一般機器　　　　　　 

業
界
の
景
況

雇
用
人
員

資
金
繰
り

収
益
状
況

取
引
条
件

販
売
価
格

在
庫
数
量

売
上
高

機械器具・東岡山
鉄工・津山
鉄工・岡山
工作機械・総社
工作機械・井笠
工作機械・英田

石油
青果食品
中古自動車
自動二輪
家具

住宅リフォーム
左官

土木工事
管工事
防水工事

–6.9

0.0

11 10

景況
景況

中
央
会
お
か
や
ま

中
央
会
お
か
や
ま

製造業
食料品

繊維・同製品

印刷　　　　　　 　　　　　　 

化学・ゴム　　　　　　 　　　　　　 　　　　　　 　　　　　　 

窯業・土石製品　　　　　　 　　　　　　 　　　　　　 　　　　　　 

木材・木製品　　　　　　 　　　　　　 　　　　　　 　　　　　　 

非製造業
卸売業

小売業

その他製造業

商店街

サービス業　　　　　　 

運輸業　　　　　　 

その他　　　　　　 
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Information
Information

中
央
会
お
か
や
ま

中
央
会
お
か
や
ま Q&A

Q
　
事
業
協
同
組
合
等
の
理
事
長
や
理
事

は
、
組
合
の
社
会
保
険
（
健
康
保
険
、
厚

生
年
金
保
険
）
に
加
入
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
の
で
し
ょ
う
か
。

A
　
加
入
要
件
に
該
当
し
た
場
合
は
、
組

合
の
社
会
保
険
に
加
入
し
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。

　
組
合
の
社
会
保
険
の
加
入
に
つ
い
て
は
、

次
の
２
点
で
考
え
ま
す
。

Ⅰ
．
そ
の
事
業
所
（
組
合
）
が
、
社
会
保
険
に

加
入
す
る
必
要
の
あ
る
事
業
所
（
適
用
事

業
所
）
か
ど
う
か
。

Ⅱ
．
組
合
の
理
事
や
従
業
員
へ
の
報
酬
の
支
払

い
方
や
勤
務
時
間
は
ど
う
か
。

Ⅰ
．
に
つ
い
て

　
組
合
が
法
人
の
場
合
は
、
代
表
者
１
名
だ
け

で
あ
っ
て
も
、
社
会
保
険
に
加
入
す
べ
き
事
業

所
と
な
り
ま
す
。
主
に
同
業
種
の
事
業
者
に
よ

り
設
立
さ
れ
る
事
業
協
同
組
合
や
組
合
員
が
資

本
と
労
働
力
を
出
し
合
っ
て
事
業
を
行
う
企
業

組
合
の
場
合
、
法
人
で
あ
る
場
合
が
ほ
と
ん
ど

で
す
。
法
人
の
場
合
は
、
社
会
保
険
の
適
用
事

業
所
と
な
り
ま
す
の
で
ご
注
意
く
だ
さ
い
。

　
社
会
保
険
の
適
用
事
業
所
に
つ
い
て
は
次
の

よ
う
な
区
分
と
な
り
ま
す
。

Ⅱ
．
に
つ
い
て

組
合
の
理
事
や
従
業
員
の
社
会
保
険
の
加
入
要

件
は
概
ね
次
の
通
り
と
な
り
ま
す
。

★
理
事
長
又
は
理
事
の
社
会
保
険
加
入
の
判
断

　
材
料
【
例
】

　（
条
件
を
満
た
し
て
い
る
場
合
は
、
加
入
と

　
な
り
ま
す
）

①
当
該
組
合
の
事
業
所
に
定
期
的
に
出
勤
し
て

い
る
。

②
当
該
組
合
に
お
け
る
職
以
外
に
多
く
の
職
を

兼
ね
て
い
な
い
。

③
当
該
組
合
の
理
事
会
等
に
出
席
し
て
い
る
。

④
当
該
組
合
の
理
事
へ
の
連
絡
調
整
又
は
職
員

に
対
す
る
指
揮
監
督
に
従
事
し
て
い
る
。

⑤
当
該
組
合
に
お
い
て
求
め
に
応
じ
て
意
見
を

述
べ
る
立
場
に
と
ど
ま
っ
て
い
な
い
。

⑥
当
該
組
合
等
よ
り
支
払
い
を
受
け
る
報
酬

が
、
社
会
通
念
上
労
務
の
内
容
に
相
応
し
た

も
の
で
あ
っ
て
実
費
弁
償
程
度
の
水
準
に
と

ど
ま
っ
て
い
な
い
。

　
な
お
、
右
記
項
目
は
、
あ
く
ま
で
例
と
し
て

示
す
も
の
で
あ
り
、
そ
れ
ぞ
れ
の
事
案
ご
と

に
実
態
を
踏
ま
え
判
断
が
異
な
り
ま
す
。
詳

し
く
は
、
最
寄
り
の
年
金
事
務
所
に
ご
確
認

く
だ
さ
い
。

あ
き
た
労
務
管
理
事
務
所
　

穐 

田  

恒 

雄 

氏

あ
き

　た

組
合
の
理
事
長
や
理
事
は
社
会
保
険
に

加
入
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
し
ょ
う
か

組合の理事や従業員の社会保険の加入要件

〇…強制適用　△…任意適用

※サービス業等…旅館、飲食、理美容業、税理士事務所、弁護士事務所など

＊上記の「交通費等の実費弁済程度を受領」については、主に会議に出席するための旅費
や業務を遂行するために必要となった経費のことを言います。本来の意味の労務の対価
としての報酬ではないので、該当しないと考えます。ただし、この弁償等の金額を超え、
定期的に支払われているような場合は、報酬と見るべきだと考えます。

労働者 5人以上

法　人

社会保険の適用事業所による区分

個人事業主（サービス業等以外）

個人事業主（サービス業等）※

労働者 5人未満

〇 〇
〇 △
△ △

報酬なし

健保・厚年

×
×
〇
〇
×

交通費等の実費弁済分程度を受領
組合の理事長

又は理事

組合の従業員

決まった報酬あり

1週間　30 時間以上勤務

1週間　30 時間未満の勤務

（＊）

情
報
連
絡
員
に
聞
く

　
岡
山
県
テ
ン
ト
工
業
組
合
は
昭
和
50
年
に
設

立
し
、
現
在
岡
山
県
下
の
テ
ン
ト
業
者
16
社
で

構
成
さ
れ
る
組
合
で
す
。
有
限
会
社
角
田
テ
ン

ト
商
会
の
代
表
取
締
役
で
あ
り
、
岡
山
県
中
央

会
の
理
事
に
就
任
さ
れ
て
い
る
当
組
合
の
角
田

理
事
長
に
、
テ
ン
ト
業
界
に
つ
い
て
お
話
を
伺

い
ま
し
た
。

■
組
合
や
テ
ン
ト
に
つ
い
て
教
え
て
下
さ
い
　

　
当
組
合
は
、
テ
ン
ト
の
共
同
購
買
、
研
修
を

通
し
た
組
合
員
企
業
へ
の
教
育
事
業
を
行
っ

て
い
ま
す
。
テ
ン
ト
と
い
っ
て
も
種
類
は
多

く
、
倉
庫
や
店
頭
入
口
の
日
除
け
、
雨
除
け
と

し
て
使
わ
れ
て
い
る「
建
築
系
テ
ン
ト
」の
他
、

ト
ラ
ッ
ク
シ
ー
ト
や
イ
ベ
ン
ト
会
場
等
で
空

気
に
よ
り
膨
ら
ん
だ
ア
ー
チ
型
入
口
の
よ
う

な
「
製
造
系
テ
ン
ト
」
な
ど
も
あ
り
ま
す
。
組

合
と
し
て
は
運
動
会
等
で
よ
く
見
ら
れ
る
パ

イ
プ
テ
ン
ト
を
共
同
購
買
で
取
り
扱
い
、
最
近

は
多
方
面
か
ら
組
合
受
注
も
い
た
だ
く
様
に

な
り
ま
し
た
。

　
テ
ン
ト
製
品
は
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
で
骨
組
み

か
ら
作
ら
れ
、塩
化
ビ
ニ
ル
製
の
防
炎
テ
ン
ト
、

ガ
ラ
ス
素
材
製
の
不
燃
テ
ン
ト
等
が
あ
り
ま

す
。
昨
今
の
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
の
影
響
か
ら

最
近
は
不
燃
テ
ン

ト
の
取
り
扱
い
が

増
え
て
い
ま
す
。

■
業
界
の
動
き
に

つ
い
て
教
え
て
下

さ
い

　
平
成
27
年
7
月

よ
り
、
事
業
主
は

足
場
の
組
立
て
・

解
体
作
業
に
従
事

す
る
作
業
者
に
対

し
て
特
別
教
育
を

実
施
す
る
義
務
が
課
せ
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。
当
組
合
で
は
、
教
育
事
業
の
一
環
に
よ

り
、
組
合
員
に
向
け
て
の
研
修
会
等
を
実
施
し

て
い
ま
す
。不
燃
等
の
災
害
の
観
点
以
外
に
も
、

作
業
中
の
落
下
防
止
等
、
業
界
は
安
全
対
策
を

強
化
し
て
お
り
、
最
近
で
は
脚
立
に
乗
っ
て
作

業
す
る
程
度
で
も
高
所
作
業
と
し
て
扱
わ
れ
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
テ
ン
ト
は
製
造
業
の
一

つ
で
す
が
、
そ
う
し
た
高
所
作
業
の
安
全
面
の

強
化
は
建
設
業
と
し
て
の
側
面
も
あ
り
、
厳
し

く
安
全
強
化
を
行
う
よ
う
業
界
が
変
遷
し
て
い

る
状
態
が
見
ら
れ
ま
す
。

■
最
近
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
教
え
て
下
さ
い

　
テ
ン
ト
に
つ
い
て
や
業
界
の
動
き
は
ま
だ
ま

だ
知
ら
れ
て
い
ま
せ
ん
。
そ
の
よ
う
な
中
、
多

く
の
方
に
認
知
し
て
い
た
だ
く
た
め
に
、
組
合

で
は
「
も
の
づ
く
り
フ
ェ
ア
」
等
の
対
外
的
な

活
動
に
参
加
し
、
テ
ン
ト
業
界
発
展
の
た
め
の

取
り
組
み
を
行
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
フ
ェ
ア
は

様
々
な
も
の
づ
く
り
企
業
が
参
加
し
、
岡
山
県

民
に
も
の
づ
く
り
の
素
晴
ら
し
さ
、
大
切
さ
を

伝
え
る
大
き
な
イ
ベ
ン
ト
で
す
。
当
組
合
で
は

テ
ン
ト
を
素
材
に
エ
プ
ロ
ン
・
小
物
入
れ
づ
く

り
、
テ
ン
ト
を
骨
組
み
に
固
定
す
る
紐
の
通
し

穴
「
ハ
ト
メ
」
の
手
打
ち
作
成
体
験
を
行
い
、

大
変
な
好
評
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
テ
ン
ト
作
成
は
基
本
的
に
手
作
業
で
す
。
小

さ
い
も
の
で
は
手
乗
り
サ
イ
ズ
か
ら
、
建
物
の

よ
う
な
大
き
い
も
の
ま
で
幅
広
く
作
る
こ
と
が

出
来
ま
す
。
防
水
素
材
で
あ
る
た
め
、
屋
根
は

も
ち
ろ
ん
、壁
や
あ
ら
ゆ
る
部
位
で
求
め
ら
れ
、

建
築
物
の
中
で
は「
困
っ
た
時
の
最
後
の
手
段
」

と
し
て
も
非
常
に
効
果
的
で
す
。
よ
り
多
く
の

皆
様
に
テ
ン
ト
の
事
を
認
知
し
て
い
た
だ
き
、

も
っ
と
テ
ン
ト
を
有
効
活
用
し
て
い
た
だ
け
れ

ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
角
田
理
事
長
は
、「
テ
ン
ト
業
界
の
認
知
は
ま

だ
ま
だ
こ
れ
か
ら
だ
」
と
語
っ
て
お
ら
れ
ま
し

た
。
身
近
に
様
々
な
テ
ン
ト
が
存
在
し
日
々
私

た
ち
の
暮
ら
し
と
共
に
あ
る
テ
ン
ト
を
、
業
界

を
上
げ
て
少
し
ず
つ
P
R
し
て
い
く
と
意
気
込

み
を
語
ら
れ
て
い
ま
し
た
。
テ
ン
ト
に
関
す
る

お
悩
み
の
方
、
ま
た
イ
ベ
ン
ト
等
を
開
催
さ
れ

る
際
は
、
是
非
岡
山
県
テ
ン
ト
工
業
組
合
（
℡

0
8
6
‐
2
3
9
‐
0
1
0
0
）
へ
お
問
い
合

わ
せ
下
さ
い
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　（
組
織
支
援
課
　
𠮷
尾
）

岡
山
県
テ
ン
ト
工
業
組
合
　理
事
長
　角
田 

熱
志 

氏

テントのハトメ（金属部分）

角田理事長
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中
央
会
お
か
や
ま

中
央
会
お
か
や
ま Q&A

Q
　
事
業
協
同
組
合
等
の
理
事
長
や
理
事

は
、
組
合
の
社
会
保
険
（
健
康
保
険
、
厚

生
年
金
保
険
）
に
加
入
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
の
で
し
ょ
う
か
。

A
　
加
入
要
件
に
該
当
し
た
場
合
は
、
組

合
の
社
会
保
険
に
加
入
し
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。

　
組
合
の
社
会
保
険
の
加
入
に
つ
い
て
は
、

次
の
２
点
で
考
え
ま
す
。

Ⅰ
．
そ
の
事
業
所
（
組
合
）
が
、
社
会
保
険
に

加
入
す
る
必
要
の
あ
る
事
業
所
（
適
用
事

業
所
）
か
ど
う
か
。

Ⅱ
．
組
合
の
理
事
や
従
業
員
へ
の
報
酬
の
支
払

い
方
や
勤
務
時
間
は
ど
う
か
。

Ⅰ
．
に
つ
い
て

　
組
合
が
法
人
の
場
合
は
、
代
表
者
１
名
だ
け

で
あ
っ
て
も
、
社
会
保
険
に
加
入
す
べ
き
事
業

所
と
な
り
ま
す
。
主
に
同
業
種
の
事
業
者
に
よ

り
設
立
さ
れ
る
事
業
協
同
組
合
や
組
合
員
が
資

本
と
労
働
力
を
出
し
合
っ
て
事
業
を
行
う
企
業

組
合
の
場
合
、
法
人
で
あ
る
場
合
が
ほ
と
ん
ど

で
す
。
法
人
の
場
合
は
、
社
会
保
険
の
適
用
事

業
所
と
な
り
ま
す
の
で
ご
注
意
く
だ
さ
い
。

　
社
会
保
険
の
適
用
事
業
所
に
つ
い
て
は
次
の

よ
う
な
区
分
と
な
り
ま
す
。

Ⅱ
．
に
つ
い
て

組
合
の
理
事
や
従
業
員
の
社
会
保
険
の
加
入
要

件
は
概
ね
次
の
通
り
と
な
り
ま
す
。

★
理
事
長
又
は
理
事
の
社
会
保
険
加
入
の
判
断

　
材
料
【
例
】

　（
条
件
を
満
た
し
て
い
る
場
合
は
、
加
入
と

　
な
り
ま
す
）

①
当
該
組
合
の
事
業
所
に
定
期
的
に
出
勤
し
て

い
る
。

②
当
該
組
合
に
お
け
る
職
以
外
に
多
く
の
職
を

兼
ね
て
い
な
い
。

③
当
該
組
合
の
理
事
会
等
に
出
席
し
て
い
る
。

④
当
該
組
合
の
理
事
へ
の
連
絡
調
整
又
は
職
員

に
対
す
る
指
揮
監
督
に
従
事
し
て
い
る
。

⑤
当
該
組
合
に
お
い
て
求
め
に
応
じ
て
意
見
を

述
べ
る
立
場
に
と
ど
ま
っ
て
い
な
い
。

⑥
当
該
組
合
等
よ
り
支
払
い
を
受
け
る
報
酬

が
、
社
会
通
念
上
労
務
の
内
容
に
相
応
し
た

も
の
で
あ
っ
て
実
費
弁
償
程
度
の
水
準
に
と

ど
ま
っ
て
い
な
い
。

　
な
お
、
右
記
項
目
は
、
あ
く
ま
で
例
と
し
て

示
す
も
の
で
あ
り
、
そ
れ
ぞ
れ
の
事
案
ご
と

に
実
態
を
踏
ま
え
判
断
が
異
な
り
ま
す
。
詳

し
く
は
、
最
寄
り
の
年
金
事
務
所
に
ご
確
認

く
だ
さ
い
。

あ
き
た
労
務
管
理
事
務
所
　

穐 

田  

恒 

雄 

氏

あ
き

　た

組
合
の
理
事
長
や
理
事
は
社
会
保
険
に

加
入
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
し
ょ
う
か

組合の理事や従業員の社会保険の加入要件

〇…強制適用　△…任意適用

※サービス業等…旅館、飲食、理美容業、税理士事務所、弁護士事務所など

＊上記の「交通費等の実費弁済程度を受領」については、主に会議に出席するための旅費
や業務を遂行するために必要となった経費のことを言います。本来の意味の労務の対価
としての報酬ではないので、該当しないと考えます。ただし、この弁償等の金額を超え、
定期的に支払われているような場合は、報酬と見るべきだと考えます。

労働者 5人以上

法　人

社会保険の適用事業所による区分

個人事業主（サービス業等以外）

個人事業主（サービス業等）※

労働者 5人未満

〇 〇
〇 △
△ △

報酬なし

健保・厚年

×
×
〇
〇
×

交通費等の実費弁済分程度を受領
組合の理事長

又は理事

組合の従業員

決まった報酬あり

1週間　30 時間以上勤務

1週間　30 時間未満の勤務

（＊）

情
報
連
絡
員
に
聞
く

　
岡
山
県
テ
ン
ト
工
業
組
合
は
昭
和
50
年
に
設

立
し
、
現
在
岡
山
県
下
の
テ
ン
ト
業
者
16
社
で

構
成
さ
れ
る
組
合
で
す
。
有
限
会
社
角
田
テ
ン

ト
商
会
の
代
表
取
締
役
で
あ
り
、
岡
山
県
中
央

会
の
理
事
に
就
任
さ
れ
て
い
る
当
組
合
の
角
田

理
事
長
に
、
テ
ン
ト
業
界
に
つ
い
て
お
話
を
伺

い
ま
し
た
。

■
組
合
や
テ
ン
ト
に
つ
い
て
教
え
て
下
さ
い
　

　
当
組
合
は
、
テ
ン
ト
の
共
同
購
買
、
研
修
を

通
し
た
組
合
員
企
業
へ
の
教
育
事
業
を
行
っ

て
い
ま
す
。
テ
ン
ト
と
い
っ
て
も
種
類
は
多

く
、
倉
庫
や
店
頭
入
口
の
日
除
け
、
雨
除
け
と

し
て
使
わ
れ
て
い
る「
建
築
系
テ
ン
ト
」の
他
、

ト
ラ
ッ
ク
シ
ー
ト
や
イ
ベ
ン
ト
会
場
等
で
空

気
に
よ
り
膨
ら
ん
だ
ア
ー
チ
型
入
口
の
よ
う

な
「
製
造
系
テ
ン
ト
」
な
ど
も
あ
り
ま
す
。
組

合
と
し
て
は
運
動
会
等
で
よ
く
見
ら
れ
る
パ

イ
プ
テ
ン
ト
を
共
同
購
買
で
取
り
扱
い
、
最
近

は
多
方
面
か
ら
組
合
受
注
も
い
た
だ
く
様
に

な
り
ま
し
た
。

　
テ
ン
ト
製
品
は
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
で
骨
組
み

か
ら
作
ら
れ
、塩
化
ビ
ニ
ル
製
の
防
炎
テ
ン
ト
、

ガ
ラ
ス
素
材
製
の
不
燃
テ
ン
ト
等
が
あ
り
ま

す
。
昨
今
の
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
の
影
響
か
ら

最
近
は
不
燃
テ
ン

ト
の
取
り
扱
い
が

増
え
て
い
ま
す
。

■
業
界
の
動
き
に

つ
い
て
教
え
て
下

さ
い

　
平
成
27
年
7
月

よ
り
、
事
業
主
は

足
場
の
組
立
て
・

解
体
作
業
に
従
事

す
る
作
業
者
に
対

し
て
特
別
教
育
を

実
施
す
る
義
務
が
課
せ
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。
当
組
合
で
は
、
教
育
事
業
の
一
環
に
よ

り
、
組
合
員
に
向
け
て
の
研
修
会
等
を
実
施
し

て
い
ま
す
。不
燃
等
の
災
害
の
観
点
以
外
に
も
、

作
業
中
の
落
下
防
止
等
、
業
界
は
安
全
対
策
を

強
化
し
て
お
り
、
最
近
で
は
脚
立
に
乗
っ
て
作

業
す
る
程
度
で
も
高
所
作
業
と
し
て
扱
わ
れ
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
テ
ン
ト
は
製
造
業
の
一

つ
で
す
が
、
そ
う
し
た
高
所
作
業
の
安
全
面
の

強
化
は
建
設
業
と
し
て
の
側
面
も
あ
り
、
厳
し

く
安
全
強
化
を
行
う
よ
う
業
界
が
変
遷
し
て
い

る
状
態
が
見
ら
れ
ま
す
。

■
最
近
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
教
え
て
下
さ
い

　
テ
ン
ト
に
つ
い
て
や
業
界
の
動
き
は
ま
だ
ま

だ
知
ら
れ
て
い
ま
せ
ん
。
そ
の
よ
う
な
中
、
多

く
の
方
に
認
知
し
て
い
た
だ
く
た
め
に
、
組
合

で
は
「
も
の
づ
く
り
フ
ェ
ア
」
等
の
対
外
的
な

活
動
に
参
加
し
、
テ
ン
ト
業
界
発
展
の
た
め
の

取
り
組
み
を
行
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
フ
ェ
ア
は

様
々
な
も
の
づ
く
り
企
業
が
参
加
し
、
岡
山
県

民
に
も
の
づ
く
り
の
素
晴
ら
し
さ
、
大
切
さ
を

伝
え
る
大
き
な
イ
ベ
ン
ト
で
す
。
当
組
合
で
は

テ
ン
ト
を
素
材
に
エ
プ
ロ
ン
・
小
物
入
れ
づ
く

り
、
テ
ン
ト
を
骨
組
み
に
固
定
す
る
紐
の
通
し

穴
「
ハ
ト
メ
」
の
手
打
ち
作
成
体
験
を
行
い
、

大
変
な
好
評
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
テ
ン
ト
作
成
は
基
本
的
に
手
作
業
で
す
。
小

さ
い
も
の
で
は
手
乗
り
サ
イ
ズ
か
ら
、
建
物
の

よ
う
な
大
き
い
も
の
ま
で
幅
広
く
作
る
こ
と
が

出
来
ま
す
。
防
水
素
材
で
あ
る
た
め
、
屋
根
は

も
ち
ろ
ん
、壁
や
あ
ら
ゆ
る
部
位
で
求
め
ら
れ
、

建
築
物
の
中
で
は「
困
っ
た
時
の
最
後
の
手
段
」

と
し
て
も
非
常
に
効
果
的
で
す
。
よ
り
多
く
の

皆
様
に
テ
ン
ト
の
事
を
認
知
し
て
い
た
だ
き
、

も
っ
と
テ
ン
ト
を
有
効
活
用
し
て
い
た
だ
け
れ

ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
角
田
理
事
長
は
、「
テ
ン
ト
業
界
の
認
知
は
ま

だ
ま
だ
こ
れ
か
ら
だ
」
と
語
っ
て
お
ら
れ
ま
し

た
。
身
近
に
様
々
な
テ
ン
ト
が
存
在
し
日
々
私

た
ち
の
暮
ら
し
と
共
に
あ
る
テ
ン
ト
を
、
業
界

を
上
げ
て
少
し
ず
つ
P
R
し
て
い
く
と
意
気
込

み
を
語
ら
れ
て
い
ま
し
た
。
テ
ン
ト
に
関
す
る

お
悩
み
の
方
、
ま
た
イ
ベ
ン
ト
等
を
開
催
さ
れ

る
際
は
、
是
非
岡
山
県
テ
ン
ト
工
業
組
合
（
℡

0
8
6
‐
2
3
9
‐
0
1
0
0
）
へ
お
問
い
合

わ
せ
下
さ
い
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　（
組
織
支
援
課
　
𠮷
尾
）

岡
山
県
テ
ン
ト
工
業
組
合
　理
事
長
　角
田 

熱
志 

氏

テントのハトメ（金属部分）

角田理事長



③

④

①

②

　山
田
村
さ
ん
の
取
材
帰
り
、社
長
・
専
務
そ
れ
ぞ
れ
の
オ
ス

ス
メ
を
購
入
し
ま
し
た
。ど
ち
ら
も
非
常
に
美
味
し
い
。日
本

に
住
ん
で
い
て
本
当
に
良
か
っ
た
と
思
い
ま
し
た
。「
お
に
ぎ

り
」＝「
お
む
す
び
」（
広
辞
苑
よ
り
）で
す
が
、「
鬼
切
り
」や「
お

結
び
」
と
い
っ
た
よ
う
に
縁
起
を
担
ぐ
由
来
等
語
源
は
様
々
。

昔
の
日
本
人
は
山
を
神
格
化
し
て
い
た
た
め
に
、お
米
を
山
型

に
し
て
食
べ
て
い
た
と
い
う
神
秘
的
な
意
味
も
あ
る
ら
し
く
、

魅
力
を
感
じ
る
も
の
が
あ
り
ま
す
。そ
れ
も
結
び
、で
す
ね

（「
君
の
名
は
」よ
り
）。

　味
の
濃
い
物
を
食
べ
る
と
、ど
う
し
て
も
お
米
が
欲
し
く
な

り
ま
す
。ラ
ー
メ
ン
も
お
好
み
焼
き
も
、出
来
れ
ば
お
米
と
一

緒
に
頂
き
た
い
。寒
い
の
で
し
っ
か
り
食
べ
て
体
力
つ
け
て
い

き
た
い
と
こ
ろ
で
す
が
、新
年
立
て
た
目
標
が
頭
を
過
ぎ
り
ま

す
。年
始
に
腹
筋
ロ
ー
ラ
ー
を
手
に
入
れ
た
の
で
、ま
ず
は
年

越
し
で
弛
ん
だ
身
体
を
バ
キ
バ
キ
に
引
き
締
め
て
い
き
た
い
と

思
い
ま
す
。
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　（𠮷
尾
）
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中
央
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や
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材料（一人前）

健康と若さを保つ食生活を目指そう！
料理名

中国学園大学　現代生活学部　人間栄養学科　教授 川上祐子の

タンポポごはん 岡山県産のタンポポを使用して作られたタンポポコーヒーは、ノンカフェインなので妊婦さんから小さ
いお子様まで安心して飲むことができます。タンポポコーヒーの風味を活かせるようにご飯に取り入れ
てみました。調理方法も簡単なのでオススメです。ぜひ作ってみてください。

人間栄養学科　3年生

（上左から） 
南海真子、二部野詩織、寺尾愛里、風川玲那

（下左から）
 馬越さゆり、生野歩、難波有加理、岡亜理紗

栄養価（一人前）
300kcal
エネルギー

7.2g
たんぱく質

1.1g
脂質

32.4g
炭水化物

0g
食塩相当量

今回は株式会社ほんぢ園より「タンポポコーヒー」を頂いております。ノンカフェインですので、妊娠中・育児中の女性や、これからコーヒーにデビューするお子様も安心してコーヒーを楽しめます。

私た
ちが考えました！私た
ちが考えました！

《作り方》
① 米を研ぎ、ざるにあげておく（約30分）。
② たんぽぽコーヒーに140mlの湯を注いで抽出液を作っておく。
③ ①の米に、②で抽出したたんぽぽコーヒー 105mlと豆を加え
　 て炊飯する。
④ 炊きあがったたら食べやすい大きさのおにぎりにする。
　 （適宜、塩を使用する）

精白米 70g
豆水煮（ひよこまめ、青えんどう、赤いんげん豆など手に入るもの） 30g
たんぽぽコーヒー抽出液 105ml

　
　
組
合
自
己
財
源
確
保
の
た
め

　
当
会
が
実
施
し
て
い
る
「
共
済
制
度
」
の
普
及
・
促
進
等
の

ご
協
力
を
い
た
だ
け
る
組
合
様
を
募
集
し
て
い
ま
す
。
又
、
業

務
委
託
契
約
を
結
び
、
組
合
・
組
合
員
の
役
職
員
の
方
が
ご
成

約
い
た
だ
け
れ
ば
紹
介
料
を
お
支
払
い
し
ま
す
。
当
会
H
P
を

ご
覧
下
さ
い
。
問
い
合
わ
せ
は
総
務
企
画
課
ま
で
。

共
済
業
務
委
託
制
度
活
用
の
ス
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メ

共
済
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用
の
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必
ず
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ク
！

最
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賃
金
　

使
用
者
も
、

労
働
者
も
。

平
成
29
年
岡
山
県
中
央
会・岡
山
中
金
会

新
年
祝
賀
懇
親
会
開
催
さ
れ
る

　
去
る
１
月
12
日

（
木
）、
A
N
A
ク

ラ
ウ
ン
プ
ラ
ザ
ホ

テ
ル
に
て
、
岡
山

県
中
央
会（
晝
田
眞

三
会
長
）・
岡
山
中

金
会（
湯
浅
信
夫
会

長
）の
共
催
に
よ
る

「
平
成
29
年
新
年
祝

賀
懇
親
会
」が
開
催

さ
れ
ま
し
た
。

　
祝
賀
懇
親
会
に

は
、
岡
山
県
下
の

商
工
団
体
及
び
各

機
関
の
関
係
者
な
ど
約
2
0
0
名
が
参
加
さ
れ
、
は
じ
め

に
岡
山
県
中
央
会
の
晝
田
会
長
か
ら「
中
小
企
業
が
連
携

し
、
互
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に
技
術
を
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で
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が
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。
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、
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岡
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の
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々
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れ
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れ
激
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言
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。

　
乾
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の
発
声
後
、
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は
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互
に
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刺
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を
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れ
、
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メ
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、
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の
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、
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懇
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と
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。
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。
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事
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は
、
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当
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賃
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が
適

用
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ま
す
。

　
た
だ
し
、次
に
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る
者
に
つ
い
て
は
、「
岡
山
県
最
低
賃
金
」

が
適
用
さ
れ
ま
す
。

①
18
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又
は
65
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以
上
の
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②
雇
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後
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の
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で
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中
の
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お
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・
同
附
属
品
製
造
業
」「
船
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舶
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つ
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は
、
雇
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後
３
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満
の
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で
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、
技
能
習
得
中
の
者

③
清
掃
又
は
片
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け
の
業
務
に
主
と
し
て
従
事
す
る
者

●
特
定
最
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賃
金
が
適
用
さ
れ
な
い
労
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は
、「
岡
山
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低
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」が
適
用
さ
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ま
す
。
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地域別最低賃金 時間額 発効日

岡山県最低賃金 757円 平成28年10月１日

特定最低賃金（岡山県内） 時間額 発効日

耐火物製造業 880円
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一般機械器具製造業

電気機械器具製造業

自動車・同附属品製造業
船舶製造・修理業、
舶用機関製造業
各種商品小売業
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①

②
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思
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お
に
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す
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よ
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縁
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（「
君
の
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は
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の
で
、ま
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。
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材料（一人前）

健康と若さを保つ食生活を目指そう！
料理名

中国学園大学　現代生活学部　人間栄養学科　教授 川上祐子の

タンポポごはん 岡山県産のタンポポを使用して作られたタンポポコーヒーは、ノンカフェインなので妊婦さんから小さ
いお子様まで安心して飲むことができます。タンポポコーヒーの風味を活かせるようにご飯に取り入れ
てみました。調理方法も簡単なのでオススメです。ぜひ作ってみてください。
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南海真子、二部野詩織、寺尾愛里、風川玲那

（下左から）
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食塩相当量

今回は株式会社ほんぢ園より「タンポポコーヒー」を頂いております。ノンカフェインですので、妊娠中・育児中の女性や、これからコーヒーにデビューするお子様も安心してコーヒーを楽しめます。

私た
ちが考えました！私た
ちが考えました！

《作り方》
① 米を研ぎ、ざるにあげておく（約30分）。
② たんぽぽコーヒーに140mlの湯を注いで抽出液を作っておく。
③ ①の米に、②で抽出したたんぽぽコーヒー 105mlと豆を加え
　 て炊飯する。
④ 炊きあがったたら食べやすい大きさのおにぎりにする。
　 （適宜、塩を使用する）

精白米 70g
豆水煮（ひよこまめ、青えんどう、赤いんげん豆など手に入るもの） 30g
たんぽぽコーヒー抽出液 105ml
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を
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・
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が
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を
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。
当
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。
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は
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課
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山
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晝
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三
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長
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湯
浅
信
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長
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に
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「
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成
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新
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開
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さ
れ
ま
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た
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祝
賀
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親
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に

は
、
岡
山
県
下
の

商
工
団
体
及
び
各

機
関
の
関
係
者
な
ど
約
2
0
0
名
が
参
加
さ
れ
、
は
じ
め

に
岡
山
県
中
央
会
の
晝
田
会
長
か
ら「
中
小
企
業
が
連
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し
、
互
い
に
技
術
を
磨
く
こ
と
が
重
要
で
あ
る
」と
挨
拶
が

あ
り
ま
し
た
。
引
き
続
き
、
伊
原
木
岡
山
県
知
事
か
ら
ご

祝
辞
を
い
た
だ
い
た
ほ
か
、
ご
来
賓
の
方
々
か
ら
も
そ
れ

ぞ
れ
激
励
の
お
言
葉
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
乾
杯
の
発
声
後
、
各
参
加
者
は
相
互
に
名
刺
交
換
を
さ

れ
、
ア
メ
リ
カ
新
大
統
領
就
任
、
イ
ギ
リ
ス
の
Ｅ
Ｕ
離
脱
な

ど
激
動
す
る
世
界
情
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の
中
で
各
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界
の
景
気
浮
揚
対
策

な
ど
に
つ
い
て
活
発
に
意
見
が
交
わ
さ
れ
ま
し
た
。
不
透
明

な
経
済
情
勢
の
中
、
今
年
が
良
い
一
年
と
な
る
こ
と
を
願

い
、
終
始
和
や
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囲
気
の
中
、
盛
大
な
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会
と
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り

ま
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た
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内
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が
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ま
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に
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の
事
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す
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が
適
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ま
す
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だ
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に
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に
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て
は
、「
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山
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」

が
適
用
さ
れ
ま
す
。
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18
歳
未
満
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は
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以
上
の
者

②
雇
入
れ
後
６
月
未
満
の
者
で
あ
っ
て
、技
能
習
得
中
の
者

　
な
お
、「
鉄
鋼
業
」「
自
動
車
・
同
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属
品
製
造
業
」「
船
舶
製
造
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、
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用
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」に
つ
い
て
は
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後
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中
の
者
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に
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地域別最低賃金 時間額 発効日

岡山県最低賃金 757円 平成28年10月１日

特定最低賃金（岡山県内） 時間額 発効日

耐火物製造業 880円

896円

873円

809円

858円

890円

816円

平成28年12月16日
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一般機械器具製造業

電気機械器具製造業

自動車・同附属品製造業
船舶製造・修理業、
舶用機関製造業
各種商品小売業
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代表取締役

山田 恒一郎 氏
専務取締役

山田 周作 氏

特集 有限会社平成食糧Leader’s リーダーズ「アイ」 岡
山
県
産
の
米
で
作
っ
た
山
田
村
の
お
に
ぎ
り
で
、

　
　お
客
様
に
元
気
を
お
届
け
し
ま
す


